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Bilaga 1. Reviderad naringslivsstrategi for
Norrtalje kommun 2025-2030

Inledning

For att sakra langsiktig och hallbar tillvaxt i Norrtalje kommun kravs ett starkt,
dynamiskt naringsliv. Ett positivt foretagsklimat ar centralt for att attrahera och
behalla foretag, skapa nya arbetstillfallen och starka den lokala ekonomin. | en tid
praglad av global konkurrens och snabba forandringar ar det avgérande att
kommunen erbjuder en strategi som inte bara framjar féretagande och
innovation, utan ocksa stddjer en hallbar samhallsutveckling.

Denna naringslivsstrategi utgoér ett vagledande verktyg for att underlatta
foretagens tillvaxt och utveckling, samtidigt som den sakrar att kommunens
utveckling gynnar féretag, invanare och milj6. Ett férbattrat féretagsklimat uppnas
genom ett ndra och konstruktivt samarbete mellan kommunen, naringslivet och
andra intressenter. Genom en gemensam vision och tydliga insatser kan
kommunen tillsammans med naringslivet méta de behov och utmaningar som
dagens och framtidens foéretag star infor.

Strategin bygger pa att kommunen och naringslivet samverkar for att identifiera
och genomfdra insatser som frdmjar en hallbar naringslivsutveckling. Genom att
ta vara pa foretagarnas expertis och erfarenheter kan gemensamma
forutsattningar skapas for ett starkt foretagsklimat som stoéder tillvaxt och bidrar
till hallbara I6sningar fér framtida generationer.

Syfte och mal

Syftet med naringslivsstrategin ar att identifiera och prioritera de omraden som
starker naringslivet och den lokala ekonomin i Norrtalje kommun, med sarskilt
fokus pa samarbete mellan kommunen, féretag och féretagarféreningar. Genom
att tydligt formulera insatser inom naringslivsutveckling kan strategin fungera som
en vagledning for politiska beslut och langsiktiga insatser fran kommunens
forvaltningar.
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Malbild

Norrtalje kommun ska skapa gynnsamma forutsattningar for ett starkt och
vaxande naringsliv, med fokus pa att 6ka féretagsetableringar, framja innovation
och entreprendrskap.

Nulage

Norrtélje kommuns naringsliv praglas av en hdg andel sméaféretag. Av
kommunens cirka 10 500 arbetsstéllen har 90 % farre an fem anstallda, varav
omkring halften ar enskilda firmor. Endast ett fatal foretag, farre an 30, har éver
100 anstallda. Historiskt sett har tre branscher, bygg, handel och vard dominerat
i Norrtalje kommun och statt for cirka 50 % av arbetstillfallena. Nu har en mer
balanserad branschstruktur utvecklats, framst pa grund av att andra sektorer
Okat i antal arbetstillféllen, som tillverkningsindustrin och hotell/restaurang.
Denna 6kade branschbalans gor kommunens naringsliv mindre sarbart.

De stdrsta branscherna ar byggsektorn samt jordbruk och skogsbruk, dar
byggféretagen ar éverrepresenterade i forhallande till riksgenomsnittet. Daremot
har Norrtalje kommun farre féretag inom handeln jamfért med riksgenomsnittet.

Andel amal anstallda 2023

Andel amal anstallda 2014
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Trots en stabil utveckling pa arbetsmarknaden, med en lag arbetsléshet pa 4,7%
(jAmfért med 6,8%) utmanas kommunen av att 10 507 personer pendlar ut
dagligen, framst till Stockholm. Samtidigt pendlar 3210 personer in till
kommunen. Majoriteten av inpendlarna ar verksamma inom besoksnaringen,
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framst inom sektorer med kompetensbrist i kommunen, sadsom transport och
hotell/restaurang. De som pendlar ut ar ofta hdgutbildade och arbetar inom bygg-
och konsulttjanster.

Norrtalje tatort ar den dominerande platsen for sysselsattning, med 60 % av
arbetsstéllena och 70 % av antalet anstallda. Resterande arbetsstallen och
anstallda ar férdelade relativt jAmnt dver andra delar av kommunen som
Hallstavik, Rimbo och landsbygds- och skargardsomradena.

Foretagsklimat i siffror

Sveriges kommuner och regioners matning av N6jd Kund Index (NKI) samt
svenskt naringslivs foretagsklimatranking ger en dvergripande bild av hur
Norrtalje kommun presterar inom féretagsklimat och service till naringslivet.

Norrtélje kommun hade ett aggregerat NKI pa 73 ar 2023, vilket klassas som
godkant enligt SKR:s gradering. Genomsnittlig NKI i Sveriges kommuner ar 75.
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NKI-gradering: 49 eller l3gre: Mycket lagt, 50 till 61: Lagt, 62 till 69: Godkant, 70 till 79: Hégt, 80 eller hogre: Mycket hogt.

Alternativ text: Denna graf visar Norrtalje kommuns N6jd Kund Index (NKI) foér
olika verksamhetsomraden under aren 2021, 2022 och 2023. Indextalen visas
for brand, bygg, mark, miljo, livsmedel och serveringstjanster, samt for det
aggregerade vardet for alla verksamhetsomraden. Varje stapel representerar ett
specifikt ar och varje verksamhetsomrade har en svarsfrekvens som anger
andelen som deltagit i matningen. SKR gradering ar inkluderad langst ner i
grafen och visar att ett index pa 70 till 79 klassas som "hogt” och 80 eller hogre
som "mycket hogt.”

SKR:s matning visar aven att Norrtalje kommun har ett néjd upphandlarindex
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(NUI) pa 70. Aven detta motsvarar godkant enligt SKR:s Gradering. Fér NUI &r

rikssnittet 63.
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NUI-gradering: 49 eller lagre: Mycket lagt, 50 till 61: Lagt, 62 till 69: Godkant, 70 till 79: Hogt, 80 eller hogre: Mycket hagt.

Alternativ text: Denna graf visar ndjd upphandlarindex (NUI) for Norrtélje
kommun jamfoért med Sveriges genomsnitt for aren 2022, 2023 och 2024.
Indexet anger kundndjdheten inom offentlig upphandling, och SKR
graderingssystem visas langst ner.

| svenskt naringslivs foretagsklimatsranking 2024 far Norrtalje ett
sammanfattande omdéme pa 3,24. Rikssnittet ligger pa 3,47. | rankingen for
2024 hamnar Norrtalje kommun pa plats 172 av landets 290 kommuner.

Koppling till andra styrdokument

Naringslivsstrategin for Norrtalje kommun 2025-2030 beaktar och integrerar en
rad olika styrdokument for att sékerstalla en sammanhangande och effektiv
utveckling av kommunen. Genom att anpassa de strategiska insatsomrade i linje
med kommunens 6vergripande mal- och budgetdokument, éversiktsplanen 2050,
servicepolicyn, livsmedelspolicyn, miljé- och klimatstrategin samt trafik- och
mobilitetsstrategin, skapar strategin en helhet inom omraden som
infrastrukturutveckling, hallbarhet, digitalisering och servicekvalitet.

Strategiska inriktningar
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Effektiv service och myndighetsutovning

Norrtalje kommun ska framija tillgangen till effektiv, transparent och rattssaker
myndighetsutévning. Genom digitala I6sningar, samordnade arendeprocesser
och ett kundorienterat bemdétande ska kommunen méta foretagens varierande
behov pa ett satt som ar bade anvandarvanligt och hallbart.

Insatser inkluderar:

e Skapa forutsattningar for en val fungerande intern samverkan for att
underlatta for nyetablerade och befintliga féretag att fa tillgang till relevant
information och myndighetsstod.

e Framja utvecklingen av lattillgangliga digitala I6sningar for information och
tillstandsgivning.

¢ Tillhandahalla hog tillganglighet, professionellt bemétande och kompetent
service i den kommunala organisationen.

e Verka for att foretag kan delta i upphandlingar.

Innovation och entreprenoérskap

Norrtalje kommun ska frdmja innovation och entreprenérskap genom att erbjuda
radgivning, mentorskap och stdd till foretag. Genom samverkan med
utbildningsinstitutioner och externa aktorer, som inkubatorer och kluster, skapas
forutsattningar for fler féretag att etableras och vaxa.

Insatser inkluderar:

e Erbjuda radgivning och mentorskap genom externa aktérer for att stotta
bade nya féretagare och innovatérer att starta och skala upp sin
verksamhet.

e Stddja insatser som ger stdéd och mentorskap till féretag med
tillvaxtambitioner.

e Synliggora entreprendrskap och eget féretagande for samtliga elever
aterkommande under skolgangen.



NORRTAL]JE 2024-10-26
KOMMUN

Strategisk samhallsplanering for naringslivets utveckling

Norrtalje kommun ska arbeta for en langsiktig och hallbar samhallsplanering som
beaktar naringslivets behov. Genom dialog med fastighetsagare, utvecklare och
andra aktorer framjar kommunen att féretag har tillgang till Iampliga affarslokaler,
mark och nédvandig infrastruktur.

Insatser inkluderar:

¢ Framja dialog med fastighetsagare och fastighetsutvecklare for att moéta
behovet av affarslokaler och expansionsmajligheter.

e Mojliggdra snabb och palitlig digital infrastruktur for alla foretag i
kommunen.

e Beakta naringslivets behov i all infrastrukturplanering, inklusive transport,
logistik och kommunikation, for att stodja effektiv foretagsverksamhet.

e Starka kommunens planberedskap for att méta efterfragan pa
arbetsplatser och bostader.

Kompetensforsorjning och arbetsmarknad

Norrtélje kommun ska arbeta for att framja och stodja tillgangen till arbetskraft
med ratt kompetens. Genom samverkan med utbildningsinstitutioner och
naringslivet ska kommunen bidra till utvecklingen av praktikplatser,
utbildningsmojligheter och arbetsmarknadsinsatser som moter féretagens behov.

Insatser inkluderar:

o Skapa framjande atgarder for arbetsmarknadsinsatser i samverkan med
det lokala naringslivet.

e Framja mdjligheter till sommarjobb och praktik fér unga.

e Framja samverkan mellan skola och naringsliv.

En hallbar och attraktiv plats att bo, verka och besdka

Norrtalje kommun ska framja en attraktiv (hallbar: kopplat till destinationsstrategi)
miljo for boende, féretag och besdkare i hela kommunen. Genom planering som
tar hansyn till sasongsvariationer, vilket innebar betydande 6kning av turister och
fritidsboende under vissa perioder, ska kommunen skapa férutsattningar for
flexibel och langsiktig utveckling som méter variationen i behov éver aret.

Insatser inkluderar:
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e Framja utveckling av service och infrastruktur som stédjer bade invanare
och foretag att leva och verka 6ver hela kommunen, med hansyn till
sasongsvariationer.

¢ Framja samverkan med lokala aktorer och féretag inom bestksnaringen
for att stddja en hallbar utveckling och attraktionskraft for kommunen som
besbksdestination.

¢ Framja strategiska marknadshoéjande atgarder for att starka kommunens
attraktivitet som en plats att bo, verka och besdka.

Dialog och samverkan med naringslivet

Norrtalje kommun ska aktivt verka for en kontinuerlig dialog och samverkan med
naringslivet. Genom att erbjuda plattformar och moétesplatser for dialog och
samverkan ska kommunen béattre forsta foretagens behov och utmaningar.

Insatser inkluderar:

e Skapa och framja plattformar och métesplatser dar féretag och
kommunen kan utbyta insikter, diskutera utmaningar och samverka kring
framtida utveckling.

o Sakerstalla att kommunikationen med naringslivet ar tydlig, tillganglig och
malgruppsanpassad for att skapa en 6ppen dialog och ett gott
foretagsklimat.

Implementering och nasta steg

Naringslivsarbetet i Norrtalje kommun ar centralt fér kommunens tillvaxt och
beror alla sektorer. For att nd malen om ett starkt foretagsklimat maste
naringslivsfragor integreras i alla delar av kommunens arbete, fran utbildning och
infrastruktur till samhallsplanering. Samarbetet éver férvaltningar och med
externa aktorer ar avgérande for att stirka kommunen som en attraktiv plats att
bo, arbeta och driva foéretag.

For att implementera strategin kravs darfor att en handlingsplan upprattas
kopplad till de strategiska inriktningarna. Implementeringen av
naringslivsstrategin for Norrtalje kommun kommer att ske stegvis, dar en konkret
handlingsplan ska tas fram under férsta halvaret 2025. Handlingsplanen ska tas
fram i samarbete med berdrda forvaltningar, enheter, avdelningar, kommunala
bolag, féretagarféreningar, foretagare samt andra relevanta aktorer.
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Handlingsplanen ska tydligt definiera mal, aktiviteter, tidsramar, ansvar, resurser
och indikatorer for att mata resultat. Genom att satta konkreta mal och skapa
tydliga indikatorer kan kommunen sakerstalla att insatserna fljs upp och att de
strategiska malen uppnas over tid. Indikatorerna ger ocksa kommunen och
naringslivet ett verktyg for att kontinuerligt forbattra och anpassa insatserna efter
nya behov och férandrade forutsattningar.

Uppfdljning av malen i kommande handlingsplan sker I6pande, med en storre
utvardering och justering av strategin som planeras infér 2027.
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