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Redovisning av nämndinitiativ – Verka för att 
förvaltningarna bedriver kontinuitetshantering 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår: 
 
Kommunstyrelsen beslutar godkänna redovisning av nämndinitiativ – verka för att 
förvaltningarna bedriver kontinuitetshantering. 

Sammanfattning  
Det säkerhetspolitiska läget och utvecklingen i närområdet skapar stora utmaningar 
beträffande utvecklingen av området civil beredskap. Civil beredskap är samlingsbegreppet 
för krisberedskap och civilt försvar. 
 
Kommunfullmäktige beslutat ”Plan för Norrtälje kommuns arbete med civil beredskap 2024–
2026”, §227, 2023-12-18. Planen anger att kommunkoncernens verksamheter ska 
säkerställa att arbetet kan bedrivas tryggt, säkert och störningsfritt i enlighet med gällande 
lagstiftning och politiska beslut även under samhällsstörningar. Verksamheternas 
kontinuitetssäkerhet i vardagen ska utgöra grunden för kommunkoncernens civila beredskap.  
 
För detta krävs ett systematiskt och koordinerat arbete med kontinuitetshantering, 
verksamhetsplanering och risk- och sårbarhetsanalys i kommunkoncernens verksamheter. 
 
Enheten för trygghet och säkerhet har under 2025 utvecklat kommunens koncept för 
kontinuitetshantering. Metodstödet har gjorts mer användarvänligt och omfattar nu också 
verksamheternas åtaganden under höjd beredskap. Vidare bistår enheten med kompetens i 
verksamheternas arbete med kontinuitetshantering och genomförande av workshops.  
Enheten deltar i det regionala samarbetet för utveckling av krigsorganisation på kommunal 
nivå under ledning av Länsstyrelsen Stockholm. 
 
För att arbetet med kontinuitetshantering enligt ”Plan för Norrtälje kommuns arbete med civil 
beredskap 2024–2026”, §227, 2023-12-18 ska prioriteras behöver kommunkoncernens 
verksamheter tilldelas uppdraget. 
 

Ärendet 
Enheten för trygghet och säkerhet har sedan 2022 verkat för kommunkoncernens arbete 
med kontinuitetshantering genom att ta fram metodstöd, informera om kontinuitetshantering, 
genomföra workshops samt följa upp verksamheternas arbete. 
 
Under våren 2025 har mallen som utgör metodstödet reviderats för ökad tillgänglighet samt 
för att inkludera de nationella kraven att planera för kommunkoncernens 
verksamhetsproduktion under höjd beredskap. 
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Kommunens koncept för kontinuitetshantering 2025 utgörs av information om ansvaret att 
bedriva kontinuitetshantering, en processbeskrivning och en mall för genomförande och 
dokumentation. 
Fortsatt stödjer enheten verksamheternas arbete med inriktning, genomförandestöd och 
uppföljning av det dokumenterade arbetet. 
 
Kontinuitetshantering kräver en kontinuerlig arbetsinsats av verksamheterna och kan 
medföra kostnader då åtgärder behöver vidtas för att bygga upp förmågan att upprätthålla 
verksamhetsproduktionen även då de normala leveranserna av kritiska behov störs eller då 
verksamhetsproduktionen behöver göras på andra sätt än vid normala förutsättningar.  
 
Det förändrade omvärldsläget har föranlett att området civil beredskap har erhållit ett ökat 
fokus lokalt och nationellt. Med ökande takt identifieras åtgärdsbehov i verksamheternas 
kontinuitetsförmåga lokalt inom kommunkoncernen. Samtidigt adresserar statliga 
myndigheter kommunkoncernen med kravställningar på kommunkoncernens 
kontinuitetsförmåga samt kommunkoncernens förmåga att ge stöd till Försvarsmakten. 
 
För att kommunkoncernens verksamheter ska prioritera arbetet med kontinuitetshantering 
enligt kommunens koncept för kontinuitetshantering i enlighet med ”Plan för Norrtälje 
kommuns arbete med civil beredskap 2024–2026”, §227 2023-12-18, behöver de tilldelas 
uppdraget att göra det. 
 
Med kommunens koncept för kontinuitetshantering, ett tydligt uppdrag för 
kommunkoncernens verksamheter att bedriva kontinuitetshantering enligt ”Plan för Norrtälje 
kommuns arbete med civil beredskap 2024–2026”, §227 2023-12-18och en allmän 
implementering av arbetet kan Norrtälje bli en tryggare kommun i både vardag och kris med 
en verksamhetsproduktion som kan upprätthållas vid samhällsstörningar. 

Ärendets beredning 
Nämndinitiativet är initierat av kommunstyrelsen och uppdraget är ansvarstilldelat enheten 
för trygghet och säkerhet. 
 
Kommunkoncernens ansvar att upprätthålla samhällsviktiga verksamheter är lagstadgat och 
kontinuitetshantering inryms i den ordinarie verksamheten att genomföra.  

Ekonomiska konsekvenser 
I ”Plan för Norrtälje kommuns arbete med civil beredskap 2024–2026” anges att 
verksamheternas arbete med civil beredskap, omfattande kontinuitetshantering, primärt ska 
resurssättas inom verksamheternas budgetram.  
 
Då kontinuitetshanteringsarbetet inte tidigare omhändertagits i verksamhetsplaneringen för 
kommunens verksamheter kan verksamheternas arbete enligt det godkända konceptet för 
kontinuitetshantering medföra ekonomiska konsekvenser för verksamheterna. Utan påbörjad 
kontinuitetshantering är omfattningen av de ekonomiska konsekvenserna för 
verksamheterna inte möjlig att bedöma i nuläget.    

Konsekvenser för barn 
Det godkända arbetet enligt nämndinitiativet ”Verka för att förvaltningarna bedriver 
kontinuitetshantering” medför positiva konsekvenser för barn utifrån FN:s barnkonvention. 
Kommunens ansvar är att upprätthålla sin samhällsviktiga verksamhet och dess 
leveranssäkerhet ökar genom kontinuitetshantering vilket framför allt gynnar barn och andra 
samhällsgrupper som har störst behov av stöd vid samhällsstörningar. 
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Landsbygds- och skärgårdsperspektiv 
Det godkända arbetet enligt nämndinitiativet ”Verka för att förvaltningarna bedriver 
kontinuitetshantering” medför positiva konsekvenser för landsbygd och skärgård genom att 
leveranssäkerheten i kommunens verksamhets produktion ökar. 
 
 
 
Jenny Nordström   Johan Hernman 
Tf. kommundirektör   Stab- och planeringschef 
Kommunstyrelsekontoret   Stab- och planeringsavdelningen 
 
 

Bilagor 
Bilaga 1 - Koncernkoncept för kontinuitetshantering 2025 
Bilaga 2 - Plan för Norrtälje kommuns arbete med civil beredskap 2024–2026, dnr KS 2023–1797 
Bilaga 3 – Länk till kontinuitetshantering - Metodstödsmall 2025 
 

Beslut skickas till 
Samtliga verksamheter, nämnder och kommunalägda bolag i Norrtälje kommun 
Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje kommun 
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