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Forslag till beslut

Kommunstyrelsens hallbarhetsutskott foreslar:

Kommunstyrelsen foreslar:

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna "Nulagesbild och behovsinventering av Norrtélje
kommunkoncerns arbete med jamstalldhet” och dess prioriterade utvecklingsomraden.

Sammanfattning

Norrtalje kommunkoncern har inom ramen fér kommunens arbete med CEMR-deklarationen
tagit fram en nulagesbild innehallande en beskrivning av nulaget, dnskat lage, identifierade
utvecklingsomraden och identifierade behov, for kommunens fortsatta arbete med CEMR
deklarationen. Nulagesbilden fungerar som en beskrivning av kommunkoncernens behov
och utvecklingsomraden och anvands vid prioritering och beslut om vilka artiklar i CEMR-
deklarationen som ska prioriteras i framtagandet av handlingsplanen, vilken planeras att
beslutas hdsten 2026.

Arendet

Den 16 juni 2025 antog Norrtalje kommun de nio artiklar som lades till i CEMR-deklarationen
2022. CEMR-deklarationen antogs i dess forsta version 2017 av Norrtalje kommun och en
handlingsplan togs fram fér aren 2018 — 2021. Handlingsplanen implementerades inte och
har inte foljts upp eller reviderats. Kommunfullmaktige beslutade i mal och Budget 2025 —
2027 att anta deklarationens tillaggsartiklar och uppdra kommunstyrelsekontoret att ta fram
en handlingsplan. Handlingsplanen ska innehalla atgarder och beskrivning av
resurstillsattning.

Da det saknades underlag om hur kommunen idag arbetar med jamstalldhet beslutades det
att under 2025 ta fram en nulagesbild som grund fér handlingsplanen, vilken tas fram under
2026. Nulagesbilden fungerar som ett underlag for att identifiera och prioritera atgarder till
handlingsplanen.

Syftet med nulagesbilden ar att identifiera skillnaden mellan nuldge och dnskat lage i
kommunens jamstalldhetsarbete. Analysen synliggor styrkor, svagheter, hinder och behov
for att mojliggora en mer strategisk och samordnad utveckling mot ett jamstallt Norrtalje
kommun. Genom att kartldgga glapp i organisationens struktur, processer och kompetens
skapas ett underlag for att prioritera insatser och fordela resurser effektivt, mot malet att
sakerstalla leverans ut mot vara kommuninvanare.

Kommunkoncernen ska utifran beslut om att anta CEMR-deklarationen 2017 samt dess nio
utdkade artiklar 2025 ta fram en handlingsplan inom tva ar efter antagande. Deklarationen
innehaller 39 artiklar vilka berér kommunkoncernens samtliga verksamhetsomraden, hur
kommunkoncernen valjer att prioritera och arbeta med artiklarna regleras inte i deklarationen
utan ar upp till kommunkoncernen.



For att Norrtalje kommun ska na det dnskade laget kravs ett mer sammanhallet,
systematiskt, kunskapshdéjande och langsiktigt arbete.

Foljande omréaden bor prioriteras i det fortsatta arbetet:

En koncerngemensam strategi och handlingsplan
En handlingsplan for jamstalldhetsintegrering tas fram utifran CEMR-deklarationens 39
artiklar, med utgangslage i denna nulagesbild.

Starkt styrning och uppfoljning

Jamstalldhetsperspektivet integreras i styrkedjan, fran kommunfullmaktiges mal till namnd-
och verksamhetsniva. Det innebéar att alla strre beslut, policys och program féregas av en
jamstalldhetsanalys. System for uppféljning utvecklas sa att kdnsuppdelad statistik anvands
for att synliggora skillnader i service, resursfordelning och resultat.

Kompetensutveckling och stod i organisationen
For att sakerstalla genomslag behdver alla nivaer av organisationen starka sin kunskap om
jamstalldhet och normkritik. Detta kan ske genom till exempel utbildningssatsningar.

Forbattrad samverkan internt och externt

Forvaltningar, Kommunalférbundet sjukvard och omsorg och bolag ges férutsattningar att
samarbeta kring gemensamma utvecklingsomraden, till exempel utbildning, arbetsmarknad
och halsa. Kommunen boér ocksa aktivt samverka med regionala aktérer (Region Stockholm,
Lansstyrelsen) samt civilsamhallet for att skapa synergier och starka effekten av
jamstalldhetsarbetet.

Inkluderande statistik och invanarperspektiv

Tekniska l6sningar for insamling och analys av kdnsuppdelad statistik tas fram alternativt
utvecklas, och statistiken anvands i verksamhetsutveckling och utveckling av insatser for att
sakerstalla jamstalldhet i Norrtalje kommun. Invanarnas erfarenheter av ojamstalldhet ska
systematiskt inhamtas, sarskilt fran grupper som annars riskerar att inte komma till tals. Detta
da pricksakra insatser ut mot vara kommuninvanare endast kan tas fram genom insamling av
invanardata genomfors systematiskt.

Langsiktig kulturforandring

Jamstalldhet ses inte som ett projekt utan som en integrerad del av kommunkoncernens
vardag. Det innebar ett langsiktigt arbete for att forandra normer och kulturer i
organisationen, med fokus pa inkluderande ledarskap, rattvis resursférdelning och ett
jamstallt bemoétande i alla verksamheter.

Sammanfattningsvis innebar det foreslagna arbetet framat att Norrtalje kommun behdver
etablera en gemensam struktur och styrning for jamstalldhet, sdkerstélla att arbetet
genomsyrar hela organisationen och utveckla formagan att félja upp resultatet.

Under 2026 kommer arbetet med jamstalldhetsintegrering att innefatta en fortsatt
kartlaggning av bade det pagaende arbetet och identifierade behov fér framtida insatser.
Arbetet under aret innefattar aven framtagande av konkreta atgarder utifran dessa
prioriterade omraden, inom ramen for handlingsplanen. Samt att aktiviteter som kan
genomfdras under 2026 utan ytterligare behov av verksamhets- eller resursplanering utbver
redan befintliga resurser kommer initieras under aret. Aktiviteter som kraver verksamhets-
eller resursplanering kommer i stallet bli en del av handlingsplanen.



Arendets beredning
| arbetet med framtagandet av nulagesbilden har samtliga forvaltningar, bolag och
kommunalférbundet sjukvard och omsorg deltagit.

Ekonomiska konsekvenser

Framtagandet och beslut om att godkanna nulagesbild och behovsinventeringen genererar
inga ekonomiska konsekvenser for kommunkoncernen. Dock anses det skaligt att en analys
kring ekonomiska konsekvenser gors i samband med antagande av handlingsplanen under
ar 2026. Detta da handlingsplanen kommer innefatta atgarder vilka kan komma att krava
finansiering och personella resurser for ar 2027 och framat. Eventuella finansieringsbehov
utanfér ram kommer askas i samband med kommunkoncernens arliga budgetarbete.

Konsekvenser for barn

Beslut att godkdnna denna nulagesbild och behovsanalys anses inte ha en direkt paverkan
pa barn och unga. Daremot har det efterféljande arbetet med att implementera och 6ka
jamstalldheten i kommunen, genom framtagande av handlingsplan och atgarder, en direkt
paverkan pa barn och unga. Ett utvecklat jamstalldhetsarbete motverkar utsatthet for vald,
otrygghet och ojamlikhet i kommunen. Det bedéms darmed skaligt att arbetet I6pande
innefattar genomférande av barnkonsekvensanalyser.

Barn och unga har inte varit delaktiga i beredningsarbetet. Men vid eventuell implementering
av deklarationen behdver det géras en beddmning om barnens asikter och medverkan i
implementeringen skall lyftas in.

Landsbygds- och skargardsperspektiv

Ett systematiskt arbete med jamstalldhet har potential att paverka alla kommuninvanare,
oavsett geografisk hemvist. Genom att besluta i enlighet med féreslagna prioriterade
utvecklingsomraden, sa som insamling och analys av invanardata, kan kommunen fa en
fordjupad forstaelse for behov och forutsattningar i olika delar av kommunen, inklusive
landsbygds- och skargardsomraden.

Att identifiera och motverka ojamstalldhet bidrar inte bara till 6kad inkludering, utan kan aven
framja attraktivitet och utveckling i dessa milj6er. Ett jamstallt samhalle skapar battre
forutsattningar for inflyttning, lokal utveckling och ett hallbart liv i hela kommunen.

Rickard Sundbom Johan Hernman
Kommundirektdr Stabs- och planeringschef
Kommunstyrelsekontoret Kommunstyrelsekontoret

Bilaga/Bilagor

Nulagesbild och behovsinventering av Norrtalje kommuns arbete med jamstalldhet.



Beslut skickas till

Kommunstyrelsen

Trygghet och sakerhetschefen
Strateg jamstalldhet
Socialnamnden

Kultur- och fritidsnamnden
Utbildningsnamnden

Barn- och skolndmnden

Bygg- och miljdndmnden

Val- och demokratindmnden
Norrtalje kommunhus AB
Norrtalje vatten och aviopp AB
Norrtalje Energi AB

Campus Roslagen AB
Roslagsbostader AB
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg
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