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NY RIDSKOLA | NORRTALJE

Ridklubben Norrtalje Ryttare har erbjudits méjlighet att redovisa sin syn pa en framtida ridskoleanlaggning
pa Bjorno, samt hur klubben bedémer majlighet och forutsattningar att fortsatt bedriva ridskoleverksamhet
pa denna.

SAMMANFATTNING

Ridklubben Norrtalje Ryttare bedriver ridskola idag pa Vigelsjo. Vart erbjudande ar god
ridskoleverksamhet, i en sdker, familjar miljo med sunda ekonomiska forutsattningar. Detta erbjudande
géller idag och i framtiden.

Klubben ar mycket positiv till den utveckling av ridsportens forutsattningar som en ny anlaggning pa
Bjornd skulle innebéra. Klubbens verksamhet har redan idag slagit i taket” — efterfraga pa aktiviteter ar
storre an det utbud som klubben kan erbjuda, detta framst pa grund av begransningar i dagens anlaggning.

Klubben bedomer att ridsporten i Norrtalje kommer att véxa, i takt med okad inflyttning. Vi ser ocksa
majligheter att bredda erbjudandet till fler grupper pa en ny anlaggning.

En framtida ridskola for 35-40 hastar bedomer klubben bor méta efterfragan pa ett rimligt satt. En modern
anlaggning, med god infrastruktur ger mojlighet till god verksamhet. Ramverket fér en god anléaggning
definieras i dokumentet. En grundforutsattning for klubbens verksamhet ar att kommunen dven
fortsattningsvis ager anlaggningen samt upplater denna till klubben med arrende eller via hyresavtal.

En ny anlaggning innebar omfattande investeringar, sa dven for RNR. Det ar darfor mycket angelaget att sa
snart som mojligt efter nddvandiga beslut inleda dialog om forutséttningar for verksamheten under aren
fram till faktisk flytt. Detta innebar dven dialog om hur forutséttningarna pa dagens anlaggning kan
forbattras, for att mota den efterfragan som finns redan idag.

NULAGE
Klubbens uppdrag och mal

Ridklubben Norrtélje Ryttare bildades 1970, och driver sedan dess Vigelsjo Ridskola, belagen i
Vigelsjoomradet. Ridklubben Norrtalje Ryttare ar en ideell forening, som leds av en styrelse utsedd av
arsmatet. En anstalld ridskolechef leder det dagliga arbetet.

Klubben erbjuder ridskoleverksamhet av god kvalitet i en familjar, saker miljo. Det ekonomiska malet
ar en ekonomi i balans - en prisséttning som mojliggor ridutbildning for s& manga som mdjligt, och
samtidigt ger tillrackliga ekonomiska forutsattningar for att utveckla verksamheten pa ett hallbart satt.

Ridklubben Norrtalje Ryttares mal ar att framja god ungdomsverksamhet, tillhandahalla en bredd av
aktiviteter, och erbjuda professionell hastutbildning med erfaren och utbildad personal. Hornstenarna i var
verksamhet &r

* Léra sig rida

» Utbilda sig inom hésthéllning

* Fortbildning, underhéll av rid- och héastkunskaper
* Socialt sammanhang

* Aktiv fritid

* Foreningsliv
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Klubben har 6ver tid, och inte minst under den senaste femarsperioden, arbetat systematiskt med
utveckling av organisation, verksamhet och personal. Foretradare for klubben ar aktiva i lanets
ridsportférbund, och har ett vél utbyggt kontaktnat med andra ridskolor i lanet. Detta har skapat
forutsattningar for erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling.

Vi ar medlemmar i Svenska Ridsportférbundet, Ridskolornas Riksorganisation och Sveriges
Ridlagerarrangorers Riksforbund. Klubben har kollektivavtal genom Almega (Kommunal for
Ridhusforetag, samt hdngavtal med Unionen).

Verksamhet - omfattning och utveckling

2015 2016 2017 2018 2019
Medlemmar 300 310 325 350 400
Uppsittningar 250 240 220 230 275
i
abonnemangs-
verksamheten
Egen 2 200 000 2 400 000 3200 000 3600 000 3800 000
omséttning (budget)
(RR
respektive ar)
LOK-stdd 119 438 115 502 134 216 130922 71255

(vartermin)

Anlaggnings- 450 000 450 000
bidrag
kommun

Belaggning per vecka

Hasttimmar 300
kapacitet
Antal grupper 39

Uppsittningar 300 (abonnemang 275, aktiviteter 25)
Beldggningsgrad | 95%

i grupperna

Ridskolans utbud av aktiviteter

Abonnemangsridningen ar verksamhetens karna. Abonnemangsgrupperna inkluderar allt fran Lek&Léar
(barn fran ca 5 ar) till tranings- och tavlingsgrupper i hoppning och dressyr. Vi har dven verksamhet for
personer med funktionsvariation 4 dagar i veckan, dar vi bade samarbetar med Norrtalje habilitering,
boenden och har elever som kommer pa abonnemang i paragrupperna. | abonnemangsridningen har vi idag
(augusti 2019) 275 uppsittningar i veckan.

Under I6rdagar och séndagar ordnar klubben aktiviteter utanfor abonnemangsridning, t ex barnridning for
de allra minsta, kurser och prova-pa-tavlingar. Vissa aktiviteter riktar sig till medlemmar med egen hast.
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Aktiviteter utéver abonnemangsridningen motsvarar idag ytterligare ca 25 uppsittningar i veckan. Har finns
en stor efterfragan pa fler aktiviteter, men pa dagens anlaggning finns inte utrymme for detta.

Ridklubbens fritidsgard, med anstalld fritidsgardspersonal, har 6ppet 7 dagar per vecka. Till fritidsgarden &r
alla medlemmar som har fyllt 9 ar valkomna. Var verksamhet &r en 6ppen fritidsgard. Medlemskap i
klubben ar tillrackligt for deltagande. Till fritidsgarden valkomnar vi ca 10-15 barn per dag.

Under ridskolans sommaruppehall erbjuder klubben ridlager pa anlaggningen. Ridlagren har olika niva och
inriktning, fran minilager dar de yngsta kan delta, till avancerade traningslager och familjelager. Deltagare
pa ridlagren &r till allra storsta del deltagare “utifrdn”. Sommaren 2019 har vi tagit emot 175 deltagare pa
vara olika lager.

Ridklubben anordnar varje ar 6 externa tavlingsdagar i WE, hoppning och dressyr.

Klubben genomfor varje ar en medlemsenkat, som underlag for utveckling av verksamheten.

Anlaggning och medarbetare

Klubben arrenderar anlaggningen Vigelsjo av kommunen pa fem ar i taget. Utrymmet idag utgors av stallar
(25 platser), ridhus (20x40), paddock (20x35), utebana (30x65), klubbstuga och langa for forvaring.
Dessutom inkluderar arrendet sommarhagar. Totala ytan for dagens arrende ar ca 8 hektar
“kérnanldggning” samt cirka 12 hektar sommarhagar, det vill séga totalt ca 20 hektar. Anléggningen 4r av
modell &ldre, och i stort behov av underhall. Det totala utrymmet, framfor allt i fraga om stall, ridhus och
utebanor tacker inte fullt ut dagens behov. Ridskolan kan inte bedriva verksamhet med fler an 20 héstar och
aktiviteter utanfér abonnemangsridning &r mycket begrénsade.

Klubbens medarbetare bestar av 20 héstar och ca 6 arsarbetare personal, fordelat pa 9 personer. |
personalgruppen finns olika roller; ridskolechef, instruktdrer, hést- och stallskétare, fritidsledare,
kansli/administration, hastansvarig, anldggningsansvarig. Viss personal innehar flera olika roller.

Hastflottan ar klubbens kéarnresurs. Aven denna &r sammansatt for att fylla olika roller; barnponnyer, stora
héstar, trygga for nyborjare och vélskolade for den rutinerade ryttaren. For att sdkra en god arbetsmiljo for
héstarna, och langsiktig hallbarhet i flottan, finns en plan for utbildning och utveckling av varje hast.
Nyinkdp och eventuell forséljning av hastar sker kontinuerligt utifran en faststélld helhetsbild av behov och
forutséttningar.

Slutsatser nulage

Ridskoleverksamheten pa Vigelsjo ar uppskattad. Det visar savél den arliga medlemsenkaten som den
okade efterfragan pa bade abonnemangsridning och aktiviteter. Efter femtio ar som huvudman har
klubben ocksa ett starkt, etablerat varumarke med god forankring i kommunen. Tack vare detta har vi
ocksa vl utbyggda samarbeten med saval lokalt naringsliv som andra aktorer t ex
utbildningsanordnare.

Verksamheten pa ridskolan har vaxt dver tid, inte minst under den senaste femarsperioden. Idag
bedrivs verksamhet pé Vigelsjo 1 sddan omfattning att verksamheten “slagit i taket”. Det &r inte
mojligt att erbjuda fler aktiviteter pa dagens anlaggning, trots att det finns en identifierad efterfragan.
Att inte kunna méta befintlig efterfragan innebar naturligtvis ett hot mot framtida utveckling - barn
och unga véljer andra aktiviteter i stéllet. Ridklubben Norrtélje Ryttare vill fortsatta véxa och erbjuda
Norrtéljeborna god ridverksamhet. For detta kravs dock forbattrade forutsattningar framst avseende
anlaggning.
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Klubben stéller sig mycket positiv till en framtida utveckling av ridskolans anldggning, och en méjlig
utveckling av ny verksamhet pa Bjorné. Vi vill i ssmmanhanget understryka att vi utver det pagaende
arbetet kring en ny anlaggning, som med nodvandighet har en langre tidshorisont, ocksa ser ett behov
att diskutera utvecklingsmajligheter i det korta perspektivet. Var stravan ar att kunna méta
kommuninvanarnas efterfragan pa god ridverksamhet, en stravan som vi inte kan uppfylla da dagens
anléggning satter granser.

FRAMTIDEN

Ridklubben har analyserat vilka forutsattningar som ges for fortsatt vaxande ridskoleverksamhet i Norrtélje.
Det innebar analys av saval kommunens utveckling (om dn mycket dvergripande) som analys av
verksamhetsméssiga och organisatoriska forutsattningar. Med utgangspunkt i dessa analyser/bedémningar
har vi slutligen varderat hur en framtida anlaggning bor dimensioneras for att méta saval en vaxande
efterfrdgan som ett krav pa en ekonomiskt och organisatoriskt hallbar verksamhet.

Att ta ansvar for en verksamhet ar att minimera risker. Ridklubben har ett stort ansvar att forvalta
tillgangar, ta tillvara medlemmarnas och kundernas intressen, samt agera som en modern arbetsgivare. Vart
forslag till dimensionering av anlaggning utgar fran vart ansvarstagande. Vi vill véxa hallbart, med sunda
ekonomiska forutsattningar och bibehallen god kvalitet i var verksamhet.

Norrtélje vaxer

Norrtélje &r en del av Sveriges starkaste tillvaxtregion, Storstockholm. Kommunen har potential att
vaxa. | Region Stockholms RUFS 2050 definieras Norrtélje stadskarna som strategiskt
stadsutvecklingslage, och ndaromraden t ex Bjorno, som primara bebyggelselagen. Inom kommunen
finns dven specificerade flera landsbygdsnoder, vidare utgér hamnen i Kapellskar en strategisk resurs
som bedoms betydelsefull i fortsatt utveckling. Vidare har Norrtélje, som en del av STONO,
tillsammans med Danderyd, Taby, Vallentuna och Vaxholm tagit fram en gemensam vision for
utveckling av lanets norddstra del. | kommunens egna styrdokument konkretiseras planer och visioner.

Till ar 2040 skall Norrtéljes invanarantal vaxa fran 57.000 till 77.000 en 6kning pa 35%. Detta innebér
att en nyproduktion om 300-400 bostader per ar behdvs samt att ytterligare 7.000 arbetstillfallen
behovs. | takt med detta behover &ven infrastruktur i form av bl a kollektivtrafik byggas ut.

En inte alltfor vagad gissning ar att manga av Norrtaljes nya invanare kommer att komma fran andra
delar (mer stadsnara) av Stockholm. Manga av dessa kommer, med stor sannolikhet, att vara familjer
med 6nskan om en mer naturnara livsstil. Utifran detta bedomer vi att efterfragan pa ridaktiviteter
kommer att 6ka. Detta géller saval abonnemangsridning som andra aktiviteter med ridskolan som
huvudman. Vi kan ocksa forvanta oss ett storre kundunderlag for Ridklubben Norrtélje Ryttare.

Ridsport i en vaxande kommun

Ridsport &r Sveriges nast stérsta ungdomsidrott och den sjétte storsta sporten i Sverige sett till antalet
aktiva i idrott. Denna starka position har ridsporten hallit dver Iang tid. Sporten ar vidare en av de storsta
for personer med funktionsnedséttning. Svenska Ridsportférbundet bedémer att ridsporten aven framéver
kommer att inneha en stark stéllning, med en fortsatt positiv medlemsutveckling.
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I Norrtalje ar ridskolan idag ett attraktivt alternativ och efterfragan pa ridning hos RNR ér storre 4n utbudet.
Klubben bedémer att denna efterfragan troligen kommer att 6ka 6ver tid i takt med 6kad inflyttning. Da
kommunen véxer primart i anslutning till stadskarnan &r det ocksa i stadskarnans narhet som ny efterfragan
uppstar.

En 6kad sannolik inflyttning av barnfamiljer spar pa det redan idag stora intresset for aktiviteter inriktade
mot yngre barn - abonnemangsridning och fritidsverksamhet. Da ridsporten &r brett forankrad i flera
aldersgrupper bedémer klubben &ven en véxande efterfragan pa aktiviteter fran tre specifika grupper;
foraldrar till aktiva barn som sjélva tidigare ridit och vill atervanda, foraldrar som vill delta i barnens
aktiviteter och slutligen den véxande gruppen 50+ som kan ségas utgora “den forsta vagen” aktiva ryttare.
Den har utvecklingen innebéar en breddning av rekryteringsbasen, forutsatt att dessa gruppers efterfragan
kan moétas med lampliga aktiviteter.

Slutligen finns for Norrtalje specifika forutsattningar relaterade till kommunens geografiska struktur. Redan
idag finns, tack vare landsbygdskaraktdren, mojlighet for invanare att for en med stockholmsmatt “billig
peng” halla egen hést i ndrheten av bostaden. Dessa invéanare efterfragar redan idag mojlighet till
gemensam traning och aktiviteter i klubbens regi, tillsammans med andra hastagare, klubben bedémer att
detta &r en utveckling som kommer att fortsatta och dar efterfragan kan métas pa en ny anlaggning.

Klubbens bedémning

Efterfragan pa ridsport och ridskoleverksamhet i Norrtélje bedémer vi kommer att véxa. Da efterfragan
redan idag ar storre an klubbens utbud, finns grund for en hallbar utbyggnad av verksamheten. En ny
anlaggning ger nya moéjligheter att, genom ett breddat utbud, attrahera nya grupper i verksamheten.
Utmaningen bestar framst i, att i en fas av vaxande sékra en god ekonomi och ett bibehallet attraktivt utbud
- en utmaning som maste hanteras genom att sakra dagens kunder och parallellt erbjuda nya mojligheter.
Detta krdver en genomténkt strategi for utveckling.

Klubbens grunderbjudande - abonnemangsridning framst till barn och unga, men aven till vuxna pa olika
utbildningsnivéer, kommer aven i framtiden att vara kirnan i klubbens ridskoleverksamhet. Aven i
framtiden vill RNR erbjuda kommunens barn och unga en god verksamhet, tillganglig for s manga som
mojligt, i en familjar miljo. Det innebér att klubben dven framdver vid prissattning av ridning kommer att
strava efter att halla barn- och ungdomspriser pa en sa rimlig niva som majligt. Ett breddat utbud av
aktiviteter, riktat mot vuxna eller hastdgare bedéms kunna prisséttas lite djéarvare.

Awven i framtiden ska ridskolan vara en métesplats for barn och unga. Den fritidsverksamhet som idag
bedrivs har en given plats i en framtida anlaggning, sa dven verksamheten inriktad mot personer med
funktionsvariation. En framtida anlaggning kan i hogre grad anpassas utifran dessa gruppers behov, an vad
dagens anlaggning medger, vilket mojliggor en utveckling av verksamheten med bibehallen kvalitet och
forbéattrad effektivitet.

Ridskolan har, pa en ny anlaggning, mojlighet att i hogre grad an idag bli det nav for hést- och
utbildningsverksamhet som kommunen saknar. Klubben bedémer det darmed som méjligt och lampligt att
ridskoleverksamheten bedrivs pa en anldggning som dven rymmer andra aktiviteter, samt att ett vidgat
aktivitetsutbud ocksa erbjuds av klubben. Detta kommer dock aldrig att ske genom att ge avkall pa
karnverksamheten - ridskoleverksamhet - eller pa klubbens grundlaggande varden - familjar, saker miljo
och en verksamhet med sund ekonomi.

Ridklubben Norrtélje Ryttare ser sig &ven i framtiden som lamplig huvudman for ridskoleverksamheten.
Klubbens starka varumarke och fortroendekapital, upparbetat sedan 50 ar, bedomer vi kommer att uppfattas
som en garant for att en ny verksamhet kommer att méta medlemmarnas efterfragan. Det faktum att
klubben har en upparbetad kundrelation med 400 norrtaljebor majliggor ocksa en smidigare flytt till ny
anlaggning jamfort med att en eventuellt ny aktor ska ta vid.
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Som ideell forening har klubben att ta hansyn till specifika ekonomiska forutsattningar. Driftformen
mojliggor inte en systematisk uppbyggnad av rorligt kapital da eventuella dverskott aterfors till I6pande
verksamhet, om &n i form av utveckling av héstflotta, uttkad personalstyrka m m vilket dkar kvaliteten.
Detta innebér att klubben inte &r lamplig som anlédggningségare utan att dagens I6sning med arrende- alt
hyresavtal &r en forutsattning. Det innebar ocksa att tidsaspekten ar ytterst relevant - en eventuell utkning
av verksamheten kommer att initialt innebéra investeringskostnader &ven for klubben i form av t ex nya
hastar. En plan for nar dessa kostnader infaller och hur de ska hanteras maste darfor uppréattas sa snart den
fortsatta végen &r utstakad, klubben ser i det sammanhanget ett stort behov av dialog med kommunen.

Sammanfattning klubbens bedémning

e Ridskolan ar karnverksamheten, aven om andra aktiviteter har plats.

e Ekonomin maste vara rimlig. Formen for hur anlaggningen och verksamheten drivs ska inte
fordyra for medlemmarna och eleverna.

e Fortsatta att erbjuda ridskola och hast-/ridverksamhet pa bredden, sa manga som majligt ska
kunna delta

e Foreningsdriven ridskola.

e Kommundg och kommunalt férvaltad anlaggning. Klubben arrenderar.

Dimensionering av framtida anlaggning
For att konkretisera tankar om framtida dimensionering har klubben laborerat med olika scenarios som
sammanfattas nedan.

Beréakningsgrunder och begrénsningar — verksamhet med kvalitet

Hast Antal elever Beléaggningstid ridhus

Maximalt 15 lektionstimmar per 8 elever per ridgrupp 55 timmar per vecka
utnyttjande per vecka max
vecka

Berakningsgrund | Efterstravar sa jamn I ridhus/pa bana 20x40 7 timmar per dag (vardag
dagsférdelning som 15-22)

mojligt 10 timmar per dag (helg
9-19)

Avrstid och vader —
inne/ute

Maxat och endast lektion,
ej aktivitet

Vid flera banor —
mojliggor
parallellaktiviteter, flera
ridhus = mojlighet till
parallellaktivitet aret runt

Scenario 1 — 20 hastar | Scenario 2 — 35 hastar Scenario 3 — 40 hastar
Dagens lage
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Hasttimmar (antal | 300 525 600

mojliga

uppsittningar)

Antal 275 425 475

uppsittningar

abonnemang

Antal 25 100 125

uppsittningar

aktivitet

Ytbehov totalt 20 ha 40 ha 40 ha

(hektar)

Ridhus 2 stycken 20 x 60 2 stycken 20 x 60 1 stycken 20 x 80
2 stycken 20 x 60

Utebanor 2 2 3

Antal 10 35 50

uppsittningar

medlem egen hést

Klubben ar val medveten om att de antaganden som gors ar osakra och sannolikt kommer att paverkas
av flera utvecklingsfaktorer. Detta till trots gér vi bedémningen att med utgangspunkt i var malbild

e familjar verksamhet av god kvalitet,
e pa séker anlaggning med god miljo,
e med sunda ekonomiska forutsattningar

ar en lamplig framtida dimensionering av anlaggningen scenario 2 ovan, med mdjlighet att langsiktigt
utoka antalet hastar till 40. Vi bedémer att en anldggning dimensionerad enligt detta forenar en rimlig
riskniva - den kan hantera ett utvecklat erbjudande utan att vara 6verdimensionerad och darmed
kostnadsmaéssigt ineffektiv - med en rimlig ambitionsniva avseende utbud och aktiviteter.

Anlaggning for fungerande verksamhet

En modern anlaggning for ridskola och annan hastverksamhet maste, enligt RNR, uppfylla vissa
nodvandiga forutsattningar.

Anlaggningen maste erbjuda en genomténkt arbetsmiljo och vistelsemiljo for hastar och manniskor
(personal, ridande, besokare). Det innebar att den maste inrymma ytor for nodvéandiga funktioner, dem
maste vara modern for att erbjuda en ergonomiskt fungerande arbetsmiljo, och den maste i sin
uppbyggnad vara anpassad till verksamhetens behov.

Anlaggningen maste dven omges av god infrastruktur. Det innebér saval goda vagforbindelser och
fungerande bil- och hdsttransportparkering, som goda cykelbanor och utbyggd kollektivtrafik. Detta &r
inte primart fragor som loses inom ramen for ridskolans utveckling - parkeringsmoéjligheter
undantagna - klubben kan dock konstatera att den foreslagna placeringen vid Bjorné ger goda
infrastrukturforutsattningar.

De faktiska behov en anlaggning maste maéta definieras nedan. Klubben vill understryka att dessa
behov i hog grad ar de samma oberoende av anlaggningens dimensionering. Vi kan ocksa konstatera
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att den faktiska utformningen av en framtida anlaggning sannolikt kommer att méjliggéra
samnyttjande av vissa ytor.

Stall och ekonomibyggnader

Stall i sektioner (smittskydd) med moderna hjalpmedel for personal(foderautomater, utmockning).

Avgransade karantan-/gastboxar — uteboxar. Enkelt tillgdngliga (vatten, el, utmockning, fodring) i
forhallande till dvriga stall. Karantanboxar avskilda, med egna hagar

Foderrum, tackesrum, sadelkammare, spolspilta, mindre kontor/instruktérsrum, toaletter.
Foderlada

Traktorgarage, plats for dvriga maskiner och hjélpmedel

Hagar

Storre och mindre vinterhagar med god dranering valplacerade i forhallande till anlaggning — enkelt
tillgangliga for daglig hantering sasom in- och utslapp och mockning av hagar.

Storre sommarhagar valplacerade i forhallande till anlaggning — lattatkomliga vid ridlager,
sommarridskola, omvardnad om héastarna.

Anlaggningsskaotsel, maskiner
Traktor med tillbehor (gafflar, skopor, plog, puts, harv etc. - anlaggningsunderhall)

Fyrhjuling med tillbehor (slap, sladd, valt, harv — ridbanevard)

Ridanlaggning

Tva stycken 20 x 60 ridhus, med léktare och utrymme for cafeteria
60 x 100 utomhusbana

20 x 40 utomhusbana

Samtliga banor behdver bra, modernt underlag, och bra bevattning

Rundbana — 10 m bred, lamplig for uteritt” med yngre barn, anvindas for korverksamheten, anvandas
for konditionstraning, anvandas for framridning i samband med traning och tavling

Ridstigar i anslutning till anlaggningen, sékra dven for yngre ryttare

Lokaler for personal, besokare och avsutten verksamhet
Personalutrymmen, omkladnad, férvaring, dusch

Moteslokaler



q:\dklubbs¢

\]

O y o
N &
"fafje Ry

Kontor, kansli, sekretariat

Klubblokal med ytor for enklare fortéring
Omkladningsrum, duschar, lasbara skap
Plats for fritidsgarden

Overnattning ca 20 personer (ridlager). Kan vara i klubbhus eller i mindre separata hus. Dessa
séngplatser skulle ev. dven kunna erbjudas for uthyrning i samband med aktiviteter

Anlaggningen maste vara val anpassat for funktionsvariation. Det innebéar enkel tillgang till alla delar
av anlaggningen, inklusive ridhus, klubbhus och stall. Vidare behdvs liftar och ramper som hjalpmedel
for upp- och avsittning, samt vid skotsel av héstarna.

Slutsatser framtid

Det finns en efterfragan pa utbyggd ridskoleverksamhet i Norrtalje. Ridklubben Norrtalje Ryttare vill
garna fortsatta mota efterfragan, pa en modern anlaggning. Darfor &r vi glada att diskussion pagar, och
mycket angeldgna om att delta i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Var bild och beskrivning av en framtida anlaggning ar sa genomtankt vi bedémer ar mojligt utifran
dagens forutsattningar. Den innebér att verksamheten vaxer med 40 procent éver tid, och vi beddmer
att det finns reell potential till detta véaxande. Vi ser ocksa att en modern anléaggning innebér en annan
kostnadsbild for drift &n dagens - battre arbetsmiljo ger mojlighet till mer effektivt arbetssatt.



