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Sammanfattning

Viktiga handelser under aret

NORRTALJE
KOMMUN

Arets viktigaste handelse fér verksamheterna inom namnden var nar restriktionerna lattade och
nar alla invanare och all personal som ville var fullvaccinerade. Det var ett valdigt hogt tryck fran
allménheten att ett uppdppnande skulle ske.

Mal, indikatorer och uppdrag

Malomrade

Inriktningsmal

Namndens bedémning
av maluppfyllelsen

Namndens uppdrag
inom malomradet

1. En sund och hallbar
ekonomi

1.1 En ekonomi i balans
1.2 En effektivverksamhet

Bada malen anses
uppfyllda

1 av 1 uppdrag
genomforda

2. En kommun som forvaltas
och utvecklas pa ett miljo- och
klimatmassigt hallbart satt

2.1 Minska anvandningen av
fossila branslen.

2 av 3 indikatorer
uppnar malvarde.
Beddmning &r dock att
maélet ej ar uppfyllt
effekten av de tva
uppfyllda indikatorerna
tillsammans &r lagre an
den ej uppfyllda.

0 av 1 uppdrag
genomforda

3. Eninnovativ och
serviceinriktad organisation

3.3 Infora tjanstegarantier i
Norrtélje kommuns verksamheter
som tillhandahaller tjanster till och
myndighetsutdvning i relation till
invanare och foretag

1 av 1 uppdrag
genomforda

5. En trygg och séker kommun | 5.1 Starka tryggheten pa gator Uppfyllt 1 av 1 uppdrag
och torg i hela Norrtélje kommun genomforda
7. En inkluderande kommun 7.2 Skapa forutsattningar for Uppfyllt 2 av 3 uppdrag ar

kultur- och fritidsaktiviteter som
framjar okad livskvalitet

genomforda

7.3 Stérka seniorers och aldres
digitala utveckling for 6kad
livskvalitet och delaktighet i den
egna varden och omsorgen

1 av 1 uppdrag ar
genomforda

Kommunfullméktige har tilldelat namnden atta uppdrag i mal och budget 2021-2023. Statusen

for dessa sammantaget ar:

e 6 uppdrag har genomférts
e 2 uppdrag ar fortfarande pagaende och kommer ga over till 2022

Ekonomi

Namndens slutresultat ar en positiv avvikelse om 2,1 mnkr. Som mest under aret (september
manad) uppgick namndens intaktsbortfall i jamforelse med budgeten till -5,2 mnkr. Namnden

tillférdes 2 mnkr i satsningen Nystart Norrtélje och verksamhetsanpassningar och besparingar
har aven genomforts till ett belopp om 1,5 mnkr. Under arets sista manader 6kade intakterna i
hogre omfattning &n prognosticerat och bidrog till ett resultat med god marginal. Vid arets slut
var intékterna bara -1,5 mnkr lagre &n budgeterat, att jamféra med utfallet i september.

Norrtalje kommun som arbetsgivare

Namnden redovisar for 2021 laga siffror for sjukfranvaro. Namnden har &ven varit sparsam att
aterbesatta vakanta tjanster och tillsatta vikarier under aret pa grund av det ekonomiska laget i

namnden.
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NORRTALJE
KOMMUN

Viktiga handelser under aret

Aret 2021 &r ett r d& Covid-19 pandemin préglat verksamheten och utvecklingsarbetet har fatt
ligga pa is. Nar restriktionerna slappte kunde de forsta evenemangen genomféras pa Rimbo
kulturscen och badhuset i Hallstavik kunde ateréppnas sa att alla invanare i Hallstavik haft
mojlighet att bestka badhuset om de hade velat. Evenemang under taket for Norrtélje kommun
50 ar har presenterats for invanarna utan nagon storre marknadsforing och har passerat i det
tysta. Namnden har &ven genomgjort en stor éversyn av bidragsregler och antagit dessa i
namnd under verksamhetsaret. Stort fokus har varit att bedriva verksamhet under smitt sékra
former. Badvardarna stallde om under aret och forsta halvan av 2021 och arbetade som
trangselvardar och sportcentrum har stallts om for att kunna bedriva testning- och
vaccinationsverksamhet.
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NORRTALJE
KOMMUN

Riskanalys (inklusive Covid-19)

| verksamhetsplanen infor aret lyftes foljande risker upp;

Risker som kan intraffa i verksamheten med anledning av pagdende Corona-pandemi &r att
invanarna paverkas negativt av att namndens samhallsservice inte erbjuds i den utstrackning
som sker normalt. Detta har en direkt paverkan pa invanarens vardag genom att exempelvis
studieplatser och datorplatser pa biblioteken ej &r tillgangliga. Nedstangningar och
deltagarbegransningar under lang tid begransar majligheten till en god folkhalsa. Begrasningar i
simundervisning skapar lagre simkunnighet vilket pa sikt kan skapa drunkningstillbud och lagre
betyg i skolan om inte detta kunskapstapp tas igen. Vidare |6per den aldre befolkningen och
andra riskgrupper en extra hog risk att under pandemin paverkas fysiskt saval som psykiskt nar
mojligheterna till tréning och social interaktion kraftigt begransas samtidigt som det kan finnas
ett stort digitalt utanférskap. Aven kortvariga traningsuppehall kan vara férédande for vissa
grupper som exempelvis &r i behov av rehabilitering och vattentraning. Aven den psykiska
halsan forvantas att forsamras i sparen av pandemin.

Kultur och fritidsnamnden kommer att paverkas av pandemin i form av lagre intakter for
badintraden, lokaluthyrning, biljettforséljning och avgifter inom kulturskola. Det &r en risk att
intresset for fritidssysselsattning svalnar nér det inte praktiseras vilket innebér att det kan finnas
behov av att locka tillbaka uttvare till aktiviteter som ar bra for folkhélsan. 9 utav 10
organisationer i civilsamhallet uppger att de paverkas ekonomiskt negativt under pandemin
vilket kan innebéra att flera foreningar vander sig till kommunen for att fa ekonomiskt stéd. Det
finns ocksa en risk att flera foreningar inte kommer ha ekonomiska forutsattningar att fortsatta
bedriva sin verksamhet och tvingas lagga ned med konsekvensen att utbudet for invanare att
aktivera sig minskar.

Pandemin ar provande for medarbetare inom namnden da det kan vara svart att ha bibehallet
engagemang och motivation nér planerade verksamheter I6pande stélls in och resultatet av det
harda arbetet uteblir eller upplevs som otillrackligt. Negativa konsekvenser av att medarbetare
arbetat en langre tid pa distans kan dven komma att blottlaggas under kommande aret och
behdva hanteras. Det kan rora sig om effekter av social isolering, langvariga brister i
arbetsmiljon och kommunikationsproblematik nér all kommunikation sker digitalt.

En del av de risker som lyftes upp har markts tydligt under aret och har dven bidragit till en
prioritetsordning i samband med uppdppnandet. Bibliotekets plats i samhéllet som en
serviceinrattning for utskrifter, studieplatser och tillgang till datorer uppdagades relativt tidigt och
mojligheten till att boka tid for kortare arenden mojliggjordes relativt tidigt. Likval méjliggjordes
aven mojligheten att boka simtréning for de som &r i behov rehabilitering tidigt. Simskolor i
mindre grupper har prioriterats och kommer @ven fortsattningsvis prioriteras framfér annan
verksambhet fram till dess att simkunnigheten anses vara normal igen. For att inte sl& omkull
benen pa kommunens foreningar betalades aktivitets bidragen ut utifran 2019 ars deltagarantal
och inom ramen for Nystart Norrtalje 2.0 sd betalades aven extra bidrag ut. Den psykiska
halsan och arbetsmiljon i Sverige och Norrtélje med anledning av pandemin ar ej &nnu kartlagd
till fullo och riskerna kring detta far beaktas i arbetet framover. Gallande det ekonomiska laget
med intaktsbortfall har namnden gjort en stor upphamtning under arets sista manader och
hamnat pa ett positivt resultat. Namnden tillskéts 2 mnkr i satsning Norrtélje 2.0 och hade trots
detta tillskott klarat en budget i balans.
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NORRTALJE
KOMMUN

Mal, indikatorer och uppdrag

| detta avsnitt redovisas hur namnden bidragit till Norrtalje kommuns malomraden 2021. Under
respektive malomrade kommer endast de inriktningsmal, indikatorer, uppdrag och initiativ som
namnden har arbetat med att redovisas. Vid rapportering av maluppfyllelse for inriktningsmal,
utfall pa indikatorer samt status pa uppdrag och initiativ anvands symboler. Fér dessa finns en
teckenforklaring i bilaga 1.

Malomrade 1. Norrtalje kommun ska ha en sund och hallbar
ekonomi

Ambitionsniva 2030: Norrtalje kommun ska ha en starkt ekonomi som skapar maximal nytta for
invanarna.

Namndens bidrag till malomradet 2021

Namnden har under innevarande ar aktivt arbetat for att uppna en budget i balans da
verksamheterna tidvis haft ett stort intéktsbortfall med anledning av pandemin. Namnden har
aktivt genomfort effektiviseringar och prioriteringar. | styrprocessen for 2022 har ndAmnden
redovisat nya taxor och effektiviseringar. Gallande en effektiv verksamhet har namnden natt de
flesta malvardena.

Maluppfyllelse inriktningsmal

Inriktningsmal Beddmning Trend
1.1 En ekonomi i balans A
1.2 En effektiv verksamhet A

Uppdrag fran kommunfullméaktige

Uppdrag Startdatum Slutdatum Status

Se over kostnader, intékter och effektiviseringsméjligheter inom namndens 2021-01-01 |2021-05-01
ansvarsomraden, att sammanstallas i ett effektiviseringsunderlag i samband med
framtagande av planeringsforutsattningar for kommande Mal-och budget 2022-
2024

Revidering av taxor och avgifter har genomforts samt identifiering av méjliga effektiviseringar hanterades inom ramen
for Norrtalje kommuns styrprocess.

Malomrade 2. En kommun som férvaltas och utvecklas pa ett miljo-
och klimatmassigt hallbart satt

Ambitionsniva 2030: Norrtalje kommun ska vara en kommun som ligger i nationell framkant pa
miljé- och klimatomradet.

Namndens bidrag till malomradet 2021

Namnden har forsokt att starka foéreningars mojligheter till en klimatméssig omstallning. | den
egna verksamheten genomférs mindre forandringar I6pande for att sékerstélla forbattringar for
milj6- och klimat.
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NORRTALJE
KOMMUN

Maluppfyllelse inriktningsmal

Inriktningsmal Beddmning Trend

2.1 Minska anvéndningen av fossila branslen - ]

Indikatorer

Indikator 2021 Utfall Utfall Malvarde Beddémning Trend
2020 2021 2021

Antal fordon som drivs pa fossilfritt bransle 5 4 5 - EN

Ung fritids bil kommer att tankas pa miljévanlig diesel, rutinerna for att sakerstéalla tankningen har inte sakerstéllts
under hosten darav att malet forandrats.

Antal forelasningar/foredrag for féreningar for att framja 0 2 2 >
anvandningen av fossilfria branslen

Foreningar har vid flera tillfallen erbjudits mojlighet att delta i férelasning avseende detta. Dessvarre har ingen férening
valt att delta.

Antal klimat- och miljobeframjande atgarder 2 2 2 >

Under varen har féljande klimatatgarder genomforts. Foreningar med konstgrasplaner har besokts och sedan erbjudits
utbildning i granulathantering av en externforelasare pa Sportcentrum. Under sommaren anvande trangselvardarna
som besokte kommunens badplatser elbil och cykel. Trangselvardarna har dven under lugnare perioder under varen
plockat skrap p& bland annat sédra bergen.

Uppdrag fran kommunfullméaktige

Uppdrag Startdatum Slutdatum Status

Redovisa utslappskallor och utslappsvolymer av vaxthusgaser i 2021-01-01 2021-12-31 Q
namndens nulageskarta vid &rsskiftet 2020/21. Atgarder for
utslappsminskningar ska inarbetas arligen i verksamhetsplaner, med
avsikt att dstadkomma en arlig minskning med minst 16 % per &r. Om
verksamheterna saknar system for datainsamling av véxthusgasutslapp
ska aven detta atgardas. Uppdraget inkluderar dven upphandlad
verksambhet.

Ung Fritids bil kommer tankas p& miljévanligare drivmedel under varen 2022. Under varen 2021 har nAmnden beslutat
om anlaggningsbidrag till flera féreningar. Bland annat har flera féreningar blivit beviljade medel for att stalla om till
ledbelysning och en férening har blivit beviljade medel for évergang fran oljepanna till luftvarmepump. Namnden har
inte nagot system for att mata koldioxidutslapp och har troligen inte minskat sina utslapp med 16%, varpa uppdraget
forslas stangas efter arsskiftet.

Malomrade 3. Norrtélje kommun ska ha en innovativ och
serviceinriktad kommunal organisation — som satter invanaren forst

Ambitionsniva 2030: Norrtalje kommun ska vara en av Sveriges basta servicekommuner.

Namndens bidrag till malomradet 2021

Namnden har framtagen tjanstegaranti och har under aret rapporterat till namnden om denna
har ianspraktagits. Namnden har dven paborjat ett digitaliseringsarbete med att flytta éver
namnds administrationen till samma system som resten av kommunen anvander.

Maluppfyllelse inriktningsmal

Inriktningsmal Beddmning Trend
3.3 Infora tjanstegarantier i Norrtalje kommuns verksamheter som A
tillhandahaller tjanster till och myndighetsutévning i relation till invanare och

foretag
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NORRTALJE
KOMMUN

Indikatorer
Uppdrag Startdatum Slutdatum Status
Namnden ska aktivt folja upp antagen tjanstegaranti 2021-01-01 2021-12-01

Under aret har inga tjanstegarantier ianspraktagits

Malomrade 4. Norrtalje kommun ska vara en kunskapsinriktad
skolkommun — dar barn och unga rustas val for framtiden och ges
moijlighet att na sin fulla potential

Ambitionsniva 2030: Norrtalje kommun ska vara en av Sveriges basta skolkommuner.

Namndens bidrag till malomradet 2021

Namnden tillhandahaller méjlighet fér skolor och forskolor att delta i kulturell- bibliotek- och
simverksamhet under aret.

Malomrade 5. Norrtélje kommun ska vara en trygg och séaker
kommun — i bade vardag och kris

Ambitionsniva 2030: Norrtalje kommun ska vara Sveriges tryggaste kommun.
Namndens bidrag till malomradet 2021
Under aret har namnden framst bidragit till malet genom att folja Covid-restriktioner framtagna

av Norrtélje kommun och Folkhélsomyndigheten.

Maluppfyllelse inriktningsmal

Inriktningsmal Beddmning Trend

5.1: Starka tryggheten pa gator och torg i hela Norrtélje kommun >

Uppdrag Startdatum Slutdatum  Status
Utreda mdjligheten att utdka samarbetet med féreningsliv och civilsamhallet, | 2021-01-01 2021-12-31

t ex for att erbjuda nattidrott pa fredags-och I6rdagskvallar

| Rimbo och Norrtélje &r kvallsidrott implementerat.

Starka samverkan med civilsamhéllesaktorer pé trygghetsomradet, 2021-01-01 2021-12-31
exempelvis for att mojliggdra en utdkad nattvandringsverksamhet i flera
delar av kommunen.

Implementerat i Rimbo och ar i uppstartsfas i Hallstavik.

Malomrade 6. Norrtélje kommun ska vara en sammanhallen och
foretagsvanlig kommun — dar manniskor utvecklas och
entreprendrskap uppmuntras

Ambitionsniva 2030: Norrtélje kommun ska vara Sveriges mest foretagsvanliga och mest
populara landsbygdskommun.
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NORRTALJE
KOMMUN

Namndens bidrag till malomradet 2021

Genom verksamhetsomradena bad, kultur, evenemang- och friluftsliv bidrar namnden till
besoksnaringen i Norrtalje kommun.

Malomrade 7. Norrtalje kommun ska vara en inkluderande kommun
— som framjar manniskors livskvalitet, egenmakt och egenférsorjning

Ambitionsniva 2030: Norrtalje kommun ska vara en kommun dér invanarna upplever att de har
en hdg livskvalitet.

Namndens bidrag till malomradet 2021

Namnden arbetar mycket aktivt med malomrade 7 dels genom att aktivt forscka forbéattra
manniskors livskvalité genom att mdjliga tillféllen for kultur, idrott, bad och friluftsverksamhet.
Kultur och fritidsforvaltningen arbetar med att tillse att det finns ett brett utbud av aktiviteter for
kommunens alla invanare. En viktig del i detta arbete ar bland annat satsningen pa "Mitt Lov" en
satsning pa kostnadsfria lovaktiviteter.

Maluppfyllelse inriktningsmal

Inriktningsmal Beddmning Trend
7.2 Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar ékad >
livskvalitet

7.3 Starka seniorers och aldres digitala utveckling for 6kad livskvalitet och EY
delaktighet i den egna varden och omsorgen

Indikatorer

7.2 Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet

Indikator 2021 Utfall Utfall Malvarde Beddémning Trend
2020 2021 2021
Antal lokalbokningar som gjorts i kommunens lokaler 6 492 5700 4 000 N

avseende barn och ungdomsverksamhet

Verksamheten for barn och unga har under aret kunnat bedrivas relativt obegransat och bokningar har genomforts i
hogre omfattning &n angivet malvarde.

Antal aktivitetsbaserade traffar i mobila 125 114 150 N
s o -
fritidsgardsverksamheter

Pa grund av Coronapandemin sa har ej verksamheten kunnat genomféras. Istéllet har namnden riktat in sig pa digital
verksambhet.

Antal badhus som har tider tillgéngliga for ideella 0 3 3 >
foreningar

Alla tre badhusen har tider tillgangliga for féreningsverksamhet i enlighet med Folkhélsomyndighetens
rekommendationer.

Kulturskolan ska under aret genomféra kurser inom flera 1 3 2 2
olika konstformer
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NORRTALJE
KOMMUN

Indikator 2021 Utfall Utfall Malvarde Beddémning Trend
2020 2021 2021

Kulturskolan har bedrivit undervisning i konstformerna, musik, bild-och form samt dans under 2021. 2022 kommer
aven teater att erbjudas.

Antal beviljade bidrag med fokus pd aldre invanare 12 12 12 >

| efterhand inkom en ansokan vilken &ven den beviljades

Antal aktiviteter som planeras for Norrtélje 50 ar 0 20 20 A

Under aret har ett tjugotal aktiviteter genomforts for att uppmarksamma Norrtélje 50 ar

Antal nya anldggningar som fardigstalls och driftséatts 3 0 0 N
under aret

Inga anlaggning driftsatts 2021.

Antal bes6kare pa badhusen 93851| 164 654 57 411 A

Nar restriktionerna lattade har Norrtéljes badhus haft en stor skara badgaster som bestkt kommunens anlaggning.

Badhustider tillgangliga for ideella féreningar, antal 30 30 A
timmar

Antal tillgangliga timmar for féreningar &r 30 h/veckan.

7.3 Starka seniorers och aldres digitala utveckling for 6kad livskvalitet och delaktighet i
den egna varden och omsorgen

Indikator 2021 Utfall Utfall Malvarde Bedomning Trend
2020 2021 2021
Antal deltagare vid utbildningstillféllen i Datorskola 80% 80% 80% >

(belaggningsgrad %)

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Uppdrag Startdatum Slutdatum  Status

Utveckla arbetet med en mer aktivitetsbaserad och mobil 2021-01-01 2021-12-31 Q
fritidsgardsverksamhet runtom i Norrtélje kommun, med aktiviteter pa olika
platser och olika tidpunkter utifrdn vad ungdomarna efterfragar, beaktande
landsbygdens sarskilda férutsattningar

P& grund av pandemin har arbetet inte genomforts enligt plan da man istéllet har fatt gatt 6ver till digital verksamhet.
Uppdraget kommer att flyttas éver till 2022.

Kulturskolan ska utveckla verksamheten fran att tidigare vara en musikskola | 2021-01-01 2021-12-31
till en kulturskola med bredare verksamhet.

Saval bild- och konst och dansinriktning har pabérjats under 2021 och planering av teater under 2022 har péborjats

Samverka med aldreombudsmannen i framtagandet av en plan for hur alla 2021-01-01 2021-01-01
seniorers och aldres digitala utveckling och méjligheter kan 6ka, i syfte att
starka deras livskvalitet och 6ka deras delaktighet i sin egen vard och omsorg,
bland annat genom samverkan kring och utveckling av Digidelcenter.

En plan for att involvera senior digitala utveckling &r framtagen av biblioteken. Datorskolan har &ven bedrivits under
aret. Datorskolan pagar digitalt och har traffats nagra ganger fysiskt nar smittskyddslaget medgivit detta.
Verksamheten fokuserar mycket pa planering, framstallande av material och anpassning av lokaler i vantan pa att fullt
ut kunna starta verksamheten fysiskt

Utveckla samverkan med aldreombudsmannen och andra tvargdende 2021-01-01 2021-01-01
funktioner t ex samordnare for finskt forvaltningsomrade for att sakerstalla
effektivitet i det kommunovergripande arbetet med seniorer och &ldre invanare
samt prioriterade malgrupper

Namnden har en l6pande samverkan med forvaltaren for finskt forvaltningsomrade da evenemang genomfors pa
finska.
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NORRTALJE
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Driftoudget
Driftsbudget Budget 2021  Utfall Jan - dec Avvikelse Avvikelse i % Utfall fga
2021

Intakter 21 053 19 474 -1579 -7.5% 19 150
Kostnader -191 303 -187 631 3672 -1.9% -177 118
Varav -4 302 -2 892 1410 -32.8% -2 304
kapitalkostnader

Summa -170 250 -168 157 2093 -1.2% -157 968

Namnden har pa en helarsbasis tappat intakter om -1,6 mnkr samtidigt som kostnaderna ar 3,7
mnkr lagre &n budget (inkl. Nystart Norrtalje). | foregdende ekonomiska rapportering per oktober
prognosticerade ndmnden en positiv avvikelse om 826 tkr. Differensen mellan denna prognos
och utfallet beror framst pa hogre intakter &n vad som prognosticerats (se bilaga 2 for mer
fordjupad information).

Driftbudget netto per verksamhet/ansvar

Budget 2021  Utfall Jan - dec Avvikelse Avvikelse i % Utfall fga
2021

Kultur och fritid -170 250 -168 157 2093 -1.2% -157 968
Kultur och -10 652 -7 046 3606 -33.9% -13 030
fritidskontor
Bad -28 708 -31 870 -3162 11.0% -27 972
Idrott -50 928 -49 781 1147 -2.3% -48 465
Bibliotek -27 761 -27 605 157 -0.6% -26 573
Kultur -21 670 -22 597 -927 4.3% -13 064
Ung fritid -13991 -12 526 1465 -10.5% -12 544
Kulturskolan -16 539 -16 732 -193 1.2% -16 319

Kultur och fritidskontoret redovisar per den sista december ett positivt resultat om 3,6 mnkr
varav 2 mnkr &r pa grund av tillskjutna medel for Nystart Norrtélje. Kapitalkostnader och
personkostnader avviker positivt med 0,6 mnkr vardera. Ovriga storre kostnadsavvikelser finns
for licenser, postavgifter och évriga varor och tjanster.

Badverksamheten redovisar ett intaktsbortfall om -4,3 mnkr vilket &r en forbattring i jamforelse
med foregdende prognos med 1 mnkr. Kostnadsmassigt har verksamheten genomfort
besparingar om 1,2 mnkr. Det &r framforallt personalkostnader (602 tkr) och
forbrukningsmaterial- och kop av tjanster (563 tkr) som bidrar till aterhamtningen.

Idrottsverksamheten redovisar en negativ avvikelse om -832 tkr avseende intékter, vilket
framst beror pa lagre kostnader for lokaluthyrning. Kostnaderna &r 2 mnkr lagre &n budgeterat
vilket resulterar i ett nettoresultat om 1,2 mnkr i positiv avvikelse. Det &r framfor allt
kapitalkostnader (747 tkr) samt lagre kostnader for bidrag (367 tkr), fastighetsentreprenader
(446 tkr) och forbrukningsmaterial och kop av tjanster avviker positivt med 393 tkr och kdp av
interna tjanster t ex stad avviker positivt med 407 tkr. Personalkostnader (-145) och
lokalkostnader (-296 tkr) avviker negativt. Bada dessa poster har baring pa omprioriteringar
avseende drift pa stad.
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Biblioteken redovisar en positiv avvikelse om 157 tkr anledningen till avvikelse ar framférallt att
statsbidragsfinansieringen av verksamheten tkat.

Kulturen redovisar en negativ avvikelse om -927 tkr. Intékterna i form av statsbhidrag éverstiger
budgeten med cirka 2 mnkr (framst bidrag for skapande skola). Bidragsintdkten méts av
motsvarande kostnad. Det totala resultatet avseende kostnader uppgar till -2,9 mnkr. Det ar
framforallt kostnaden for utbetalda bidrag (-1mnkr) som orsaker den negativa nettoavvikelsen.
Kostnaden for bidraget till Carl-Bertil Carlgvists stiftelse om 320 tkr finns ej med i arets resultat
da detta besluts dverklagats.

Ung Fritids verksamhet redovisar ett nettoresultat om 1,5 mnkr i positiv avvikelse. Det ar framst
lagre personalkostnader (671 tkr) och hégre stadsbidrag(for smittfria lovaktiviteter) om 811 tkr
som bidrar till den positiva avvikelsen.

Kulturskolan redovisar ett negativt nettoresultat om -193 tkr. Intdkterna avviker i jamforelse
med budget negativt -325 tkr, detta trots att statsbidrag for ytterligare kulturform om 333 tkr
bidrar till att reducera intaktsbortfallet. Roslagens kulturskola hdmtar hem till den totala
avvikelsen genom 438 tkr i lagre kostnader. Det ar framst kostnader fér (dans som finansierats
med statsbidraget) och bild-och konst som bidrar till &terhamtningen. Kop av extern verksamhet
overskrider budgeten med -305 tkr.

Investeringar

Konto Budget 2021  Utfall Jan - dec Avvikelse Avvikelse i % Utfall fga
2021

Intakter 440 440 -0,04%

Kostnader -10 950 -3 582 -3 582 67,3% -12 301

Summa -10 950 -3142 -3 142 71,3% -12 301

Arets investeringar &r arligt inkdp av konst, IT-uppgradering p& biblioteken, konst vid Hallstaviks
badhus, Offentlig gestaltning vid Rimbo Kulturscen och Balbro skola samt arlig tilldelning av
investeringsanslag for inventarier. Kommande investeringar som ar beslutade ar inkdp av
bokbuss (vilken ar férsenad). Investeringsarende om 2 300 tkr avseende institutionsatgarder
och Mountainbike spar ar beslutat och delvis slutférda men har inte slutforts pa grunda av langa
leveranstider for bland annat en hjullastare.

Uppfoljning av Nystart Norrtélje 2.0

Namnden har inom ramen for Nystart Norrtélje betalt ut bidrag till hembygdsféreningar for att
stddja dem med anledning av lagre intakter p& grund av pandemin med 538 tkr. Barn och
Ungdomsforeningar har erhallit bidrag om 207 tkr. Totalt erh6ll nAmnden 2 mnkr, resterande
medel 1255 tkr planerades att anvandas for att tdcka upp namndens negativa resultat, men ett
ekonomiskt uppsving under arets sista manader har medfort att pengarna inte har behovts
anvandas.
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Kommunen som arbetsgivare

Namndens sjukfranvaro

Ackumulerad sjukfrénvaro 2021

NORRTALJE
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8.00%
7.00% Strukturjamferelse/Sjukfrv %, ack valt kalenderar
3 Kultur och fritid/Sjukfrv %, ack valt kalenderar
6.00%
5.00%
4.00%
3.00%
2.00%
1.00%
0.00% +
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov
Sjukfrv %, ack Sjukfrv % >59  Andel % av Sj,
valt kalenderdr  dagar, ack valt ack valt
kalenderar kalenderéar
Alla kdn 3.08% 0.34% 11.09%
Kvinnor 3.54% 0.39% 11.00%
Man 2.39% 0.27% 11.29%

Analys av sjukfranvaro 2021

Namnden har under 2021 rekordlag sjukfranvaro vilket kan bero pa minskade kontakter med
anledning av socialdistansering och att hemarbete har varit méjligt i samband med sjukdom
med mildare symtom.

Personalomsattning och kompetensférsorjning

Ackumulerad personalomsattning

Intern Extern Nyanstallda
Personalomséttning Personalomsaéttning
Strukturjamforelse 5% 11% 4%
12%
strukturjamforelse
10% 3 Kultur och fritid
8%
6%
4%
2%
0%
Intern Personalomsattning Extern Personalomsdttning Nyanstillda
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Analys av personalomséttning och kompetensfdrsorjning

Namnden har varit aterhallsam géllande att ateranstalla personal och rekrytera med anledning
av det ekonomiska laget under den pagaende pandemin. Den externa personalomsattningen
bestar delvis av pensionsavgangar (3 personer) och delvis av att personer slutar pa egen
begaran (7 personer). 4 personer som har slutat pa egen begaran har deltidstjanster och den
vanligaste befattningen att byta arbete ar larare vid Kulturskolan.

Sarskilda insatser inom omradet 2021

Namnden bedriver utvecklingsarbete inom vardegrund genom att aktivt arbeta med HBTQI-
arbete och arbeta med normer och vardering som en viktig sakfraga i vardegrundsarbetet.
Medarbetar- och ledarskapet styrs av en tilltro till att medarbetare och ledare kan och vill géra
ratt och att det finns en formaga att sjalvstandigt I6sa och forebygga de svarigheter och hinder
som kan finnas i vardagen. Under pandemin har personalen erbjudits att distansarbeta och
fortbilda sig vid exempelvis lattare forkylning eller i samband med hemkarantan i den man det ar
mojligt. Ledarna i organisationen har aktivt uppmuntrat personal all vaccinera sig. De har aven
behovt hantera mindre konflikter mellan vaccinerad och ovaccinerad personal. Under aret sa
har namnden varit sparsam med att rekrytera ny personal pa grund av det ekonomiska laget
samt att fokus har legat pa att sakerstélla att all personal upplevt det som meningsfullt att g4 till
arbetet trots att deras arbete inte kommit allmanheten tillhanda i d& evenemang, utstallningar,
vattengympa och fritidsverksamheter stéllts in eller stallts om till digital verksamhet.
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Bilaga 1. Teckenforklaring

Teckenforklaring

| denna verksamhetsberattelse anvands symboler for maluppfoljning och indikatorutfall samt for status
avseende uppdrag och initiativ.

Inriktningsmalens maluppfyllelse

Uppfylit
- Ej uppfylit
Ej utvarderat

Indikatorernas utfall

Uppnétt
- Ej uppnatt

Inget varde angivet

Status for uppdrag och initiativ

Klart Uppdraget/initiativet har genomforts

Ej avslutade uppdrag/initiativ som ska stangas och overga i nytt

Stangs uppdrag/initiativ 2022

o Kvarstaende Uppdrag/initiativ som kvarstar och ska slutforas 2022
e Struket Uppdrag/initiativ som strukits och darfor utgar
Trend fér inriktningsmal och indikatorer

A Positiv

> Oforandrad

N Negativ

- Ej utvarderat
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Bilaga 2. Tabell utfall per period

Konto

Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag, statsbidrag

Ovriga intdkter

Summa Intadkter

Anlaggn- och underhallsmat.
Ldmnade bidrag

K6p verksamhet
Personalkostnader

Lokal och markhyror
Fastighet- och fastighetsentr.
Ovriga verksamhetskostnader
Kapitalkostnader

Ovriga kostnader

Summa Kostnader

Summa Netto

jan
28
59
42
298
83
511

-1184

-348
-5380
-5 661

-709

-435

-13 764
-13 253

feb

15
569
-651
300
93
326

-8575
-355

-5 484
-5583
-90
-1014
-372
-413
-21887
-21562

mar

202
203
881
85
1378

-4 970
-304
-5438
-5711
-69
-1267
-186
-399
-18 343
-16 966

apr

103
962
599
87
1759

2378
-288
-5381
5571
-92
-1554
-199
-435
-15 900
-14141

maj

16
137
158
288

87
687

-987
-288
-5295
5571
-52
1111
-191
-415
13917
-13 230

jun
140
495
291
434
91
1451
-15
-1386
-288
-6 136
-5580
-74
-1387
-186
-436
-15 489
-14 039

jul

231
502
45
374
134
1286

-288

-5 692
-5630
-63
-1125
-190
-416
-13 406
-12 120

Notering: Manaderna oktober och december har namnden ovanligt hdga intakter.

aug
153

580

371

570

258
1931
-30

-264
-5958
-5571

-291
-1340

-190

-414

-14 062
-12131
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sep
103

516

175

177

258
1229

-136
-261
-5573
-5577

-1028
-650
-396

-13 706
-12477

okt
282
1673
668
839
292
3753

-560
-261
-5491
-5 550
-626
-1310
-243
-389
-14 436
-10 683
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nov
235
1051
36
575
-256
1641

-194
-276
-5745
-5711
-123
-2121
-243
-414
-14 835
-13193

dec
173
1637
779
896
170
3655
-74
-1092
-469
-5717
-5757
-259
-3989
-242
-417
-18 018
-14 362



