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Vision och Vardegrund

Var vision: GLOBAL LIVSSTIL, LOKALT LIV

Norrtélje har en vision om framtiden. Det &r en vision bade for Norrtalje som kommun och for
kommunkoncernens organisation. Den pekar ut fardriktningen for vart agerande pa kort och
lang sikt i var stravan att skapa attraktionskraft, tillvaxt och en kommun som ger mojlighet for
alla invanare att leva det liv var och en vill leva. Alla kan och far vara med och bidra till
utvecklingen.

Frihet: Ditt satt att leva

| Norrtélje kommun har du gott om svangrum att férverkliga dina drémmar, i saval arbete som
fritid. Har moter lugnet i naturen pulsen fran Stockholm en spontanresa bort. Lev ut din frihet pa
stora ytor eller i liten vra.

Fortroende: Trygghet pa dina villkor

| Norrtalje kommun &r alla valkomna. Tillsammans utgor vi en stadig grund att sta pa, dar du har
chansen att forma ditt eget liv, oavsett vem du ar. Har finns mycket plats och manga
mdjligheter.

Framtid: Hallbar tillvaxt i attraktiv miljo

Norrtalje ar en kommun med gamla traditioner och nya idéer. Vi tar tillvara de historiska rétterna
med blicken vand framat. Vi ar driftiga och utvecklar var framtid genom en levande vardag och
hallbar utveckling av stad och landsbygd.

Var vardegrund

Vardegrunden ar en viktig och avgérande del i arbetet med en hallbar styrning av kommunen.
Den beskriver hur vi ser pa dem som ar berdérda av var verksamhet, den ger ocksa uttryck for
var manniskosyn, vart forhallningssatt och hur vi standigt har kvalitet och effektivitet i fokus.
Hoga krav stalls pa kommunen nar det galler dialog med invanare, individanpassning, externa
kontakter, hog kvalitet och god service pa de tjanster kommunen levererar. Denna utveckling
kommer med all sakerhet att 6ka i takt med att nya generationer vaxer upp. | detta
sammanhang ar det viktigt att Norrtalje kommun utvecklar hela sin organisations formaga att
mota de vaxande behoven och forvantningarna. Grunden for detta ar den vision och de varden
som kommunen ska vila pa.

Invanaren forst

Vi arbetar for invanaren. | Norrtalje kommun &ar vi lyhérda for méjligheter och I6sningar som
méter invanarens behov.

Det innebar att:
e i alltid ska tanka vilket varde det ger for invanaren.
e vi har en tydlig, tillganglig och transparent kommunikation.
e Vi har ett professionellt, prestigeldst och gott bemétande.

e vi skapar tillit genom hog kvalitet i vara verksamheter.
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Allas lika varde

Alla bemots och behandlas lika och pa ett respektfullt och professionellt satt. Alla har olika
forutsattningar men lika varde. | Norrtalje kommun respekterar vi alla individer oavsett kon,
konsidentitet eller kdnsuttryck, alder, etnicitet, religion, funktionsnedsattning och sexuell

l&ggning.
Det innebar att:
e vi har ett inkluderande férhallningssatt dar alla ges samma modjligheter.
e Vi arbetar aktivt for att alla ska uppleva en rattvis behandling.
e vi ser olikheter som en tillgang och styrka
e vitanker och agerar ur ett jamstalldhetsperspektiv.
Hoga forvantningar

Vi har héga férvantningar pa saval medarbetare som invanare. | Norrtalje kommun kan du
férvanta dig en verksamhet med tydliga mal som mdjliggér ett samhalle som ar hallbart for
framtiden.

Det innebar att:
e vi utgar fran att alla kan och att alla vill.
e vitar till vara pa och skapar forutsattningar for kreativitet och uppmuntrar utveckling.
e vi staller krav och erbjuder utmaningar.

e vihar en tillatande attityd.
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Namndens verksamhetsidé och
verksamhetsomrade

Grunden for kultur- och fritidsnamndens uppdrag ar att stédja och framja kultur-, idrotts- och
friluftslivet i hela kommunen. Avsikten ar att tillgodose den enskildes kulturella, demokratiska,
sociala och fysiska valfard. Namnden medverkar pa detta satt for att alla invanare i hela
kommunen ska fa méjlighet att bedriva kultur- och fritidsaktiviteter. Kommunen vill att det ska ge
upplevelser, personlig utveckling och god livskvalitet. Vidare skapas forutsattningar for en
attraktiv livsmiljo och en hallbar utveckling i hela kommunen. Namndens arbete prioriterar
verksamheter riktade fill barn, unga, aldre och personer med funktionsvariationer.

Kultur- och fritidsndmnden arrangerar direkt och indirekt en mangfald av verksamheter och
upplevelser av hog kvalitet for bestkare och invanare dar det 6vergripande riktmarket ar att
vara med och skapa en vaxande sammanhallen kommun med god folkhalsa och tillgang till
livslangt larande dar invanarna ar delaktiga. Badhusen, biblioteken, idrottsplatserna och
kulturmdtesplatserna ar former av 6ppna moétesplatser for alla. Social gemenskap, lek och
avkoppling framjar den individuella halsan. Namndens stdd i form av kompetens och
ekonomiska bidrag till och samarbete med féreningar och kulturaktérer ar en viktig del i att
skapa upplevelser for invanarna.
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Namndens inriktning 2022

Kultur- och fritidsnamnden vill under perioden 2022-24 bevara, utveckla och férdjupa
mojligheterna for invanare och évriga besokare att utifran egna preferenser skapa sig ett gott liv
med en fritid full av konst, kultur, friluftsliv och idrott i Norrtélje kommun. Namndens arbete med
"Agenda Valbefinnande” i syfte att framja attraktiva livsmiljéer och god och jamlik folkhalsa ar
sarskilt prioriterat. Arbetet med frdgan pagar inom alla verksamheter och ger en 6kad
medvetenhet om hur respektive avdelning kan bidra till att skapa ett samhalle som ska ge alla
manniskor forutsattningar att utveckla sina viktigaste formagor. For att na dit ska namnden
mojliggdra upplevelser av hog kvalitet, skapa motesplatser for alla samt sarskilt stimulera barn
och ungas utveckling. Inriktningen fér planperioden ar foljande:

Kommunens friluftsomraden, kulturarvsomraden och rikliga utbud av kulturaktiviteter ska vara
tillgéngliga for invanare och 6vriga bestkare. Kontaktytorna for bildkonst i Norrtalje kommun i
allmanhet och i det offentliga rummet i synnerhet, boér bli fler i takt med att staden och
kommunen vaxer. Kultur- och fritidsnamnden fortsatter att arbeta for hur konstnarliga
gestaltningar ska hanteras i framtiden.

Inom ramen for folkbibliotek- och kulturverksamhet kommer namnden att arbeta for att 6ka
tillgangligheten for I&s- och kulturupplevelser, larande och bildning. Ett sarskilt fokus laggs
redan idag pa &ldre, barn och ungas digitala mognad. Den aldrande befolkningen, liksom det
Okade antalet personer fédda utomlands, stéller nya krav pa tillganglighet och anpassad media.
Omvarldens dkade digitalisering och informationsutbud stéller nya krav pa medborgerlig
kompetens, for att mota detta behov startas DigidelVerksamhet upp pa flera av biblioteken och
andra platser i kommunen. For att bibehalla en flexibel och anpassad service pa fler
geografiska platser och till fler personer, ar en konkret satsning en ny och uppdaterad
biblioteksbuss.

Kultur- och fritidsnamnden avser 6ka tillgangligheten pa vara anlaggningar for nya och befintliga
invanare i alla aldrar och med alla funktionsvariationer. En ambition &r att nAmnden ska halla
sig a jour med nya motionstrender och arbeta verksamhetséverskridande i forhallande till 6vrig
kultur- och idrottsverksamhet i kommunen.

Namnden ska fortsatt stddja verksamheter inom kultur och fritid samt vara en aktiv dialogpartner
till ideella féreningar som I6pande arbetar med vardegrundsfragor. Sarskilt fokus riktas till
verksamheter avseende barn- och unga, personer med funktionsvariationer och aldre.

Norrtalje museers uppdrag ar att vara ett nav och stdd i arbetet med kommunens omfattande
kulturarv. Namnden kommer att fortsatta arbeta langsiktigt och kommunévergripande for att
varda, stétta, bevara och tillgangliggéra kommunens rika kulturarv for framtiden. Under
perioden tillkommer ett museum med utstallningsverksamhet i Gevarsfaktoriet.

Inom ungdomsverksamheten kommer traditionella métesplatser som fritidsgardar, folkbibliotek,
idrottsanlaggningar och scener att kombineras med nya verksamhetsformer och métesplatser.
Verksamheten ska utvecklas i dialog med vara unga invanare och vara mer mobil och digitalt
anpassad om tio &r an vad den ar idag. Under 2022 kommer verksamhetsutveckling
genomforas pa Ungdomshuset Verket, som blir Aktivitetshuset Magasinet, med inriktning mot
en bredare malgrupp som riktar sig till alla aldrar. Fokus ligger pa folkhalsa, kulturupplevelser
och trygg social moétesplats.

Kultur- och fritidsnamnden ska framja kulturskolans méjligheter att erbjuda barn och unga
undervisning av hog kvalitet i kulturella och olika konstnarliga uttryckssatt. Kulturskolan har en
utmaning i att mojliggéra undervisning i glesbygd och skargard. Kultur- och fritidsndmnden har
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ett sarskilt uppdrag att fortsatta utveckla kulturskolans utbud. Numera omfattar kulturskolan
konst, teater, dans och musik samt arbete med att utveckla moderna och attraktiva
gruppundervisningsmetoder.

Kultur- och fritidsndmnden arbetar for att starka miljétankandet tilsammans med
idrottsféreningar och ndmndens 6vriga verksamheter. Under 2022 sker ett forbattringsarbete
genom att arbeta med miljohanteringsfragor sasom hantering av granulat, utslapp av fossila
branslen och reducering av kemikalier.

Under 2022 firar Norrtalje stad 400 ar och det kommer att uppmarksammas med ett brett
program genom samarbete med Norrtélje handelsstad, foreningar, kulturaktérer och foretag.
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Namndens forutsattningar 2022

Barn och ungdomar tenderar att borja fritidsaktiviteter i allt Iagre alder och aven avsluta sina
aktiviteter i lag alder. Genom att arbeta tilsammans med féreningslivet och externa aktorer kring
att férandra formerna fér barn och ungdomars deltagande samt ha ett normmedvetet arbetssatt
sé& kan vi inspirera fler att halla p& langre. Aven att aktivt hjélpa barn och unga att starta
alternativt vaxla till en ny fritidssysselsattning i tonaren. Infér 2022 har kultur- och
fritidsndmnden en viktig uppgift i att stétta kommunens féreningar till f6ljd av pandemin. De
senaste tva aren har varit utmanande for féreningarna med lagre medlemsantal och farre
aktivitetstillfallen. Kultur- och fritidsndmnden har i uppdrag att 6ka antalet deltagartillféllen i
idrottsféreningar for 13-20 aringar och att pa prov inféra kultur- och fritidscheck till barn och
ungdomar under 2022. Under aret ska ocksa nya bidragsregler for kultur- och fritidsndmnden
implementeras.

Efterfragan pa aktiviteter och métesplatser for aldre 6kar. Samverkan och samordning mellan
olika aktiviteter, verksamheter och lokaler ar nyckeln till att fa ett rikt utbud av aktiviteter for aldre
och for att kunna bryta den ofrivilliga ensamheten. Kultur- och fritidsndmnden har ett sarskilt
uppdrag att starta upp seniorcenterverksamhet. Tidigare ungdomshuset Verket inleder 2022
med att byta namn till Aktivitetshuset Magasinet, den tidigare dvre aldersgransen tas bort och
Magasinet blir en plats for manskliga méten, upplevelser och aktiviteter for alla aldrar.

Kultur- och fritidsnamnden ar deltagare i uppdraget att se dver férutsattningarna att éverfora
lokalansvaret for idrottshallar fran Barn- och skolnamnden och Utbildningsnamnden till kultur-
och fritidsna@mnden. Det behdver i god tid sdkerstéllas att bokningen kan hantera detta samt vad
for regelverk som ska galla.

Leder och spar for 16pning, skidakning, vandring, cykling, ridning och paddling ska underhallas i
hela kommunen. Intresset och efterfragan for utomhusupplevelser i naturen 6kar. Fler an
tidigare besoker vara friluftsanlaggningar, vilka behéver mer underhall och framtida utveckling
kommande ar &n tidigare.

Rimbo Kulturscen fardigstalldes 2020 och verksamheten har sedan dess varit begransad i och
med de restriktioner som har varit radande. Rimbo Kulturscen star darfor infér ett spannande ar
pa vag till att na dess fulla potential som en scen for kulturlivet, naringslivet och féreningslivet i
Norrtalje kommun. Gevarsfaktoriet ska renoveras under 2022 och planering pagar for vilken
verksamhet som ska bedrivas i huset. Museet kommer att bli en stor tillgang for Norrtalje
kommuns invanare och for kulturarvet.

INNEHALLSMALL 8



NORRTALJE
KOMMUN

Mal, indikatorer och uppdrag

Malomrade 1: Norrtélje kommun ska ha en sund och hallbar
ekonomi

Ambitionsniva 2030: Norrtalje kommun ska ha en starkt ekonomi som skapar maximal nytta for
invanarna.

Inriktningsmal

1.1 En ekonomi i balans

1.2 En effektiv verksamhet

Namndens bidrag till en positiv utveckling av malomrade 1 och uppfyllelse av tillhérande
inriktningsmal

Kultur- och fritidsnamnden varderar sina tilldelade skattekronor hégt och arbetar aktivt for att
invanaren ska fa ut sa mycket som majligt fér sina pengar. Namnden prioriterar och arbetar
aktivt for att na en ekonomi i balans. Bidrag till féreningar och kulturaktérer prioriteras hogt.
Namnden staller sig bakom malet att Norrtalje kommun ska ha en sund och hallbar ekonomi.
Namnden har goda méjligheter till en budget i balans under férutsattning att verksamheterna
I6per pa enligt plan. Under 2021 da namnden drabbades av ett stort intéktsbortfall med
anledning av pandemin genomférdes stora besparingar. Genom att avlasta barn och
skolndmnden kostnader via den nya internhyressattningsmodellen bidrar namnden till att
forbattra kommunens totala ekonomi.

Uppdrag och atgarder till inriktningsmal en ekonomi i balans

Se 6ver hyresséttningsmodellen och éverfér lokalansvaret for idrottshallar fran Barn- och
skolndmnden och Utbildningsndmnden till Kultur-och fritidsndmnden dygnet runt (som Barn-
och skolnémnden och Utbildningsndmnden sedan férhyr per timme)

Kultur- och fritidsnamndens tolkning av uppdraget ar att tillsammans med teknik- och
klimatnamnden samt barn- och skolnamnden arbeta fram en hyressattningsmodell som
mojliggdr en dverféring av lokalansvaret for idrottshallar dygnet runt till kultur- och
fritidsnamnden som kommunstyrelsen kontinuerlig kan ta stallning till. Fardigt férslag behandlas
i Mal och budgetprocessen for 2023-2025.

Kvarvarande/nytt uppdrag Bidrar till/Ansvarar for Startdatum Slutdatum
Nytt uppdrag Bidrar till 2022-01-01 2022-04-30
Atgérd Ansvarig Startdatum Slutdatum
Utredning av hyressattningsmodellen | Idrott 2022-01-15 2022-04-01
Beskrivning:

Genomfora utredning av férslag pa hyressattningsmodell med konsekvens-beskrivning utifran kultur- och
fritidsnamndens verksamhetsomraden. Underlag klart till budgetdialog 2022, beslut fattas i Mal och Budget 2023-2025

Indikatorer till inriktningsmal en ekonomi i balans

Indikator (KF) Ansvarig Utfall 2020 Prognos Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
2021
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Budgetfdljsamhet | Kultur- och 0,3% 0% 0% 0% 0% 0%
(grad av fritidskontoret
budgetavvikelse i
% per namnd)

Kalla: Ekonomisk redovisning Matintervall: manatligen

Malomrade 2: Norrtalje kommun ska forvaltas och utvecklas pa ett
miljo- och klimatmassigt hallbart satt

Ambitionsniva 2030: Norrtélje kommun ska vara en kommun som ligger i nationell framkant pa
miljo- och klimatomradet

Inriktningsmal

2.1 Minska anvandningen av fossila branslen

2.2 Mojliggora for energi, material och naringsamnen att inga i kretslopp

2.3 Kommunens vattenférekomster ska uppna god ekologisk och kemisk status senast 2021 eller 2027 (olika ar
beroende pa vattenférekomst) Ingen av vattenférekomsternas status ska férséamras

2.4 Minimera risken for 6versvamningar vid skyfall

Namndens bidrag till en positiv utveckling av malomrade 2 och uppfyllelse av tillhérande
inriktningsmal

Norrtalje kommun ska forvaltas och utvecklas pa ett miljo- och klimatmassigt hallbart satt ar ett
av de mal som ar en utmaning fér namnden att arbeta med. Manga av de paverkansmajligheter
som finns pa omradet ligger utanfér namndens mandatomrade. Det ar exempelvis
fastighetsavdelningen som ansvarar for lokaler och friluftsanlaggningar. Likasa ar det
idrottsforeningarna och enskilda utdvare och féraldrar som ansvarar for sitt eget resande till sin
idrottsutévning eller till sitt kulturbesok. Malomradet kan aven i vissa fall krocka med
malomradet avseende framjandet av manniskors livskvalitet da en del idrotter har stor
klimatpaverkan och férsvaras av klimatférandringar.

Na@mndens indikatorer till inriktningsmal minska anvandningen av fossila branslen

Indikator (KF) Ansvarig Utfall 2020 Prognos 2021 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024

Antal fordon Kultur- och 5 6 6 6 6 6
som drivs av fritidskontoret

fossilfritt

bransle

Namndens uppdrag och atgarder till inriktningsmal minska anvandningen av fossila
bréanslen

Atgérder fér utsldppsminskningar ska inarbetas arligen i verksamhetsplaner, men avsikt att
astadkomma en arlig minskning med minst 16 % per ar.

Kultur- och fritidsnamndens tolkning av uppdraget ar att inventera transporter och
forbrukningsmaterial inom ndmnden och minska onédiga utslapp.

Kvarvarande/nytt uppdrag Bidrar till/Ansvarar for Startdatum Slutdatum

Kvarvarande uppdrag Ansvarar for 2021-01-01 2022-12-31
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Atgird Ansvarig Startdatum Slutdatum
Hitta en tankmdjlighet med miljévanligt | Ung Fritid 2021-01-01 2022-12-31
alternativ

Utreda om Ung Fritids bil kan tankas med ett miljovanligare drivmedel

Malomrade 3: Norrtalje kommun ska ha en innovativ och
serviceinriktad kommunal organisation — som satter invanaren forst

Ambitionsniva 2030: Norrtélje kommun ska vara en av Sveriges bésta servicekommuner

Inriktningsmal

3.1 Sakerstalla att invanare och foretag far snabb aterkoppling och positivt bemétande i alla sina kontakter med
kommunen

3.2 Ta vara pa digitaliseringens mojligheter i kontakten med invanare och féretag

3.3 Inféra, implementera och félja upp tjanstegarantier

Na@mndens bidrag till en positiv utveckling av malomrade 3 och uppfyllelse av tillhérande
inriktningsmal

Kommunens tredje mal “Norrtélje ska ha en innovativ och serviceinriktad kommunal
organisation- som satter invanaren forst” innebar for namnden att de ska se 6ver sina digitala
tjanster. Ett identifierat utvecklingsomrade ar att 6ka antalet betaltjanster fér invanarna med
swish, kortbetalning och autogiro avseende ndmndens verksamheter samt att vidareutveckla
namndens 6vriga digitalisering. Namnden kommer regelbundet kontrollera efterlevnaden av
tjanstegarantierna och revidera dessa vid behov. Infér 2022 far Kultur- och fritidsnamnden i
uppdrag att ta fram ett forslag pa forutsattningar for en fritidscheck.

Na@mndens indikatorer till inriktningsmal ta vara pa digitaliseringens mojligheter i
kontakten med invanare och foretag

Indikator (KF) Ansvarig Utfall 2020 Prognos Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
2021

Bad - - - 335 370 410
Antal

badhuskort
som betalas
via autogiro

Na@mndens indikatorer till inriktningsmal infora, implementera och félja upp
tjanstegarantier

Indikator (KF) Ansvarig Utfall 2020 Prognos Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024
2021

Efterlevnad av 100% 100% 100% 100% 100% 100%

tjanstegarantier

i %
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Namndens uppdrag och atgarder till inriktningsmal inféra, implementera och félja upp
tjanstegarantier

De ndmnder som &nnu inte infért tidnstegarantier ska implementera tidnstegarantier fére
halvérsskiftet 2022. De ndmnder som har tjidnstegarantier ska aktivt folja upp dessa

Kultur- och fritidsnamndens tolkning av uppdraget ar att da kultur- och fritidsnamnden infort
tjanstegarantier ska man aktivt félja upp dessa och atgarda de synpunkter som kommer in.
Inkomna synpunkter forvantas uppmarksamma verksamheterna pa bristande rutiner.
Atgarderna ska i sin tur ge invanarna béttre service. Uppféljning av tjdnstegarantierna ska ske
manadsvis och rapporteras till nAmnd nar avvikelser forekommer.

Kvarvarande/nytt uppdrag Bidrar till/Ansvarar for Startdatum Slutdatum
Nytt uppdrag Ansvarar for 2022-01-01 2022-12-31
Atgird Ansvarig Startdatum Slutdatum
Lépande uppféljning av Kultur- och fritidskontoret 2022-01-01 2022-12-31
tjanstegarantier

Namnden delges avvikelser fran tjanstegarantin

Malomrade 4: Norrtalje kommun ska vara en kunskapsinriktad
skolkommun dar barn och unga rustas val for framtiden och ges
mojlighet att na sin fulla potential

Ambitionsniva 2030: Norrtalje kommun ska vara en av Sveriges basta skolkommuner

Inriktningsmal

4.1 Skapa forutsattningar for héjda kunskapsresultat

4.2 Oka tryggheten och trivseln i skolan

4.3 Skapa en stodjande, uppmuntrande laromiljo

Namndens bidrag till en positiv utveckling av malomrade 4 och uppfyllelse av tillhérande
inriktningsmal

Namnden arbetar for att Norrtalje kommun ska vara en kunskapsinriktad skolkommun dar barn
och unga rustas val for framtiden och ges méjlighet att na sin fulla potential genom att arbeta
aktivt med las- och sprakutveckling pa vara bibliotek. Namnden verkar aven for att minska det
digitala utanforskapet i samhallet. Namnden erbjuder simskola for invanare och skolelever pa
kommunens alla skolor. Namnden mojliggor kulturprojekt i form av workshops for barn pa
skoltid genom det statliga bidraget Skapande skola samt erbjuder forskolor och grundskolor att
ta del av Kultur i skolan-férskolan, som innebar ett kostnadsfritt utbud av scenkonst, skolbio och
kulturevenemang.

Malomrade 5 Norrtdlje kommun ska vara en trygg och saker
kommun i bade vardag och kris

Ambitionsniva 2030: Norrtalje kommun ska vara Sveriges tryggaste kommun

Inriktningsmal

5.2 Oka tryggheten i hemmet, med sérskilt fokus p& kvinnor och aldre invanare
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5.1 Starka tryggheten pa gator och torg i hela Norrtalje kommun

5.3 Sakerstélla en god kommunal serviceniva aven vid stérningar och kriser

Na@mndens bidrag till en positiv utveckling av malomrade 5 och uppfyllelse av tillh6rande
inriktningsmal

Norrtalje kommun ska vara en trygg och saker kommun i bade vardag och kris. Ung fritid
arbetar med att sakerstalla att det alltid finns tillgang till trygga vuxna saval i vardag som i kris. |
kris arbetar nAmnden med att med att upplata sina lokaler for exempelvis massvaccinering och
evakuering i samband med brand och olycka. Namnden kan aven se att invanarnas basala
behov sdsom exempelvis hygien och vattenférsorjning tillgodoses vid exempelvis langvariga
strémavbrott.

Malomrade 6 Norrtalje kommun ska vara en sammanhallen och
foretagsvanlig kommun- dar manniskor utvecklas och
entreprenadskap uppmuntras

Ambitionsniva 2030: Norrtélje kommun ska vara Sveriges mest féretagsvanliga och mest
populara landsortskommunen

Inriktningsmal

6.1 Framja vaxande foretag och fa till stand fler féretagsetableringar som skapar arbetstillfallen

6.2 Aktivt verka for att forbattra transportinfrastrukturen och paskynda bredbandsutbyggnaden i kommunen

6.3 Utveckla Norrtélje som besdkskommun och aktivt skapa férutsattningar for ytterligare utveckling av landsbygds-
och skargardsturismen

Ndamndens bidrag till en positiv utveckling av malomrade 6 och uppfyllelse av tillhérande
inriktningsmal

Norrtalje kommun ska vara en sammanhallen och féretagsvanlig kommun- dar manniskor
utvecklas och entreprendrskap uppmuntras tillhér malomrade 6. Namnden kan bidra till detta
omrade genom att exempelvis samverka med entreprendrer kring offentlig utsmyckning.
Namnden verkar ocksa for att mojliggora for kulturutdvare att bedriva foretagsverksamhet och
namnden bidrar till turism och besdksnaringen genom sina verksamheter. Namnden har ett
nara samarbete med Visit Roslagen.

Malomrade 7 Norrtalje kommun ska vara en inkluderande kommun-
som framjar manniskors livskvalitet, egenmakt och egenforsorjning

Ambitionsniva 2030: Norrtalje kommun ska vara en kommun dar invanarna upplever att de har
hdg livskvalitet

Inriktningsmal

7.1 Framja egenforsorjning och integration

7.2 Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet

7.3 Starka seniorers och aldres digitala utveckling for 6kad livskvalitet och delaktighet i den egna varden och
omsorgen

7.4 Rétt insats ska ges i ratt tid och av ratt aktor
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Namndens bidrag till en positiv utveckling av malomrade 7 och uppfyllelse av tillhérande
inriktningsmal

Av kommunens sju malomraden ar, Norrtélje kommun ska vara en inkluderande kommun — som
frAmjar manniskors livskvalitet, egenmakt och egenférsoérjning, nAmndens hogst prioriterade
mal. Namnden arbetar for att framja en god livskvalitet och folkhdlsa genom en meningsfull
fritid. Kultur- och féreningsliv i Norrtalje ar en viktig stdttepelare i samhallet och skapar ett
sammanhang for ett stort antal individer.

Na@mndens indikatorer till inriktningsmal skapa forutsattningar for kultur- och
fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet

Indikator (KF) Ansvarig Utfall 2020 Prognos  Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023  Mal 2024

2021
5500

Antal lokalbokningar | Idrott 6 492 4000 7 000 7100 7 200

som gjorts i
kommunens lokaler
avseende barn- och
ungdomsverksamhet

Antal besokare pa
badhusen

Bad

116 405

57 411

57 411

190 000

190 000

195 000

Deltagartillfallen i

Idrott

18,78

20

21

21,5

22

idrottsféreningar,
antal/inv 7-20 ar
(U09800)

Elever i musik- eller Kulturskolan 27% - 28% 29% 30%
kulturskola, 6-15 ar,

andel (%)

Antal
aktivitetsbaserade
traffar i mobila
fritidsgardsverksamhet
(Namndspecifik
indikator)

27%

Ung fritid 88 100 150 150 160 165

Antal aktiviteter for att | Kultur - - = 4 4 4
inspirera barn och
unga att delta i
kulturell

fritidsverksamhet.

Kéllor: Lokalbokningssystem, kassaregister, elevregister och internt dokument Matintervall: 3 ganger/aret
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Kallal Ma o3 o .

Namndens uppdrag och atgarder till inriktningsmal skapa forutsattningar for kultur- och
fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet

Genomfdra férs6k med kultur- och fritidscheck fér barn- och ungdomar

Namndens tolkning av uppdraget ar att genomféra forsék med en kultur- och fritidscheck for
barn- och ungdomar. Alla fédda 2006-2008 erbjuds en check om 500 kronor att kunna betala
sin aktivitet med. Syftet med att infGra en kultur- och fritidscheck ar att uppmuntra till aktiviteter.

Kvarvarande/nytt uppdrag Bidrar till/Ansvarar for Startdatum Slutdatum
Nytt uppdrag Ansvarar for 2022-01-01 2022-12-31
Atgird Ansvarig Startdatum Slutdatum
Arbeta fram regelverk fér checken | Kultur- och fritidskontoret | 2022-01-01 | 2022-06-30

Foreningar och foretag far anséka om att bli certifierade som mottagare av checken. Efter godkand certifiering kan
inlésen ske. Regler gallande kultur- och fritidscheck kommer kultur- och fritidsnamnden besluta om under varen 2022.

Implementera checken | Kultur- och frtidskontoret | 2022-08-01 | 2022-12-31

Enligt beslutade regler ar checken ute pa marknaden och kan anvandas

Ta fram férslag pa likvérdig taxa for idrottsutévandet, ddr en simbasséng t ex inte bér kosta mer
an att hyra en ishall

Kultur- och fritidsnamndens tolkning av uppdraget ar att i den arliga 6versynen av taxor for
idrottsutdvande 2022 sakerhetsstalla att alla idrotter utvarderas likvardigt utifran deras idrott och

dess unika forutsattningar

Kvarvarande/nytt uppdrag Bidrar till/Ansvarar for Startdatum Slutdatum

Nytt uppdrag Ansvarar for 2022-01-01 2022-12-31
Atgird Ansvarig Startdatum Slutdatum

Oversyn av taxor Idrott 2022-05-01 2022-08-30
Beskrivning:

Nytt forslag till taxar arbetas fran som sékerstéller en likvardig taxa for varje idrott utifran dess unika férutsattningar.

Utbka antalet deltagartillfallen i idrottsféreningar fér 13-20 aringar

Kultur- och Fritidsnamnden tolkning av uppdraget ar att i samverkan med foéreningslivet skapa
mojligheter for fysisk aktivitet for 13-20 aringar.

Kvarvarande/nytt uppdrag Bidrar till/Ansvarar for Startdatum Slutdatum
Nytt uppdrag 2022-01-01 2022-12-31
Atgird Ansvarig Startdatum Slutdatum
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Aktiviteter for att inspirera 13-20 Idrott 2022-01-01 2022-12-31
aringar till en aktiv fritid

Beskrivning:
Fler inspireras till regelbunden rérelse pa sin fritid. Minst 20 aktiviteter ska genomféras i samverkan med

foreningslivet.

Samverkan med féreningslivet for att | Idrott 2022-01-01 2022-12-31
skapa mdjligheter till fysisk aktivitet

En vag for att fler inspireras till regelbunden rérelse pa sin fritid ar att arbeta med att ledarbidrag kopplat till aktiviteter
for 13-20 aringar utbetalas.

Utreda mdéjlighet att etablera ett aktivitetshus i Rimbo

Kultur och fritidsnamndens tolkning av uppdraget ar att utreda mojligheten att etablera ett
aktivitetshus i Rimbo. Uppdraget kommer att slutredovisas till kultur- och fritidsndmnden i

september.

Kvarvarande/nytt uppdrag Bidrar till/Ansvarar for Startdatum Slutdatum
Nytt uppdrag Ansvarar for 2022-01-01 2022-12-31
Atgird Ansvarig Startdatum Slutdatum
Genomférande av kartlaggning Ung Fritid 2022-08-01 2022-09-30

Intervjuer och samberedning med olika malgrupper

Inféra seniorcenterverksamhet

Kultur- och fritidsndmndens tolkning av uppdraget ar att anstélla en

seniorcentersamordnare. Samordnaren samverkar med féreningar och andra aktérer som vill
genomféra aktiviteter for seniorer i hela kommunen. Tanken ar att det skall kunna vara flera
aktiviteter igang samtidigt i hela kommunen av olika aktorer.

Kvarvarande/nytt uppdrag Bidrar till/Ansvarar for Startdatum Slutdatum
Nytt uppdrag Ansvarar for 2022-01-01 2022-12-31
Atgird Ansvarig Startdatum Slutdatum
Skapa en gemensam plattform Ung Fritid 2022-08-01 2022-12-31

Plattformen skall vara latt att hitta till och den marknadsfors utat sa att alla vet vart dom skall s6ka efter aktiviteter.
Samordnaren hjalper till och utbildar féreningar och andra aktérer for att kunna anvanda plattformen for att
marknadsfora sina aktiviteter/evenemang.

Ge stdd till féreningar och andra Ung Fritid 2022-08-01 2022-12-31
aktorer

Kultur- och fritidsnamnden vill skapa en bidragsform som méjliggér aktiviteter for seniorer

Rekrytering och kartlaggning Ung Fritid 2022-01-01 2022-07-30

Anstallning av samordnare for arbete med uppdrag samt kartldggning och uppbyggnad av verksamheten

Utveckla arbetet med en mer aktivitetsbaserad och mobil fritidsgardsverksamhet runtom i
Norrtélje kommun, med aktiviteter pa olika platser och olika tidpunkter utifran vad ungdomarna
efterfragar, beaktande landsbygdens sérskilda férutséttningar

Kultur- och Fritidsnamndens tolkning av uppdraget ar att Ung Fritid aktivt ska verka for
aktiviteter utanfér ungdomsgardarna och genomféra aktiviteter runt om i kommunens olika

orter.

INNEHALLSMALL 16



NORRTALJE
KOMMUN

Kvarvarande/nytt uppdrag Bidrar till/Ansvarar for Startdatum Slutdatum
Kvarvarande uppdrag Ansvarar for 2021-01-01 2022-12-31
Atgérd Ansvarig Startdatum Slutdatum
Planering och genomférande av Ung Fritid 2021-01-01 2022-12-31
aktiviteter som ar stimulerande for

ungdomar.

Uppdraget ar slutfort nar malvardet for indikatorn "Antal aktivitetsbaserade traffar i mobila fritidsgardsverksamhet"
ar uppfylit.

Namndens uppdrag och atgarder till inriktningsmal starka seniorers och dldres digitala
utveckling for 6kad livskvalitet och delaktighet i den egna varden och omsorgen

Utveckla samverkan med dldreombudsmannen och andra tvdrgaende funktioner, t ex
samordnaren for finskt férvaltningsomrade, for att sékerstélla effektivitet i det
kommunoévergripande arbetet med seniorer och &ldre invanare samt andra prioriterade
malgrupper.

Kultur- och fritidsnamndens tolkning av uppdraget ar att verksamhet fér dess malgrupper
kontinuerligt bedrivs av kulturavdelningens alla enheter. Bibliotekens arbete styrs av
bibliotekslagen. | denna finns malgrupperna med och aktiviteter kring dessa ar av den
anledningen val beskrivna i kommunens biblioteksplan. Biblioteken bedriver sedan lange
verksamhet kring aldre samt det finska sprakomradet, bland annat sarskild media, evenemang,
program, digidelutbildning, hdglasning, besok pa aldreboenden med mera. Konsthall och
enheten for kultur/evenemang har kontinuerligt verksamhet kring malgrupperna och har vid
flertal tillféllen haft samarbete med Finskt férvaltningsomrade och de bada finska féreningarna
kring utstallningar, program, uppmarksammande av jubileum och hégtider med mera.

Kvarvarande/nytt uppdrag Bidrar till/Ansvarar for Startdatum Slutdatum
Nytt uppdrag Ansvarar for 2022-01-01 2022-12-31
Atgird Ansvarig Startdatum Slutdatum
Dialogméte Kultur 2022-01-01 2022-04-01

Initiera dialog med aldreombudsmannen och samordnare for finskt forvaltningsomrade for att diskutera reella
samverkansprojekt utifran uppdraget. Dessa samverkansprojekt skall vara utdver enheternas kontinuerligt pagaende
arbete med malgrupperna for uppdraget. Arbete med malgrupperna pagar sedan lange och finns inskrivet i bl a
bibliotekslagen samt enheternas verksamhetsplaner
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Ekonomi

Driftredovisning

Driftbudget, tkr  Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Intakter 19 268 21053 23015 24 015 24 015
Kostnader -177 236 -189 303 -197 515 -201 915 -206 315
varav -2 304 -4 302 -3 022 -3373 -3 495
kapitalkostnader

Netto -157 968 -168 250 -174 500 -177 900 -182 300
Forandring i tkr -10 282 -6 250 -3 400 -4 400
Forandring i % 6,1% 3,7% 1,9% 2,4%

Intakterna justeras 2022 sa att de ar i linje med budgeten for 2020. Utfallet 2020 paverkades i
hég omfattning av Covid-19, likval som budgeten 2021 varpa budgeten 2020 bedéms vara en
battre referens avseende intdkterna. | och med att intdkterna justeras dkar dven kostnaderna i
motsvarande omfattning. Kapitalkostnaderna planeras att minska 2021, dels har en del
investeringar 2020 haft lagre kostnader an beraknat, dels har en del planerade investeringar
I0sts genom leasingavtal i stallet. Vidare tar planerad budgetram i hdgre omfattning &ven
hansyn till ianspraktagande och den forvantade helarseffekten av kostnaderna minskar.
Namndens ram 6kar totalt med -6,4 mnkr. Kostnadsdkningen bestar av -3,1 mnkr i
prisupprakning och -9,1 mnkr i politiska satsningar. Ramen reduceras sedan avseende
internhyra, rénta och personalkostnader med 5,1 mnkr. Detta ar ett nollsummespel da
kostnader for detta inte kommer att uppsta. Namnden far i uppdrag att gora prioriteringar inom
den egna verksamheten med 850 tkr.

Driftredovisning per verksamhet

Driftbudget per Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2023
avdelning/verksamhet,

netto, tkr

Kontor -13 030 -8 652 -9179 -9 442 -9744
Bad -27 972 -28 708 -27 186 -28 067 -28 741
Idrott -48 465 -50 928 -51273 -50 870 -52 141
Bibliotek -26 573 -27 761 -28 013 -28 868 -29 563
Kultur -13 064 -21 670 -25 842 -26 652 -27 292
Ung Fritid -12 544 -13 991 -16 307 -16 783 -17 187
Kulturskola -16 319 -16 539 -16 700 -17 218 -17 632
Summa nédmnd -157 968 -168 250 -174 500 -177 900 -182 300

Under 2022 sa sanks internrédntan och kommunen andrar avskrivningsprincip till komponent
avskrivning. De lagre kostnader som genereras utifran detta kommer att flyttas bort fran kultur-
och fritidsnamndens ram och omférdelas inom kommunen.

Kontorets ram férandras med 527 tkr. Férandringen bestar av ramflytt av administrativa tjanster
till Kommunstyrelsen & 632 tkr samt reducering av kostnader for kapitaltjanstkostnader a 483
tkr. Vidare tilldelas kontoret 1440 tkr fran 6vriga verksamheter. Genom att centralisera dessa
budgetmedel sakerstalls det att medlen kan formedlas ut till verksamheterna i handelse av att

INNEHALLSMALL 18



NORRTALJE
KOMMUN

hyrorna/verksamhetskostnaderna ékar. Under tiden till detta sker ar medlen kultur- och
fritidsnamnden till forfogande.

Badens ram regleras sa att intakterna ar likvardiga de i budgeten for 2020 samt att 200 tkr
raknas bort fran indexupprakningen for att hantera namndens effektiviseringskrav. Sankta
internhyror om 2 mnkr flyttas bort fran ramen.

Idrottsavdelningen tillférs medel for politiska satsningar och prioriteringar (1 112 tkr) for utékade
hyreskostnader avseende Radmanso sporthall, Edsbro aktivitetspark, sommarcykelvdg mot
Lundabadet och hdgre bidrag till barnidrott. En dversyn av uthyrningsmodell beraknas generera
hogre intéakter om 150 tkr vilka ramflyttas till kultur- och fritidskontoret. 2,5 mnkr avseende
internhyror dras av budgetramen. Vidare tillférs 1 000 tkr till forsék med nytt bidrag i form av en
kultur- och fritidscheck.

Bibliotekens indexupprakning minskas med 200 tkr for att hantera ndmndens
effektiviseringskrav.

Kulturen tillférs medel for politiska satsningar om totalt 4,6 mnkr i ram och indexuppraknas enligt
planeringsforutsattningarna. 780 tkr sanks ramen med pa grund av andrad internhyra.

Ung fritid tillférs medel for politiska satsningar om totalt 900 tkr och indexuppraknas med ett
avdrag om 200 tkr for att hantera ndmndens effektiviseringskrav och 70 tkr raknas av ramen for
att justera i enlighet med sankt internhyra. En satsning pa Seniorcenter om 1 000 tkr tillférs Ung
fritid som far uppdraget att leda utvecklingen inom 6ppen verksamhet fér seniorer.

Kulturskolan tillférs medel for politiska satsningar om totalt 600 tkr. De far aven i uppdrag att
Oka sina intakter med 150 tkr (vilka ramflyttas till kultur- och fritidskontoret) och far ett avdrag pa
sin indexupprakning om 200 tkr fér att hantera namndens effektiviseringskrav och ramen for
lokaler sdnks med 280 tkr med anledning sankt internhyra.

Namndens investeringar

Investeringar, tkr 2022 2023 2024
Ridsportcentrum 50 000 30 000
Ombyggnad Brannasgarden 5000

Magasin for kulturarvet 1000 12 000 12 000
Biblioteksbuss 5000

Aktivitetshus 10 000
Mindre reinvesteringar 5400 2500 1500
Inventarier och konstinkép 700 450 450
Summa investeringar 12100 69 950 53 950

Under 2022 planeras foljande investeringar att startas;

- Nytt konstgras pa Mullevallen

- Utbyggnad av Edsbro aktivitetspark

- Nybyggnad av ett Magasin for Kulturarvet kommer att pabérjas (fardigstalls enligt planering
2024)

- Konstinkép

- Kép av inventarier

- Reinvesteringar och instutitionsatgarder
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Taxor och avgifter

Finns i separat bilaga.
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Riskanalys

Inflationslaget i Sverige ar i dagslaget hogt (6ver 3%). Detta paverkar namndens ekonomi da
kostnadsupprakningen i Mal och budget ar 1,8% avseende kdp av varor och tjanster, vilket
medfor att verksamhetsanpassningar behéver genomféras for att bibehalla budgetdisciplin. Det
kan aven under 2022 vara problematiskt att slutféra investeringsprojekt da brist pa varor och
entreprendrer skapar fordréjningar som forhindrar projekt fran att slutféras. For tillfallet ar det ett
hogt tryck pa kultur- och fritidsndmndens intdktsbringande verksamheter sasom exempelvis
lokalbokning och badverksamhet, har maste namnden vara foljsam till de férandringar som kan
ske Over tid avseende beteendemonster och rekommendationer fran Folkhalsomyndigheten.
Intékterna bor betraktas som dynamiska och féranderliga dver tid.
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Organisation och ledningsstruktur

Central
férvaltning
| 1 | : | | 1
drott & Bibliotek Ung Fritid [IlKulturskolan

Central forvaltning

Avdelningen innefattar ndmnd- och férvaltningsadministration, arkiv, registratur, lokalbokning
och bidragsadministration.

Bad

Avdelningen for bad innefattar tre inomhusbad och ett utomhusbad. Dessa tre enheter
sakerhetsstaller dppna motesplatser for alla invanare. En plats for individuell halsa, lek,
avkoppling och dar valbefinnande kan framjas. Det breda utbudet av simskolor och en 6kad
simkunnighet bland invanare ar badhusens viktigaste mal.

Idrott och friluftsliv

Avdelning for idrott stéttar foreningslivet med kompetens och ekonomiska bidrag, ansvarar for
att Sportcentrum fortsatter vara en plats for féreningar och enskilda personer att métas och
bedriva verksamhet. Ansvarar aven for att kommunens friluftsomraden och
spontanidrottsplatser ska underhallas och utvecklas for att vara invanarna till gagn.

Bibliotek

Tillhandahaller Ias- och kulturupplevelser, larande och bildning till kommunens invanare.
Folkbiblioteken ar en métesplats for alla och ansvarar for Digidelhjalpen, ett stod fér den som
vill anvanda digitala tjanster. Biblioteket har ocksa en uppgift att tillhandahalla flexibel och
anpassad service till fler personer pa fler geografiska platser, detta sker genom biblioteksbussar
och bokbat.

Kultur

Konsthallen som ar unik i sitt slag genomfor visningar och workshops kopplat till utstallningar,
samt ansvarar for offentlig gestaltning och konst i kommunen. Kulturenheten anordnar
evenemang i kommunal regi, ansvarar for scenkonst, barnkultur, ekonomiska bidrag och stod i
form av kunskap till féreningar och kulturaktérer. Samordnar skapande skola som mojliggor ett
Okat utbud av kultur for barn. Har aterfinns ocksé Norrtélje museer som anordnar program och
evenemangsverksamhet i egen regi, framjar och stéttar foreningar, museer och fristdende
aktorer inom kulturarvsomradet.

Ung Fritid
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Verksamhet for ungdomar 12-17 ar pa tre fritidsgardar och mobil verksamhet som besoker orter
dar fritidsgardslokal inte finns. Skapande verksamhet, anordnande av tavlingar och temakvallar
bland mycket annat. Ung fritid anordnar lovverksamhet och ansvarar for aktivitetshuset
Magasinet, tidigare ungdomshuset Verket for dem upp till 25 ar, som nu ar ett aktivitetshus for
alla.

Kulturskolan

Roslagens kulturskola ansvarar for den frivilliga undervisningen i kulturella och konstnarliga
uttryckssatt. Undervisningen sker i olika ensembleformer samt undervisning individuellt och i
grupp. Samarbete sker med den obligatoriska musikundervisningen pa manga av
grundskolorna.
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Styrdokument av sarskild betydelse
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Forvaltningsovergripande
styrdokument

Under utredning

Revideras

Beslutat
av...datum...paragraf

1 Reglemente for Kultur-
och fritidsnamnden

Nytt vart 4:e ar efter
val samt vid behov.

Kommunfullmaktige, 18
februari 2019, § 54

2 Delegationsordning for
Kultur- och fritidsndmnden
2a Vidaredelegering
Delegationsordning for
kultur- och fritidsnamnden

Tas i nadmnden vid

behov.

Kultur-och fritidsnamnden
25 april 2019 § 63.

3 Kultur- och fritidspolitiskt
program

Nytt program tas i
namnd vart 4:e ar
efter val.

Kultur- och
fritidsnamnden, nytt
program 2019-2022
antaget 12 december

2019.
4. Kultur- och Tas i ndmnd och KF | Kultur- och
fritidsnamndens arligen fritidsnamnden och

verksamhetsplan
4a Taxor och avgifter

Kommunfullmaktige,
enligt forfattning och
Norrtdlje kommuns
géallande styrprocess.

5. Internkontrollplan
5a Internkontrollrapport
5b Handlaggningsrutin for

tilldmpning av Reglementet
for internkontroll

Tilldmpningsanvisningar
till Reglementet for
internkontroll av
ekonomi och
verksamhet inom Kultur
och fritidsnamndens
verksamhetsomrade.

Tas i namnd och KF
arligen

Tas med i delar 1 och
delar 2

Kultur- och
fritidsna@mnden och
Kommunfullmaktige,
enligt férfattning och
Norrtélje kommuns
gallande styrprocess.

6 Verksamhetsbaserad
arkivredovisning;

6a Hanteringsanvisningar
6b Klassificeringsstruktur
6¢ Arkivbeskrivning

6d Arkivorganisation

Arkivbeskrivning

Ses 6ver arligen och
tas i ndmnd vid
behov.

Dokumenthanteringsplan
antagen 1 november
2007, § 121,

6 Hanteringsanvisningar
antagna 25 april 2019 §
60.

6¢ Ks antagen 21
februari 2019 § 37, 24
september 2020 § 77.

7 Reglemente for hantering
av arkiv i Norrtalje kommun

Kommunfullméaktige 18
december 2017

8 Gallringsbestammelser
Gallring av handlingar av
tillfallig och ringa betydelse

Revideras vid behov

Kultur- och
fritidsnamnden antagen
29 november 2018 § 85

Centrala administrationen

9 Arbetsplan for kultur- och
fritidskontorets centrala
administration

Uppdateras
regelbundet. Ligger i
Teams.

Bidrag
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10 Bidragsregler
Allmanna riktlinjer for
foreningsbidrag

Revideras vid behov

NORRTALJE
KOMMUN

Kultur- och
fritidsndmnden 11
november 2021 §

Lokaler

11 Operativ lokalresursplan
for kultur- och
fritidsnamnden

Kultur- och
fritidsnamnden 11
november 2021

Lokalupplatelse

12 Regler vid férdelning av
tider i kommunala lokaler
for idrottsutdvning

Revideras vid behov

Kultur- och
fritidsndmnden,
4 maj 2000 §
59.

Bibliotek

13 Biblioteksplan

Tas i namnd vart 3:e
ar

Kultur- och fritidsnamnd
antog plan fér 2019-2021
den 12 mars 2019 § 49.

14 Medieplan Ska ses Over arligen | Kultur- och fritidsnamnd
och revideras vid 12 mars 2019 § 50
behov.

Idrott

15 Regler fér permanent
reklamskyltning i
kommunens idrottshallar
med féreningsverksamhet

Revideras vid behov

Kultur- och
fritidsnamnden 2 februari
2012, § 8 och
kommunfullméaktige 18
juni 2012, § 124.

Kultur

16 Barnkulturplan,
kulturstrategi fér barn och
unga

Revideras vart tredje
ar

Kultur- och
fritidsnamnden 14
november 2019 § 109

Ovrigt

17 Riktlinjer fér hantering
av personuppgifter i
samband med
webbpublicering

Revideras vid behov

Kultur- och
fritidsndmnden 28
augusti 2014 § 58.
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Kommunen som arbetsgivare

En attraktiv arbetsgivare sakerstaller involvering av verksamheterna och medarbetarna i
arbetet med mal och aktiviteter for att driva verksamheten framat. Genom tidig involvering finns
ett gemensamt agarskap och en gemensam forstaelse for vad som ska astadkommas.

For att skapa en kultur pa arbetsplatsen som efterstravas, ar det viktigt att arbeta med bred
forankring. Detta ar av sarskild vikt da namndens verksamhet ar utspridd bade geografiskt och
tidsmassigt. Ansvar, mandat och befogenheter maste hanga ihop och det maste finnas en
trygghet i att beslut far fattas dar fragan uppstar. Mandat att fatta beslut behéver darfor
delegeras ut i verksamheterna.

Namnden arbetar gemensamt med resultat frin verksamheternas medarbetarundersékningar
och ser till att ratt aktiviteter genomfoérs for att jobba med utvecklingsbehoven.

Vara medarbetare har ratt att ha meningsfulla medarbetardialoger med ett fungerande
systemstod. Medarbetarnas kompetens och fardigheter ska sakerstallas sa att de kommer till
basta anvandning. Darfor ar dialog om kompetenser, fardigheter och ambitioner en tillgang som
ska dokumenteras under medarbetardialogen. Det ska vara sjalvklart att alla medarbetare har
samma rattigheter och méjligheter och att arbetsplatsen ar utan diskriminering och mobbing.

Vara ledare leder tillitsbaserat och transparent for att framja dialogen och utvecklingen av var
verksamhet. Som ledare ar vart framsta uppdrag att méjliggora att alla medarbetare har en bra
arbetsmiljé och har forutsattningar att lyckas med sina uppdrag. Vara ledare foljer aktivt upp
upprepad korttidsfranvaro likval som langtidsfranvaro for att sakerstalla att arbetsgivaren satter
in ratt atgarder och eventuell rehabilitering tilsammans med medarbetarna.

For att framja arbetet med frisknérvaro erbjuds friskvardsbidrag och en god psykosocial
arbetsmiljé fér alla medarbetare.

INNEHALLSMALL 26



	Vision och Värdegrund
	Nämndens verksamhetsidé och verksamhetsområde
	Nämndens inriktning 2022
	Nämndens förutsättningar 2022
	Mål, indikatorer och uppdrag
	Målområde 1: Norrtälje kommun ska ha en sund och hållbar ekonomi
	Nämndens bidrag till en positiv utveckling av målområde 1 och uppfyllelse av tillhörande inriktningsmål
	Uppdrag och åtgärder till inriktningsmål en ekonomi i balans
	Se över hyressättningsmodellen och överför lokalansvaret för idrottshallar från Barn- och skolnämnden och Utbildningsnämnden till Kultur-och fritidsnämnden dygnet runt (som Barn- och skolnämnden och Utbildningsnämnden sedan förhyr per timme)

	Indikatorer till inriktningsmål en ekonomi i balans

	Målområde 2:  Norrtälje kommun ska förvaltas och utvecklas på ett miljö- och klimatmässigt hållbart sätt
	Nämndens bidrag till en positiv utveckling av målområde 2 och uppfyllelse av tillhörande inriktningsmål
	Nämndens indikatorer till inriktningsmål minska användningen av fossila bränslen
	Nämndens uppdrag och åtgärder till inriktningsmål minska användningen av fossila bränslen
	Åtgärder för utsläppsminskningar ska inarbetas årligen i verksamhetsplaner, men avsikt att åstadkomma en årlig minskning med minst 16 % per år.


	Målområde 3: Norrtälje kommun ska ha en innovativ och serviceinriktad kommunal organisation – som sätter invånaren först
	Nämndens bidrag till en positiv utveckling av målområde 3 och uppfyllelse av tillhörande inriktningsmål
	Nämndens indikatorer till inriktningsmål ta vara på digitaliseringens möjligheter i kontakten med invånare och företag
	Nämndens indikatorer till inriktningsmål införa, implementera och följa upp tjänstegarantier
	Nämndens uppdrag och åtgärder till inriktningsmål införa, implementera och följa upp tjänstegarantier
	De nämnder som ännu inte infört tjänstegarantier ska implementera tjänstegarantier före halvårsskiftet 2022. De nämnder som har tjänstegarantier ska aktivt följa upp dessa


	Målområde 4: Norrtälje kommun ska vara en kunskapsinriktad skolkommun där barn och unga rustas väl för framtiden och ges möjlighet att nå sin fulla potential
	Nämndens bidrag till en positiv utveckling av målområde 4 och uppfyllelse av tillhörande inriktningsmål

	Målområde 5 Norrtälje kommun ska vara en trygg och säker kommun i både vardag och kris
	Nämndens bidrag till en positiv utveckling av målområde 5 och uppfyllelse av tillhörande inriktningsmål

	Målområde 6 Norrtälje kommun ska vara en sammanhållen och företagsvänlig kommun- där människor utvecklas och entreprenadskap uppmuntras
	Nämndens bidrag till en positiv utveckling av målområde 6 och uppfyllelse av tillhörande inriktningsmål

	Målområde 7 Norrtälje kommun ska vara en inkluderande kommun- som främjar människors livskvalitet, egenmakt och egenförsörjning
	Nämndens bidrag till en positiv utveckling av målområde 7 och uppfyllelse av tillhörande inriktningsmål
	Nämndens indikatorer till inriktningsmål skapa förutsättningar för kultur- och fritidsaktiviteter som främjar ökad livskvalitet
	Nämndens verksamhetsmål till inriktningsmålet skapa förutsättningar för kultur- och fritidsaktiviteter som främjar ökad livskvalitet
	Nämndens uppdrag och åtgärder till inriktningsmål skapa förutsättningar för kultur- och fritidsaktiviteter som främjar ökad livskvalitet
	Genomföra försök med kultur- och fritidscheck för barn- och ungdomar
	Ta fram förslag på likvärdig taxa för idrottsutövandet, där en simbassäng t ex inte bör kosta mer än att hyra en ishall
	Utöka antalet deltagartillfällen i idrottsföreningar för 13-20 åringar
	Utreda möjlighet att etablera ett aktivitetshus i Rimbo
	Införa seniorcenterverksamhet

	Nämndens uppdrag och åtgärder till inriktningsmål stärka seniorers och äldres digitala utveckling för ökad livskvalitet och delaktighet i den egna vården och omsorgen
	Utveckla samverkan med äldreombudsmannen och andra tvärgående funktioner, t ex samordnaren för finskt förvaltningsområde, för att säkerställa effektivitet i det kommunövergripande arbetet med seniorer och äldre invånare samt andra prioriterade målgrupper.



	Ekonomi
	Driftredovisning
	Driftredovisning per verksamhet
	Nämndens investeringar
	Taxor och avgifter

	Riskanalys
	Organisation och ledningsstruktur
	Styrdokument av särskild betydelse
	Kommunen som arbetsgivare

