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Sammanfattning

Viktiga handelser

Norrtalje kommun ar den férsta kommunen i Stockholms lan att ha en godkand
Digidelverksamhet. Flera investeringar och utvecklingsprojekt ar avslutade daribland
sommarcykelvagen till Lundabadet och Edsbro aktivitetspark. Kultur och fritid kommer aven
paverkas av att Norrtalje kommun kopt ridhuset i Rimbo. Namnden har pa flera satt bidragit till
firandet av Norrtalje 400 ar genom bland annat evenemang och framtagande av en
jubileumsbok.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Prognosen for fullféljande av mal uppdrag och indikatorer ar generellt god. Nagra enstaka
undantag finns.

Ekonomiskt utfall och prognos

Utfallet per augusti ar en positiv avvikelse om 6683 tkr. Det ar framfér allt lagre kostnader for 16n
samt hogre intakter an budgeterat som féranleder resultatet. Prognosen for helaret 2022 ar en
positiv avvikelse om 2131 tkr. Det &r hégre intdkter som bidrar till den positiva avvikelsen.

Tjanstegarantier
Namnden har antagna tjanstegarantier, ingen garanti har ianspraktagits.
Norrtélje kommun som arbetsgivare

Sjukfranvaron och da framst den langvariga har 6kat sedan féregaende ar. Kontinuerligt arbete
med ledarskap och medskapande medarbetare genomférs. Personalomséattningen ar
forhallandevis lag i jamforelse med évriga kommunen.
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Viktiga handelser och riskanalys

Viktiga handelser

Flera projekt inom idrottsavdelningen har fardigstallts sasom cykelvagen till Lundabadet,
mountainbikespar och aktivitetsparken i Edsbro. Magasinet (tidigare verket) har haft nyinvigning
med en bredare malgrupp. Verksamheten har startat musikcaféer fér seniorer och finsk- och
ukrainsksprakiga traffar genomfors vissa veckodagar. Under sommaren har Norrtalje Kommun
kopt Rimbo ryttares ridhus i Rimbo och namnden har reglerat bidragen utifran de nya
forutsattningarna och gallande regelverk. Kulturenheten har paborijat ett regionalt sl6jdprojekt
med region Stockholm. Enheten har aven arrenderat Roslagsmuséets park och pabérjat
upprustningen av den. Norrtalje kommun ar den férsta kommunen som har ett godkant
Digidelcenter pa stadsbiblioteket i region Stockholm. Under aret har firandet av Norrtalje 400 ar
genomférts med flera evenemang och foérsaljningen av den framtagna jubileumsboken har
bdrjat.

Riskanalys

Efter pandemin kan det noteras att alla besdkare inte atervant till kultur- och fritidsnamndens
verksamheter. Det syns genom lagre biljettintakter for kulturevenemang, vattenfys och intakter
for lokalbokning. Under pandemin har Kulturskolans samarbete med skolorna stagnerat av
naturliga skal da det endast bedrevs distansundervisning. Det ar viktigt att samarbetet mellan
skolorna och kulturskolan kan starta igen, det beddéms vara en framgangsfaktor for
kulturskolans 6verlevnad i glesbygd.

Svarare ekonomiska tider och héga kostnader for bland annat el och drivmedel kommer att
paverka féreningar i kommunen negativt i vintern. Det finns en 6kad risk att féreningar i vissa
fall riskerar konkurs. Det kan aven vara svart att vidta energibesparande atgarder da
leveranstiderna pa nya varmesystem ar lang. Det finns dven ekonomiska risker som ar
kopplades till kommunens och féreningars kylsystem och ismaskiner som ar alderstigna. Dessa
finns i ishallar i Rimbo, Hallstavik och Norrtélje samt pa bandybanan. Varmare vintrar bidrar
aven till att slitaget dkar ytterligare.
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Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Sammanfattande analys av namndens maluppfyllelse

Namnden arbetar aktivt med fem inriktningsmal och alla malen bedéms uppfyllas per delar 1.
Alla mal har en oférandrad eller positiv trend. De fér namnden aktuella malen ar:

1.1 En ekonomi i balans. Malet beddoms uppfyllas och trenden ar positiv
2.1 Minska anvandningen av fossila branslen. Malet ar uppfyllt och trenden ar positiv.

3.2 Ta tillvara pa digitaliseringens mojligheter i kontakten med invanare och féretag. Malet
beddms inte uppfyllas, trenden ar dock positiv

3.3 Inféra, implementera och folja upp tjanstegarantier. Malet beddoms uppfyllas, trenden ar
oférandrad.

7.2 Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar livskvalitet. Malet beddéms
uppfyllas, trenden ar negativ da det ar tveksamt om vissa indikatorer kan rapporteras in i
samband med verksamhetsberattelsen.

7.3 Starka seniorers och aldres digitala utveckling for 6kad livskvalitet. Malet bedéms uppfyllas,
trenden ar oférandrad.

Sammanstallning av namndens uppdrag

Namnden har totalt 10 uppdrag varav 8 bedéms ga enligt plan och tva bedéms avvika fran plan.
Bada avvikelser harror forseningar i tidsplanen. 9 uppdrag ar pabdrjade och 1 uppdrag ar
fardiga. Uppdraget avseende tjanstegarantier bedémdes som fardigt i delar 1 men eftersom
uppdraget inte enbart bestar av att inféra tjanstegarantier utan aven att félja upp garantierna ar
bedémningen andrad.

Maluppfyllelse per inriktningsmal

1.1 En ekonomi i balans

Bed6émning Trend

Uppfylit Oférandrad

Indikator (KF) Utfall 2021 Utfall Aug 2022 Mal 2022 Prognos 2022 Beddémning Trend
Budgetfdljsamhet 0,1% 0,1% 0,0% 0,1% | Uppfylit Of6randrad
(grad av

budgetavvikelse i
% per namnd)
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Uppdrag Prognos for Startdatum Slutdatum Status
slutforande
Se dver Avvikelse fran plan 2022-01-01 2022-04-30 Paborjad

hyressattningsmodellen
och éverfor lokalansvaret
for idrottshallar fran
Barn- och skolndmnden
och Utbildningsndmnden
till Kultur-och
fritidsndmnden dygnet
runt (som Barn- och
skolnédmnden och
Utbildningsnamnden
sedan forhyr per timme)

Senaste kommentar (2022-08-31):
Tidplanen haller inte, djupare analyser behdvs.

2.1 Minska anvandningen av fossila branslen

Indikator Utfall 2021  Utfall Aug 2022 Mal 2022 Prognos 2022 Bedémning Trend
(Namnd)

Antal fordon 5 6 6 6 | Uppfyllt Positiv
som drivs
av fossilfritt
bransle

Uppdrag Prognos for Startdatum Slutdatum Status
slutférande

Redovisa utslappskallor | Avvikelse fran plan 2022-01-01 2022-12-31 Fardig
och utslappsvolymer av
vaxthusgaser i
namndens nulageskarta
vid arsskiftet 2020/21.
Atgérder fér
utsldppsminskningar ska
inarbetas arligen i
verksamhetsplaner, med
avsikt att astadkomma
en arlig minskning med
minst 16 % per ar. Om
verksamheterna saknar
system for datainsamling
av vaxthusgasutslapp
ska aven detta atgardas.
Uppdraget inkluderar
aven upphandlad
verksamhet.

Senaste kommentar (2022-04-30):
| och med att Ung Fritidsbil numera tankas med HVO100 anses uppdraget vara slutfort.

3.2 Ta vara pa digitaliseringens mojligheter i kontakten med invanare och féretag

Bedoémning Trend

Ej uppfylit Positiv

Tillrackligt manga arskortsbadgaster har inte valt att betala via autogiro.
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Indikator Utfall 2021  Utfall Aug 2022 Mal 2022 Prognos 2022 Bedémning Trend
(KF)

Anvandande 0 88 335 150 | Ej uppfyllt Positiv
av digitala
tjanster

Indikator Utfall 2021  Utfall Aug 2022 Mal 2022 Prognos 2022 Bedémning Trend
(Namnd)

Antal 0 88 335 150 | Ej uppfyllt Positiv
badkort
som betalas
med
autogiro

Senaste kommentar (2022-08-31):
Manga koper fortsatt sina arskort med sitt friskvardsbidrag dar inte autogiro kan anvandas. Kan vara fler som valjer
autogiro nasta ar nar de vet att de finns och att de da kan lagga friksvardsbidraget pa nagonting annat.

3.3 Infora, implementera och félja upp tjdnstegarantier

Bedomning Trend

Uppfylit Oférandrad

Inga tjanstegarantier har ianspraktagits och kommer troligen sa inte att ske.

Indikator (KF) Utfall 2021 Utfall Aug 2022 Mal 2022 Prognos 2022 Bedomning Trend
Efterlevnad av 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | Uppfylit Oférandrad
tjanstegarantier
Uppdrag Prognos for Startdatum Slutdatum Status

slutférande
De namnder som annu Enligt plan 2022-01-01 2022-12-31 Paborjad
inte infort

tjanstegarantier ska
implementera
tjanstegarantier fore
halvarsskiftet 2022. De
namnder som har
tjanstegarantier ska
aktivt folja upp dessa.

7.2 Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet

Bed6émning Trend

Uppfylit Negativ

Beddmning per augusti ar att namnden kommer kunna na uppsatta malvarden fér majoriteten

av indikatorerna och genomféra samtliga uppdrag varpa inriktningsmalet bedéms som uppfyilit.
De trender som identifierats ar positiva. Med anledning av att tva indikatorer bedéms som icke
matbara under innevarande ar bedéms trenden som helhet negativ.
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Indikator (KF) Utfall 2021 Utfall Aug Mal 2022 Prognos 2022 Bedémning Trend
2022
Antal lokalbokningar 5700 4130 7 000 7 000 | Uppfylit Positiv
som gjorts i
kommunens lokaler
avseende barn- och
ungdomsverksamhet
Antal bestkare pa 164 654 94 556 190 000 190 000 | Uppfylit Positiv
badhusen
Deltagartillfallen i 21,0 0,0 [ Inget varde |Ej
idrottsforeningar, angivet utvarderad
antal/inv 7-20 ar
(U09800)
Senaste kommentar (2022-08-31):
Utfall for 2021 saknas i Kolada och utfallet for 2022 kommer ej kunna rapporteras foérran en bit in pa 2023. Varpa
malet ej kan bedémas 2022.
Elever i musik- eller 0,0% 28,0% Inget varde | Ej
kulturskola, 6-15 ar, angivet utvarderad
andel (%)
Senaste kommentar (2022-08-31):
Utfall for 2021 saknas i Kolada och utfallet for 2022 kommer ej kunna rapporteras férran en bit in pa 2023. Varpa
malet ej kan bedémas 2022
Antal aktiviteter for 114 283 4 500 | Uppfylit Positiv

att inspirera barn
och unga att delta i
kulturell
fritidsverksamhet

Senaste kommentar (2022-04-30):
Mycket av det vi gor pa aktivitetshuset Magasinet ar kulturell fritidsverksamhet fér unga.

Indikator (Namnd)

Utfall 2021

Utfall Aug
2022

Mal 2022 Prognos 2022

Bedémning Trend

Antal
aktivitetsbaserade
traffar i mobila
fritidsgardsverksamhet

114

82

150

150

Uppfylit

Positiv

Uppdrag

Prognos for
slutférande

Startdatum

Slutdatum

Status

Inféra
seniorcenterverksamhet

Enligt plan

2022-01-01

2022-12-31

Paborjad

Utreda méjlighet att
etablera ett aktivitetshus
i Rimbo

Enligt plan

2022-08-31

2022-12-31

Paborjad

Genomféra forsok med
kultur- och fritidscheck
for barn- och ungdomar

Enligt plan

2022-01-01

2022-12-31

Paborjad

Ta fram forslag pa
likvardig taxa for
idrottsutévandet, dar en
simbassang t ex inte bor
kosta mer an att hyra en
ishall

Enligt plan

2022-01-01

2022-12-31

Pabdorjad
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Utdka antalet Enligt plan 2022-01-01 2022-12-31 Paborjad
deltagartilifallen i
idrottsféreningar for 13-
20 aringar

Utveckla arbetet med en | Enligt plan 2022-01-01 2022-12-31 Paborjad
mer aktivitetsbaserad
och mobil
fritidsgardsverksamhet
runtom i Norrtalje
kommun, med aktiviteter
pa olika platser och olika
tidpunkter utifran vad
ungdomarna efterfragar,
beaktande landsbygdens
sarskilda forutsattningar

7.3 Starka seniorers och éldres digitala utveckling for 6kad livskvalitet och delaktighet i
den egna varden och omsorgen

Bed6émning Trend

Uppfylit Oférandrad

Namnden har en I6pande dialog med aldreombudsmannen och samordnare for finskt
forvaltningsomrade sa uppdraget och inriktningsmalet bedéms uppnas

Uppdrag Prognos for Startdatum Slutdatum Status
slutforande

Utveckla samverkan Enligt plan 2022-01-01 2022-12-31 Paborjad

med

aldreombudsmannen
och andra tvargaende
funktioner, t ex
samordnaren for finskt
férvaltningsomrade, for
att sakerstalla effektivitet
i det
kommundvergripande
arbetet med seniorer och
aldre invanare samt
andra prioriterade
malgrupper.
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Ekonomi

Driftredovisning

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 4 Avvikelse
-Aug 2022 Aug 2022 Jan -Aug Aug 2021 helar 2022 Budget-
2022 Prognos
Intékter 13 582 19 636 6 053 9197 20714 26 866 6 152
Kostnader -134 342 -133 712 630 -126 768 -195 214 -199 235 -4 021
Varav -2 005 -2 048 -43 -1514 -3 022 -3 267 -244
kapitalkostnader
Summa -120 760 -114 077 6 683 -117 571 -174 500 -172 369 2131
Driftbudget
exkl interna
poster

Namnden har per augusti 6063 tkr i positiv avvikelse avseende intédkter och 630 tkr i positiv
avvikelse avseende kostnader. Det ar framfér allt Ionekostnader, statsbidrag och hogre intakter
for baden som bidrar till resultatet. Prognosen per helaret ar 2131 tkr i positiv avvikelse. Det ar
framst hdgre intakter och lagre personalkostnader som bidrar till den positiva avvikelsen medan
bidrag och 6vriga verksamhetskostnader séanker prognosen nagot.

Driftredovisning per verksamhet

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 4 Avvikelse
-Aug 2022  Aug 2022 Jan-Aug Aug 2021 helar 2022 Budget-
2022 Prognos

Kultur och -6 024 -5 421 603 -4 616 -9180 -8 096 1084
fritidskontor
Bad -18 002 -16 278 1724 -22 870 -27 186 -26 049 1137
Idrott -37 414 -35710 1703 -37 072 -51 273 -51713 -440
Bibliotek -18 801 -18 964 -163 -18 198 -28 013 -28 520 -507
Kultur -18 354 -17 481 873 -15 477 -25 841 -25 460 381
Ung fritid -10 846 -8 864 1983 -8 027 -16 307 -15939 368
Kulturskolan -11 319 -11 359 -40 -11181 -16 700 -16 592 108
Kultur och -120 760 -114 077 6 683 -117 441 -174 500 -172 369 2131
fritid
Utfall

Kultur och fritidsnamnden redovisar en positiv avvikelse om 603 tkr det ar framfér allt Iagre
I6nekostnader och dkat statsbidrag som bidrar till den positiva avvikelsen.

Baden redovisar per augusti en positiv avvikelse om 1724 tkr. Kostnaderna avviker med 1212
tkr och intédkterna med 512 tkr. Det ar framst personalkostnader, férbrukningsmaterial,
reparation och underhall och évriga kop av tjanster som avviker.

Idrottens intakter dverstiger budget med 433 tkr per augusti och kostnader ar 1270 tkr lagre an
budget. Det ar framfér allt kostnader fér underhall, fastighetsentreprenader,
forbrukningsmaterial, transportmedel och kdp av tjanster som ar lagre an budgeterat.
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Biblioteken redovisar per augusti en negativ avvikelse -163 tkr. Intakterna Overstiger budgeten
med 2014 tkr. Intdkterna inkluderar framfor allt statsbidrag men aven férséljning av
jubileumsboken och andra bocker bérjar synas som en tydlig avvikelse. Statsbidragen ar i hog
omfattning kopplade till motsvarande kostnader. Bibliotekens kostnader dverstiger budget med -
2177 tkr vilket till stor del ar kopplat till kostnader relaterat till statsbidrag. Utdver det ar det
kostnader for férbrukningsmaterial, personal och IT som avviker negativt.

Kulturen redovisar en positiv avvikelse om 873 tkr. Intakterna 6verstiger budgeten med 1603
tkr. Det &r framst bidraget for skapande skola (som aven har motsvarande kostnader) som
bidrar till avvikelsen avseende intdkterna. Kostnaderna avviker negativt med -729 tkr dari
inkluderas kostnader kopplade till skapande skola. Personalkostnaderna avviker dock positivt
vilket gor att nettoresultatet landar pa en positiv prognos.

Ung fritid redovisar 444 tkr i hdgre intakter vilket beror pa hogre statsbidrag an budgeterat.
Kostnaderna ar 1539 tkr lagre an budget, det ar personalkostnader och kép av tjanster som
féranleder skillnaden.

Kulturskolan redovisar per augusti -40 tkr i negativ avvikelse. En anledning till detta ar att
debiteringen av kulturskoleavgifterna ej annu genomférts. Verksamhetens kostnader dverstiger
budgeten med -1528 tkr framst gallande personal, forbrukningsmaterial och resor. Intakterna
overstiger budgeten med 1528 tkr det ar framfor allt statsbidrag som avviker fran budgeten
avseende intakter.

Prognos

Kultur- och fritidskontoret prognosticerar 1084 tkr i positiv avvikelse det ar framfor allt lagre
kostnader for personal, kop av tjanst och inkomna bidrag som avviker positivt. Utgadende bidrag
prognosticeras att bidra negativt till prognosen.

Baden prognosticerar en positiv avvikelse om 426 tkr avseende intakter och 711 tkr avseende
lagre kostnader (framst personal). Nettoprognosen ar 11 37 tkr i positiv avvikelse.

Idrotten prognosticerar en negativ avvikelse om -440 tkr. Intdkterna prognosticeras bli hogre an
budget med 268 tkr detta pa grund av hogre statsbidrag och férsaljningsintakter kopplade till
fordonsfdrsaljningar. Dock ar hyresintdkterna lagre an budgeterat. Kostnaderna prognosticeras
Overstiga budget med -708 tkr det ar hdgre personalkostnader, fastighet och
underhallskostnader. | &ven i denna prognos omférdelas medel fran baden till idrotten for att
genomfora strategiska underhall och inkdp.

Biblioteken prognosticerar en negativ avvikelse om -507 tkr. Intdkterna avviker positivt med
2325 tkr, det ar framfor allt férsaljningsintakter och statsbidrag som avviker. Kostnaderna
avviker negativt med -2832 tkr. En stor del av kostnaderna som avviker ar kopplade till
statsbidrag men aven kostnader kopplade till Norrtalje 100 ar och IT bidrar till den negativa
prognosen.

Kulturen prognosticerar 381 tkr i positiv avvikelse. Intdkterna avviker med 1523 tkr avseende
framfér allt statsbidrag (skapande skola) motsvarande kostnad finns aven kopplade till bidraget.
Kostnaderna avviker negativt fran budget med -1143 tkr. Kostnader som bidrar till
verksamheten hamnar pa ett positivt nettoresultat ar personalkostnader, lokalhyror,
fastighetsentreprenader och kdp av tjanster. Kostnadsposter som avviker negativt fran budget
ar férbrukningsmaterial, bidrag och transportkostnader.

DELARSRAPPORT PER AUGUSTI 10



Investeringar

NORRTALJE
KOMMUN

Investering Arets  Arets Avvikelse Total Total Total
budget prognos budget prognos avvikelse
Konst 200 200 0 200 200 0
Uppgradering IT-bibliotek 30 77 47 300 333 33
Offentlig gestaltning Rimbo skola och kulturscen | 60 56 -4 1850 1846 -4
Biblioteksbuss 5000 4814 -186 5000 4814 -186
Inventarier 2021 0 11 11 0 11 11
MTB-spar 247 247 0 300 300 0
Hjullastare Klar 1400 1750 350 1400 1750 350
Cykelvag Lunda 2325 2325 0 2325 2325 0
Inventarier 2022 500 500 0 500 500 0
Hogtalare 150 150 0 150 150 0
Markarbete 200 186 -14 200 186 -14
Larmknappar 60 60 0 60 60 0
Fyrhjuling 240 178 -62 240 178 -62
Sarg och mal 45 45 0 45 45 0
Hojdhoppsmatta 80 80 0 80 80 0
Bevattningsvagn 280 280 0 280 280 0
Kastbur IP 230 0 -230 230 230 0
Matchklockor 100 100 0 100 100 0
Summa 11147 11059 -88 13260 13388 128

For tillfallet prognosticeras investeringsbudgeten dverstiga budgeten med -128 tkr, vilket &r en
forbattring jamfort med tidigare prognos. Den framsta anledningen ar att hjullastaren som
sportcentrum képte in blev dyrare an budgeterat. Denna avvikelse férsokte man reglera under
2021 da man investerade lagre belopp avseende inventarier. Det ar &ven ytterligare
investeringar som under 2022 prognosticeras fa lagre kostnader an budgeterat sdsom framst
fyrhjulingen och bokbussen. Investeringen avseende Kastburen pa IP senarelaggs till 2023,
varpa investeringsbudgeten blir nagot lagre for 2022 an budget.
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Tjanstegarantier

Inforande

Kultur- och fritidsndmnden har sedan 2009 beslutat om tjdnstegarantier. Tjanstegarantierna
reviderades senast under 2020, dnr KFN 2020-000071.

Nuvarande tjanstegarantier omfattar;

Lokaler - Bidragsberattigade barn- och ungdomsforeningar prioriteras vid férdelning av
tider.

Bad - Vara anlaggningar har rena, valstadade lokaler, desinficerade ytor och rent
klorerat vatten med en jdmn temperatur.

Kulturskolan - Alla elever erbjuds 27 lararkontaktstillfallen per ar.
Bibliotek - Kostnadsfri tillgang till ett allsidigt utbud av medier f6r barn och vuxna.

Ung Fritid — Ungdomar ska métas av kunniga vuxna pa tider som ar anpassade efter
deras behov.

Uppfdljning

Tjanstegarantierna foljs upp regelbundet och hittills har ingen garanti ianspraktagits.

DELARSRAPPORT PER AUGUSTI 12



NORRTALJE
KOMMUN

Kommunen som arbetsgivare

Sjukfranvaro
Periodens sjukfranvaro

9.00%
X . e --
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L e e T
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4.00%
3.00% | - T o - e e N e N T
2.00%
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Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

2021/Sjukfrv %, vald manad
2022/Sjukfrv %, vald manad

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

2021 | Sjukfrv | 3.19% | 3.72% | 2.34% | 2.08% | 3.76% | 1.20% | 1.92% | 3.82% | 4.71% | 4.69% | 4.71% | 8.22%
%,
vald
manad

2022 | Sjukfrv| 8.50% | 8.25% | 6.40% | 6.68% | 5.59% | 4.58% | 3.40% | 1.81%
%,
vald
manad

Analys av sjukfranvaro

Sjukfranvaron borjade 6ka i slutet av 2021 och har varit ihallande under varen fram till april for
att sedan gradvis minska fram till augusti. Manga ganger har sjukfranvaron inletts av vard av
barn som sedan 6vergatt i egen sjukfranvaro. Antalet personer som ar langtidssjukskrivna har
Okat fran 2 personer i augusti 2021 till 8 personer 2022. Det ar de flesta av namndens
verksamheter som har langtidssjukfranvaro med undantag fér Kulturskolan och
idrottsverksamheten. En tydlig trend ar att aldersgruppen 30-49 ar ar den som star for hogst
andel av langtidssjukfranvaron. Folkhalsomyndigetens rekommendation att stanna hemma om
du ar sjuk, bedéms fortfarande vara levande i organisationen. En bidragande faktor till de
forsamrade siffrorna 2022 ar att den langvariga sjukfranvaron 6kat. De flesta av
langtidssjukskrivningarna ar av fysisk karaktar och de enstaka fall dar det ror sig om psykosocial
arbetsmiljé ar rehabiliteringsarbetet igang. En negativ trend under 2022 &r att siffrorna inte
forbattrats under sommarmanaderna i samma omfattning som tidigare.
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NORRTALJE
KOMMUN

Personalomsattning och kompetensforsorjning

Ackumulerad personalomsittning

10.00%
9.00% @ Norrtilje kommun
8.00% @ 3 Kultur och fritid
7.00%
6.00%
5.00%
4.00% | - -
3.00%
2.00% |- -

1.00%

0.00%

Personalomsattning externt Personalomsattning internt

Analys av personalomséttning och kompetensférsérjning

Av namndens 10 externa personalavgangar ar tva avgangar pa grund av pension och 8
avgangar ar pa grund av egen begaran. Rimbo badhus utmarker sig da 3 avslutade
anstallningar aterfinns dar.

Sarskilda fokusomraden 2022

Véardegrundsarbetet ar en standig komponent i medarbetarnas vardag och lyfts in i bland annat
medarbetardialog och I6nedialog. Kultur- och fritidsnamnden satsar aven aktivt pa att HBTQI-
certifiera s& manga verksamheter som mojligt.

Medarbetarskap starks genom en tydlig motesstruktur och aktiviteter dar alla k&nner sig
delaktiga och det ar hogt i tak och alla har méjlighet till att bidra vilket skapar inflytande och
initiativkraft

Arbetsmiljo, halsa och ohalsa styrs genom en standig utveckling av den psykosociala
arbetsmiljon i verksamheten. Ett narvarande ledarskap ar lyhoérd for tidiga signaler om psykisk
ohalsa och beaktas for att stédja medarbetaren férebyggande innan sjukfranvaro uppkommer.
Sjukfranvaro behandlas I6pnade som en punkt pa dagordningen i samband med
Arbetsplatstraffar (APT). Arbetsplatstraffarna ar en viktig kontaktyta fér att tydliggéra regelverk,
policys och viktiga styrdokument sa att det finns en tydlighet om hur verksamheterna bér agera
vilket skapar en trygghet hos medarbetarna. Projektet inom kultur- och fritidskontoret med att
kartlagga stress och aterhamtning ar avslutat och mojligheten fér cheferna att anvanda
metoden i sina arbetsgrupper eller till enskilda medarbetar finns kvar.

Ledarskap, externt och internt arbetsgivarvarumarke hos kultur och fritidsnamnden styrs av
narvarande chefer och korta beslutsvagar bade uppat och nedat. Medarbetarna bjuds in till att
vara delaktiga i beslutsprocesserna vilka forankras brett. Cheferna inom kultur- och
fritidskontoret arbetar tillsammans med ledarutveckling och arbetar med standiga forbattringar.
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