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NORRTALJE
KOMMUN

Vision och Vardegrund

Var vision: GLOBAL LIVSSTIL, LOKALT LIV

Norrtélje har en vision om framtiden. Det &r en vision bade for Norrtalje som kommun och for
kommunkoncernens organisation. Den pekar ut fardriktningen fér vart agerande pa kort och
lang sikt i var stravan att skapa attraktionskraft, tillvaxt och en kommun som ger méjlighet fér
alla invanare att leva det liv var och en vill leva. Alla kan och far vara med och bidra till
utvecklingen.

Frihet: Ditt satt att leva

I Norrtalje kommun har du gott om svangrum att férverkliga dina drommar, i saval arbete som
fritid. Har moter lugnet i naturen pulsen fran Stockholm en spontanresa bort. Lev ut din frihet pa
stora ytor eller i liten vra.

Fortroende: Trygghet pa dina villkor

| Norrtalje kommun ar alla valkomna. Tillsammans utgor vi en stadig grund att sta pa, dar du har
chansen att forma ditt eget liv, oavsett vem du ar. Har finns mycket plats och manga
mojligheter.

Framtid: Hallbar tillvaxt i attraktiv miljo

Norrtalje &r en kommun med gamla traditioner och nya idéer. Vi tar tillvara de historiska rétterna
med blicken vand framat. Vi ar driftiga och utvecklar var framtid genom en levande vardag och
hallbar utveckling av stad och landsbygd.

Var vardegrund

Vardegrunden ar en viktig och avgorande del i arbetet med en hallbar styrning av kommunen.
Den beskriver hur vi ser pa dem som ar berérda av var verksamhet, den ger ocksa uttryck for
var manniskosyn, vart foérhallningssatt och hur vi standigt har kvalitet och effektivitet i fokus.
Hoga krav stalls pa kommunen nar det galler dialog med invanare, individanpassning, externa
kontakter, hog kvalitet och god service pa de tjanster kommunen levererar. Denna utveckling
kommer med all sédkerhet att 6ka i takt med att nya generationer vaxer upp. | detta
sammanhang ar det viktigt att Norrtalje kommun utvecklar hela sin organisations férméaga att
mdta de vaxande behoven och férvantningarna. Grunden for detta &r den vision och de varden
som kommunen ska vila pa.

Invanaren forst

Vi arbetar for invanaren. | Norrtalje kommun ar vi lyhérda for maéjligheter och I6sningar som
moter invanarens behov.

Det innebér att:
e i alltid ska tanka vilket varde det ger for invanaren.
e vihar en tydlig, tillganglig och transparent kommunikation.
e vi har ett professionellt, prestigeldst och gott bemaétande.

e vi skapar tillit genom hog kvalitet i vara verksamheter.
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NORRTALJE

Allas lika varde

Alla bemots och behandlas lika och pa ett respektfullt och professionellt satt. Alla har olika
forutsattningar men lika varde. | Norrtalje kommun respekterar vi alla individer oavsett kon,
konsidentitet eller konsuttryck, alder, etnicitet, religion, funktionsnedsattning och sexuell

laggning.
Det innebér att:
e vi har ett inkluderande férhallningssatt dar alla ges samma mojligheter.
e viarbetar aktivt for att alla ska uppleva en rattvis behandling.
e viser olikheter som en tillgang och styrka
e vitanker och agerar ur ett jamstalldhetsperspektiv.
Hoga forvantningar

Vi har hoga férvantningar pa saval medarbetare som invanare. | Norrtalje kommun kan du
forvanta dig en verksamhet med tydliga mal som mojliggor ett samhalle som ar hallbart for
framtiden.

Det innebar att:

e viutgar fran att alla kan och att alla vill.

e vitar till vara pa och skapar férutsattningar for kreativitet och uppmuntrar utveckling.

e vi staller krav och erbjuder utmaningar.

e vihar en tillatande attityd.

KOMMUN
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KOMMUN

Namndens verksamhetsidé och
verksamhetsomrade

Grunden for kultur- och fritidsnamndens uppdrag ar att stédja och framja kultur-, idrotts och
friluftslivet i hela kommunen. Invanarens kulturella, demokratiska, sociala och fysiska valfard
tillgodoses genom att skapa meningsfulla upplevelser, aktiviteter och méjlighet att bedriva eller
delta i kultur- och fritidsaktiviteter. Insatserna ska bidra till en hallbar utveckling i hela
kommunen och framja individens forutsattningar till en trygg, god och attraktiv livsmiljo.
Namndens arbete prioriterar verksamheter riktade till barn, unga och aldre.

Kultur- och fritidsnamnden arrangerar direkt och indirekt en mangfald av verksamheter och
upplevelser av hog kvalitet fér invanare och besokare. Det dvergripande riktmarket ar vara med
och skapa en vaxande sammanhallen kommun med god folkhalsa och dar invanare ar
delaktiga. Verksamheter som ingar i namndens férvaltning ar kulturskola, ung fritid, kultur,
bibliotek, bad, idrott och friluftsliv. Genom dessa verksamheter méjliggér nédmnden
motesplatser, livslangt larande, upplevelser, utveckling och rérelsegladje.
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NORRTALJE
KOMMUN

Namndens inriktning 2023

Under perioden 2023-25 vill kultur- och fritidsnamnden bevara, utveckla och férdjupa
mojligheterna for invanare och besdkare att utifran egna preferenser skapa sig ett gott liv med
en fritid full av upplevelser, rérelsegladje, gemenskap och utveckling. Namndens arbete med
"Agenda: Valbefinnande” i syfte att framja attraktiva livsmiljéer och god och jamlik folkhalsa, ar
sarskilt prioriterat. For att uppna detta ska namnden fortsatt méjliggora upplevelser av hog
kvalitet for besdkare och invanare, skapa métesplatser for alla, samt sarskilt stimulera barn och
ungas utveckling. Namnden arbetar engagerat for att erbjuda nagonting for alla, pa tider som
passar s& manga som maijligt, oavsett alder, kon, fysiska- och psykiska férutsattningar. Kultur-
och fritidsférvaltningens personal utbildas kontinuerligt i likabehandlingsfragor.

Namnden ska tillgangliggtra en flexibel och anpassad service pa fler geografiska platser och till
fler personer. Verksamheter som ingar i namndens férvaltning (kulturskola, ung fritid, kultur,
bibliotek, bad, idrott och friluftsliv) ska goéras tillgangliga for bade invanare och besdkare. For att
bibehalla en flexibel och anpassad service pa fler geografiska platser och till fler personer
fortsatter utvecklingen av uppsdkande verksamhet med syfte att 6ka tillgangligheten for
invanarna. Under 2023 har namnden i uppdrag att, tilsammans med civilsamhallet, méjliggdra
for fritidsgardsverksamhet pa mindre orter i kommunen. Det ska sakerstallas att nya
bostadsomraden far nara tillgang till naturliga grénomraden for rekreation. Kontaktytorna for
konst i det offentliga rummet bor bli fler i takt med att staden och kommunen vaxer. Omvarldens
Okade digitalisering och informationsutbud staller nya krav pa tillganglighet och anpassningar
och ett sarskilt fokus laggs redan idag pa digital mognad for invanare i alla aldrar.

Namnden har ett sarskilt ansvar som nav och stéd i arbetet med kommunens omfattande
kulturarv. Ett led i det stédet ar att utreda inférandet av en kommunal kulturarvsfond, enligt
tilldelat uppdrag under 2023. Namnden kommer fortsatt arbeta langsiktigt och
kommundévergripande for att varda, stétta, bevara och tillgangliggéra kommunens rika kulturarv
for framtiden. Gevarsfaktoriets renovering fardigstalls varen 2023 och Roslagsmuseet
ateroppnar for publik verksamhet. Detta skapar nya méjlighet for medborgare och besokare att
ta del av var historia och fa perspektiv pa nutiden och framtiden i den utstélining som dppnas i
huset under forsta kvartalet.

Under 2023 fortsatter arbetet med verksamhetsutveckling som framjar den individuella halsan,
social gemenskap, rérelsegladje och avkoppling. Detta gors genom sarskilt fokus pa att skapa
trygga motesplatser for alla, aret runt. Verksamheterna skall utvecklas i dialog med vara
besokare och bli mer mobil och digitalt anpassad. Traditionella métesplatser ska kombineras
med nya verksamhetsformer, platser och kulturupplevelser. Barn och unga ska fortsatt erbjudas
undervisning i konstnarliga uttryckssatt och kulturupplevelser av hdg kvalitet med férdjupning
och bredd utifran varje individs sarskilda forutsattningar, vilket sker genom kulturskolan och
kultur pa skoltid.

Namnden ska fortsatt stddja och vara en aktiv dialogpartner till ideella féreningar som uppfyller
namndens kriterier for att ta del av bidrag. Sarskilt fokus ges verksamheter riktade till barn och
unga, personer med funktionsvariationer och pensionarer. Namndens stod i form av kompetens,
ekonomiska bidrag och samarbete med féreningar, kulturaktdrer och studieférbund ar en viktig
del i att skapa upplevelser och utveckling for invanarna. Arbetet med implementering och
férankring av de nya bidragsreglerna, som beslutades under féregaende ar, fortsatter.
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NORRTALJE
KOMMUN

Namndens forutsattningar 2023

Barn och ungdomar tenderar att borja fritidsaktiviteter i allt lagre alder och aven avsluta sina
aktiviteter i lag alder. Genom att arbeta tillsammans med féreningslivet och externa aktérer kring
att férandra formerna for barn och ungdomars deltagande, samt ha ett normmedvetet
arbetssatt, sa kan vi inspirera fler att halla pa langre. Att aktivt hjalpa barn och unga att starta,
alternativt vaxla, till en ny fritidssysselséattning i tonaren &ar ett annat satt. Kultur- och
fritidsndmnden en viktig uppgift i att stdtta kommunens féreningar till féljd av 6kade
driftskostnader. Ett uppdrag som namnden har ar att se éver hur stodet till lokalhallande
foreningar kan framja barn- och ungdomsverksamhet samt kulturell verksamhet.

Efterfragan pa aktiviteter och métesplatser 6kar, det innebar att samverkan och samordning
mellan olika aktiviteter, verksamheter och lokaler behdvs for att fa ett rikt utbud av aktiviteter.
Kultur- och fritidsndmnden har pa eget initiativ gett kultur- och fritidskontoret i uppdrag att utreda
forutsattningarna for ett nytt "kultur/aktivitetshus" centralt i Norrtdlje stad. Verksamheter som
bibliotek, kulturskola, kulturscen och fritidsgard behdéver alla utveckla nuvarande lokaler.

Leder och spar for 16pning, skidakning, vandring, cykling, ridning och paddling ska underhallas i
hela kommunen. Intresset och efterfrdgan foér utomhusupplevelser i naturen 6kar. Fler an
tidigare besotker vara friluftsanlaggningar, vilket innebar mer underhall och framtida utveckling
kommande ar. Utéver detta kommer namnden ocksa lagga fokus pa idrottsturism.

Effekter av Coronapandemin kvarstar. Barn och ungas deltagande i idrottsféreningar, besdkare
till kulturevenemang och badhus ar fortfarande lagre an innan pandemin. Effekterna marks
ocksa pa biblioteken dar antal lan av bdcker &r lagre. Aterhamtning sker succesivt och innebér
ett fortsatt behov av att aktivt visa pa méjligheterna med att delta i kultur- och fritidsaktiviteter.

Det forandrade sakerhetslaget i varlden innebar att namndens ansvarsomrade inom civilt
forsvar blir en viktig uppgift att arbeta med. | handelse av kris och/eller katastrof 6kar behovet
av tillforlitlig information och en valévad organisation.

Andrade férutsattningar gallande ridanlaggningar och ishallar medfér att namnden behdver
arbeta aktivt under aret med att sakerstalla lokalernas funktionalitet och ekonomiska
forutsattningar.

Vid kommande lagkonjunktur ar det av vikt att namnden bevakar att avsattningar for offentlig
konst realiseras och inte bortprioriteras. For att starka invanarnas méjligheter att ta del av och
anvanda kulturella uttryck for sin utveckling bér inkdp av konst i samband med ny- och
ombyggnation tas med i berdkningen. Detta géller sarskilt barn och unga som vistas i
skolmiljGer.

Badens mal ar i forsta hand att uppna en hojd simkunnighet for kommunens invanare. | detta
arbete har skolbaden, dar alla barn har en laglig ratt till simkunnighet, en prioriterad roll.
Tilsammans med skolan kommer en kartlaggning av Norrtalje kommuns simkunnighet
genomféras.
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NORRTALJE
KOMMUN

Organisation och ledningsstruktur

Kultur- och fritidskontoret

FORVALTNINGS
DIREKTOR

ADMINISTRATION
BAD RO o BIBLIOTEK KULTUR UNG FRITID KULTURSKOLA
FRILUFTSLIV

Central forvaltning

Avdelningen innefattar namnd- och férvaltningsadministration, arkiv, registratur, lokalbokning
och bidragsadministration.

Bad

Avdelningen for bad innefattar tre inomhusbad och ett utomhusbad. Dessa tre enheter
sdkerhetsstaller dppna moétesplatser for alla invanare. En plats for individuell halsa, lek,
avkoppling och dar valbefinnande kan framjas. Skolbadets simundervisning och det breda
utbudet av simskolor med mal mot en ékad simkunnighet bland invanare ar badets viktigaste
verksamhet.

Idrott och friluftsliv

Avdelning for idrott och friluftsliv stdttar féreningslivet med kompetens och ekonomiska bidrag,
ansvarar for att Sportcentrum fortsatter vara en plats for féreningar och enskilda personer att
motas och bedriva verksamhet. Ansvarar aven for att kommunens spontanidrottsplatser,
motionsspar, friluftsbad och leder underhdlls och utvecklas for att vara invanarna till gagn.

Bibliotek

Folkbiblioteken framjar lusten till lasning, skapar las- och kulturupplevelser for invanare och
besokare och ar en 6ppen plats for alla dar barn och unga ar en prioriterad malgrupp.
Folkbibliotekens verksamhet ar ett stdd och en méjlighet fér den som vill anvanda och lara mer
om digitala tjanster. Den mobila verksamheten ger invanarna en flexibel verksamhet som ar
spridd geografiskt i hela kommunen.

Kultur

Konsthallen anordnar visningar och workshops kopplade till utstallningarna samt ansvarar for
offentlig gestaltning och fér den konst som finns i skolor och évriga kommunala lokaler.
Allmankultur bestar bland annat av evenemang i kommunal regi, scenkonst, barnkultur,
ekonomiska bidrag och stdd i form av kunskap till féreningar och kulturaktérer. Kulturenheten
samordnar Skapande skola som mojliggor ett 6kat utbud av kultur pa skoltid. Roslagsmuseet ar
kommunens nav for att varda, bevara och tillgangliggéra det gemensamma kulturarvet.
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NORRTALJE
KOMMUN

Verksamheten anordnar program och evenemang i egen regi, framjar och stédjer féreningar,
museer och fristdende aktorer inom kulturarvsomradet samt att genomfor publika utstaliningar.

Ung Fritid

Ansvarar for fritidsgardar, vilka &r trygga moétesplatser for ungdomar mellan 12 och 17 ar. Ung
fritid har en mobil verksamhet utanfor tatorterna som erbjuder aktiviteter fér malgruppen, samt
anordnar lovaktiviteter under konceptet "Mitt Lov”. Aktivitetshuset Magasinet ar en inkluderande
motesplats for aldrarna 15 till 115 ar dar vi kombinerar rérelse med kreativitet och dar
generationer kan mdtas genom olika kulturella uttryck i ett socialt sammanhang. Verksamheten
arbetar ocksa med att samordna och synliggéra aktiviteter for aldre i hela kommunen.

Kulturskolan

Roslagens kulturskola ansvarar for undervisningen i kulturella och konstnarliga uttryckssatt som
uppmuntrar intresseomraden som ger stimulans och ett framtida rikare liv. Undervisningen ska
vara av hog kvalitet utifran var och ens sarskilda forutsattningar, liksom majlighet till saval
fordjupning som bredd. Kulturskolan erbjuder individuell- och gruppundervisning samt
ensembleverksamhet dar alla elever utvecklas genom gemensamma projekt och konserter.
Kulturskolan stravar efter ett djupare samarbete med grundskolan med fokus pa glesbygden.
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Styrdokument av sarskild betydelse

Dokumenttyp

Beslutat av ... datum ... paragraf

Reglemente for Kultur- och fritidsnamnden i Norrtélje kommun

Delegationsordning for kultur- och fritidsnamnden i Norrtélje
kommun

Kultur- och fritidsnamndens verksamhetsplan

Taxor och avgifter 2023

Internkontrollplan

Hanteringsanvisningar for kultur- och fritidsnamnden
Gallringsbeslut gallande handlingar av ringa och tillféllig betydelse
Allmanna riktlinjer for féreningsbidrag

Operativ lokalresursplan 2022-2032

Regler vid férdelning av tider i kommunala lokaler for
idrottsutévning

Biblioteksplan
Medieplan

Regler for permanent reklamskyltning i kommunens idrottshallar
med féreningsverksamhet

Barnkulturplan

Riktlinjer for hantering av personuppgifter i samband med
webbpublicering

Kommunfullmaktige 19 december 2022 §209

Kultur- och fritidsnamnden 23 april 2020 §41

Kultur- och fritidsnamnden 23 april 2022 §39
Kommunfullmaktige 19 december 2022 §197

Kultur- och fritidsnamnden 16 december 2021
§114
Kultur- och fritidsnamnden 25 april 2019 §6

Kultur- och fritidsnamnden 29 november 2018
Eilljtur- och fritidsnamnden 22 september 2022
Eﬁtur- och fritidsnamnden 17 november 2022
E?:I‘rtur- och fritidsnamnden 4 maj 2000 §59

Kultur- och fritidsnamnden 25 april 2022 §43
Kultur- och fritidsnamnden 12 mars 2019 §50
Kommunfullmaktige 18 juni 2012 §124
Kultur- och fritidsnamnden 14 november 2019

§109
Kultur- och fritidsnamnden 28 augusti 2014 §58
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Norrtalje kommun som arbetsgivare

Norrtalije kommuns huvudsakliga uppdrag ar att verka for de kommunen finns till for, invanarna,
och att bedriva de kommunala verksamheterna péa basta majliga sétt kopplat till de
malsattningar som finns. Kommunen skall &ven bedriva verksamheterna efter ett resurseffektivt
och utvecklingsorienterat arbetssatt.

Norrtalje star infor demografiska utmaningar med stora kommande pensionsavgangar samtidigt
som befolkningen vaxer och med dem 6kade krav pa kommunal service. Arbetsgivaren behdver
darfor arbeta aktivt med att utveckla Norrtalje kommun som arbetsgivare. Norrtalje kommun
behdver sékerstalla att kommunen &r en bra arbetsgivare med bland annat laga sjuktal,
attrahera duktiga medarbetare och arbeta for att minska personalomsattningen.

Kommunen ska bedriva ett kompetensforsorjningsarbete som pa kort och lang sikt uppfyller
behoven i relation till den demografiska utvecklingen som Norrtélje kommun star infor.

Personalomséattningen skall sta i proportion till bAde pensionsavgangar och marknadskrafternas
paverkan dar kommunen tar hojd fér svarrekryterade yrken och I6nelaget pa arbetsmarknaden.
Personalomsattningen i Norrtélje kommun skall vara i balans och inom befattningar dar
personalomsattningen avviker fran normen ska férebyggande och atgardande insatser goras.

Norrtalje skall ha en sund arbetsmiljo dar det oavsett arbetsplats och befattning ar tydligt vad
som ingar i uppdraget. Genom férebyggande insatser och uppféljningar avseende sjukfranvaron
inom de olika verksamheterna skall arbetsgivaren arbeta for att sanka sjukfranvaron och framja
balans mellan arbete och fritid. Arbetsgivaren uppmanar till halsovardsframjande insatser.

Sjukfranvaron fér Norrtalje kommun ar inte hégre an jamférbara kommuner men hogre an vad
som kan astadkommas med riktade insatser. Insatser som riktar in sig pa en férbattrad
arbetsmiljé kommer leda till sénkt sjukfranvaro, minskade kostnader fér kommunen, ett godare
arbetsliv fér medarbetare och en béattre serviceleverans till kommunens invanare.

VERKSAMHETSPLAN 2023-2025 10
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Mal, indikatorer och uppdrag

Malomrade 1: Norrtalje kommun ska ha en sund och hallbar
ekonomi i balans

Ambitionsniva 2030: Norrtalje kommun ska ha en starkt ekonomi som skapar maximal nytta fér
invanarna.

Inriktningsmal

1.1 En ekonomi i balans

1.2 En effektiv verksamhet

Namndens bidrag till en positiv utveckling av malomrade 1 och uppfyllelse av tillhérande
inriktningsmal

Kultur- och fritidsnamnden varderar sina tilldelade skattekronor hdgt och arbetar aktivt for att
invanaren ska fa ut s mycket som mojligt for sina pengar. Namnden prioriterar och arbetar
aktivt for att nd en ekonomi i balans. Bidrag till féreningar och kulturaktérer prioriteras hogt.
Namnden staller sig bakom malet att Norrtalje kommun ska ha en sund och héllbar ekonomi.
Respektive verksamhet inom ndmnden arbetar for att bara sina egna kostnader och genomfor
verksamhetsanpassningar for att fa tilldelade medel att racka till. Namnden skulle kunna avlasta
barn- och skolnamnden och fastighetsavdelningen kostnader om ramjusteringar i budgetarbetet
2024 genomfors. | Mal och budget for 2023-2025 har Kommunstyrelsen ej tagit hojd for de
ekonomiska kostnader som kultur- och fritidsndmnden drabbas av med anledning av
verkstallandet av borgensatagandet av ridhuset i Rimbo. Med anledning av detta vill namnden
lyfta behovet av att fa tal del av Kommunstyrelsens medel till férfogande 2023 och lyfta behovet
av att tillféra namnden budgetmedel for 2024 och framat.

Indikatorer till inriktningsmal en ekonomi i balans

Indikator (KF) Utfall 2021 Prognos 2022 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
Budgetfoljsamhet 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
(grad av

budgetavvikelse i
% per namnd)

Malomrade 2: Norrtalje ska vara en landsbygdsvanlig och
serviceinriktad kommun — som satter invanaren forst

Ambitionsniva 2030: Norrtalje kommun ska vara Sveriges popularaste skargards- och
landsbygdskommun som frdmjar demokratisk delaktighet och samhdrighet.

Inriktningsmal

2.2 Ta vara pa digitaliseringens mojligheter i kontakten med invanare och foretag

2.3 Inféra tjanstegarantier i Norrtélje kommuns verksamheter som tillhandahéller tjanster till och myndighetsutévning i
relation till invanare och foretag

2.1 Séakerstalla att invanare och féretag far snabb aterkoppling och positivt bemotande i alla sina kontakter med
kommunen

2.4 Sakerstalla att landsbygdsperspektivet belyses vid kommunala beslut

2.5 Utveckla den kommunala servicen pa landsbygd och i skargard
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Namndens bidrag till en positiv utveckling av malomrade 2 och uppfyllelse av tillhérande
inriktningsmal

Namnden har tidigare infort tjanstegarantier vilka foljs upp i samband med delarsrapporter och
verksamhetsberattelse. Landsbygdsperspektivet aterfinns kontinuerligt i nAmndens verksamhet
till exempel syns detta tydligt pa antal idrottslokaler i férhallande till befolkningsmangd samt
antalet féreningar och hembygdsgardar som tar del av namndens bidrag.

Uppdrag och atgarder till inriktningsmal sékerstélla att invanare och foretag far snabb
aterkoppling och positivt bemoétande i alla sina kontakter med kommunen

Vid tillkomsten av ny offentlig konst ska radgivande omréstningar genomféras

Kultur- och fritidsndmnden har i uppdrag att ta fram férslag pa hur radgivande omrdstningar ska
tillampas vid tillkomst av ny offentlig konst. Uppdraget kommer redovisas 11 april 2023 pa
kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott i form av en skriftlig rapport.

Kvarvarande/nytt uppdrag Ansvarig avdelning Slutdatum
Nytt uppdrag Kultur 2023-12-31
Atgard Ansvarig avdelning Slutdatum
Skapa organisation, ekonomiska forutsattningar | Kultur 2023-12-31

och digital plattform fér genomférande

Indikatorer till inriktningsmal ta vara pa digitaliseringens mojligheter i kontakten med
invanare och foretag

Indikator
(KF)

Utfall 2021

Prognos 2022

Mal 2022

Mal 2023

Mal 2024

Mal 2025

Anvandande
av digitala
tjianster okar

150

335

370

410

450

Indikator
(Namnd)

Utfall 2021

Prognos 2022

Mal 2022

Mal 2023

Mal 2024

Mal 2025

Antal
badkort
som
betalas
med
autogiro

150

335

370

410

450

Indikatorer till inriktningsmal infoéra tjanstegarantier i Norrtélje kommuns verksamheter
som tillhandahaller tjénster till och myndighetsutévning i relation till invanare och

foretag
Indikator (KF) Utfall 2021 Prognos 2022 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
Efterlevnad av 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

tjanstegarantier
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Indikatorer till inriktningsmal sdkerstalla att landsbygdsperspektivet belyses vid
kommunala beslut

Indikator (KF) Utfall 2021 Prognos 2022 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
Antal namndarenden 0 0 5 10 15
med

landsbygdsperspektiv

Uppdrag och atgarder till inriktningsmal utveckla den kommunala servicen pa landsbygd
och skargard

Tillsammans med civilsamhéllet méjliggéra for fler fritidsgardar pa kommunens mindre orter

Kultur- och fritidsnamndens tolkning av uppdraget ar att se dver férutsattningarna att
tillsammans med civilsamhallet majliggéra or fler fritidsgardar pa mindre orter med fokus pa
Bergshamra och Svanberga. Uppdraget kommer att redovisas 11 september 2023 pa kultur-
och fritidsnamndens arbetsutskott i form av en skriftlig rapport.

Kvarvarande/nytt uppdrag Ansvarig avdelning Slutdatum
Nytt uppdrag Ung Fritid 2023-12-31
Atgard Ansvarig avdelning Slutdatum
Hitta samverkansformer ‘ Ung Fritid ‘ 2023-12-31

Malomrade 3: Norrtalje ska vara en trygg kommun — bade i vardag
och kris

Ambitionsniva 2030: Norrtdlje kommun ska vara Sveriges tryggaste kommun.

Inriktningsmal

3.2 Oka tryggheten i hemmet, med sérskilt fokus pa vald i néra relationer, hedersrelaterat vald och fértryck samt &ldre
invanare

3.1 Starka tryggheten i hela Norrtalje kommun

3.3 Sékerstalla en god kommunal serviceniva aven vid stoérningar och kriser

Namndens bidrag till en positiv utveckling av malomrade 3 och uppfyllelse av tillhérande
inriktningsmal

Norrtalje kommun ska vara en trygg och saker kommun i bade vardag och kris. Ung fritid
arbetar med att sakerstalla att det alltid finns tillgang till trygga vuxna saval i vardag som i kris. |
kris arbetar namnden med att med att upplata sina lokaler for exempelvis massvaccinering och
evakuering i samband med brand och olycka. Namnden kan aven se att invanarnas basala
behov sasom exempelvis hygien och vattenférsorjning tillgodoses vid exempelvis l&angvariga
stromavbrott.

Malomrade 4: Norrtalje kommun ska vara en kunskapsinriktad
skolkommun dar barn och unga rustas val for framtiden och ges
mojlighet att na sin fulla potential

Ambitionsniva 2030: Norrtalje kommun ska vara Sveriges basta skolkommun.
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Inriktningsmal

4.1 Skapa forutsattningar for hdjda kunskapsresultat

4.2 Oka tryggheten och trivseln i skolan

4.3 Skapa en stdédjande, uppmuntrande laromiljé

Namndens bidrag till en positiv utveckling av malomrade 4 och uppfyllelse av tillhérande
inriktningsmal

Namnden arbetar for att Norrtdlje kommun ska vara en kunskapsinriktad skolkommun dar barn
och unga rustas val for framtiden och ges mgjlighet att na sin fulla potential genom att arbeta
aktivt med las- och sprakutveckling pa vara bibliotek samt att kultur fors in i skolorna via
skapande skola och andra kulturevenemang. Namnden verkar aven for att minska det digitala
utanforskapet i samhallet. Namnden erbjuder simskola fér invanare och skolelever pa
kommunens alla skolor.

Malomrade 5: Norrtalje ska forvaltas och utvecklas pa ett milj6- och
klimatmassigt hallbart satt

Ambitionsniva 2030: Norrtalje kommun ska vara fossilbranslefri senast ar 2030 och vara en
kommun som ligger i nationell framkant pa miljé- och klimatomradet.

Inriktningsmal

5.1 Minska anvandningen av fossila branslen

5.2 Mojliggdra for energi, material och naringsamnen att inga i kretslopp

5.3 Kommunens vattenférekomster ska uppna god ekologisk och kemisk status senast 2022 eller 2027 (olika ar
beroende pa vattenforekomst). Ingen av vattenforekomsternas status ska férsamras

5.4 Minimera risken for éversvamningar vid skyfall

Namndens bidrag till en positiv utveckling av malomrade 5 och uppfyllelse av tillhérande
inriktningsmal

Namndens samtliga bilar tankas med HVO100 och féreningsbidrag fér bland annat
energibesparande atgarder. Idrottsavdelningen genomfér aven utbildningar for idrottsforeningar
i hur man ska hantera konstgrasplaner for att forhindra lackage av plast fran anldggningarna.
Badhusen arbetar aktivt med att minska kemikalieanvandningen i sin verksamhet.

Malomrade 6: Norrtalje kommun ska vara en sammanhallen och
foretagsvanlig kommun dar manniskor utvecklas och
entreprenadskap utvecklas

Ambitionsniva 2030: Norrtalje kommun ska vara Sveriges mest foretagsvanliga kommun.

Inriktningsmal

6.3 Utveckla Norrtalje som besckskommun och aktivt skapa forutsattningar for ytterligare utveckling av landsbygds-
och skargardsturismen

6.1 Framja vaxande foretag och fa till stand fler féretagsetableringar som skapar arbetstillfallen

6.2 Aktivt verka for att forbattra transportinfrastrukturen och paskynda bredbandsutbyggnaden i kommunen
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Namndens bidrag till en positiv utveckling av malomrade 6 och uppfyllelse av tillhérande
inriktningsmal

Norrtalje kommun ska vara en sammanhallen och féretagsvanlig kommun- dar manniskor
utvecklas och entreprendrskap uppmuntras tillhér malomrade 6. Namnden kan bidra till detta
omrade genom att exempelvis samverka med entreprendrer kring offentlig utsmyckning.
Namnden verkar ocksa for att mojliggora for kulturutdvare att bedriva foéretagsverksamhet och
namnden bidrar till turism och besdksnaringen genom sina verksamheter. Namnden har ett
nara samarbete med Visit Roslagen.

Malomrade 7: Norrtalje kommun ska vara en inkluderande kommun
som framjar manniskors egenmakt, livskvalitet och egenforsorjning

Ambitionsniva 2030: Norrtalje kommun ska vara en kommun dar invanarna har hég egenmakt,
stark gemenskap och upplever att man har en hdg livskvalitet.

Inriktningsmal

7.1 Framja egenforsorjning och integration

7.2 Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet

7.3 Starka seniorers och aldres digitala utveckling for 6kad livskvalitet och delaktighet i den egna varden och
omsorgen

7.4 Ratt insats ska ges i ratt tid och av ratt aktor

Namndens bidrag till en positiv utveckling av malomrade 7 och uppfyllelse av tillhérande
inriktningsmal

Av kommunens sju malomraden ar, Norrtdlje kommun ska vara en inkluderande kommun — som
framjar manniskors livskvalitet, egenmakt och egenférsérjning, namndens hdgst prioriterade
mal. Namnden arbetar for att framja en god livskvalitet och folkhalsa genom en meningsfull
fritid. Kultur- och féreningsliv i Norrtalje ar en viktig stéttepelare i samhallet och skapar ett
sammanhang for ett stort antal individer.

Uppdrag och atgarder till inriktningsmal skapa forutsattningar for kultur- och
fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet

Utreda hur stédet till lokalhallande idrottsféreningar, hembygdsféreningar, kulturféreningar med
museal verksamhet samt vissa samlingslokalhallande féreningar kan omdisponeras for att i
hégre grad frdmja barn- och ungdomsverksamhet samt kulturell verksamhet

Kultur och fritidskontoret kommer under aret att ge forslag pa hur stédet som ges till
kommunens féreningar kan omdisponeras for att i hogre grad framja barn- och
ungdomsverksamhet samt kulturell verksamhet. Utredningen kommer att kunna presenteras for
Kultur och fritidsndmndens arbetsutskott den 15 maj 2023 i form av en skriftlig rapport.

Kvarvarande/nytt uppdrag Ansvarig avdelning Slutdatum
Nytt uppdrag Forvaltningskontor 2023-12-31
Atgard Ansvarig avdelning Slutdatum
Arbeta fram ett forslag till beslut. Forvaltningskontor 2023-12-31
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Utreda inférandet av en kommunal kulturarvsfond

Kultur- och fritidsndmnden har fatt i uppdrag att utreda ett inférande av en kommunal
kulturarvsfond. Uppdraget kommer redovisas 11 april 2023 pa kultur- och fritidsndmndens
arbetsutskott i form av en skriftlig rapport.

NORRTALJE
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Kvarvarande/nytt uppdrag Ansvarig avdelning Slutdatum
Nytt uppdrag Kultur 2023-12-31
Atgérd Ansvarig avdelning Slutdatum
Genomfora en utredning avseende Kultur 2023-12-31

moéjligheterna till Kultarvsfond.

Genomféra planering for aret-runt-verksamhet i Kvisthamrabacken i samrad med berérda

féreningar

Kultur- och fritidsnamnden har fatt i uppdrag att i samrad med berdrda foéreningar planera en
aret-runt-verksamhet i Kvisthamra. Uppdraget kommer redovisas 11 april 2023 pa kultur- och

fritidsnamndens arbetsutskott i form av en skriftlig rapport.

Kvarvarande/nytt uppdrag Ansvarig avdelning Slutdatum
Nytt uppdrag Idrott- och friluftsliv 2023-12-31
Atgird Ansvarig avdelning Slutdatum
Presentera ett informationsarende om resultatet | ldrott- och friluftsliv 2023-12-31

av planeringen gallande aret-runt-verksamhet i
Kvisthamra.

Indikatorer till inriktningsmal skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som

framjar 6kad livskvalitet

Indikator (KF) Utfall 2021

Prognos 2022

Mal 2022

Mal 2023

Mal 2024

Mal 2025

Antal lokalbokningar 5700
som gjorts i

kommunens lokaler
avseende barn- och

ungdomsverksamhet

7000

7 000

7100

7 200

7 300

Antal besokare pa 91 103

badhusen

150 000

164 000

190 000

195 000

196 000

Deltagartilifallen i 18,1
idrottsféreningar,
antal/inv 7-20 ar
(U09800)

(Méater antal tillfallen
en person 7-20 ar
deltagit i verksamhet
hos en
idrottsférening. Dela
med det totala
antalet individer som
ar folkbokférda i
kommunen och i
aldern 7-20 ar. Ar
2022 sa tranade alla
7-20 aringar i snitt
18.8 ganger per ar)

18,8 18,8

21,5

22,0

22,0
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Elever i musik- eller
kulturskola, 6-15 ar,
andel (%)

0,0%

13,0%

28,0%

15,0%

16,0%
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17,0%

Antal aktiviteter for
att inspirera barn
och unga att delta i
kulturell
fritidsverksamhet.
(Totalt antal
aktiviteter i egen regi
inom bibliotek, kultur
och
ungdomsverksamhet
med kulturinriktning)

114

500

1200

1200

1200

Antal barn som idag
inte gar i nagon kurs
i kulturskolan men
som star pa ko

100

50

50

Namndens initiativ till inriktningsmalet skapa forutsattningar for kultur- och

fritidsaktiviteter som framjar okad livskvalitet

Utreda mdjligheterna att anordna SM-veckan sommar

Under varen 2023 presenteras i Kultur- och fritidsndmnden en utredning gallande vardskap for
SM-vecka sommar. Utredningen kommer redovisas 11 april 2023 péa kultur- och fritidsnamndens

arbetsutskott i form av en skriftlig rapport.

Ansvarig avdelning Kvarvarande/nytt uppdrag Slutdatum
Idrott- och friluftsliv Nytt uppdrag 2023-12-31
Atgird Ansvarig avdelning Slutdatum
Genomfora en utredning huruvida Norrtélje ar Idrott- och friluftsliv 2023-12-31

en lamplig vardkommun fér SM-veckan sommar.

Utreda mdjlighet for ett framtida allaktivitetshus i Norrtélje stad

Under hésten 2023 presenteras i Kultur- och fritidsndmnden en utredning géllande

allaktivitetshus i Norrtalje stad. Utredningen kommer redovisas 6 november 2023 pa kultur- och

fritidsnamndens arbetsutskott i form av en skriftlig rapport.

Ansvarig avdelning Kvarvarande/nytt uppdrag Slutdatum
Kultur Nytt uppdrag 2023-12-31
Atgird Ansvarig avdelning Slutdatum
Genomfora en utredning av férutsattningarna for | Kultur 2023-12-31

ett allaktivitetshus i Norrtalje stad.
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Ekonomi

Driftredovisning

Driftbudget, tkr Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Intakter 19 606 20714 21 156 21156 21156
Kostnader -187 763 -195 214 -206 831 -212 401 -215 486
varav -2 892 -3022 -4 733 -5 335 -5 848
kapitalkostnader

Netto -168 157 -174 500 -185 675 -191 245 —194 330
Forandring i tkr -6 343 -11 175 -5 570 -3 085
Forandring i % 3,7% 6,4% 2,9% 1,6%

Intékterna justeras 2023 sa att de &r i linje med prognosen for 2022. Kapitalkostnaderna
planeras att 6ka under 2023 med -1 711 tkr, framférallt beror detta pa en planerad 6kad
investeringstakt. Namndens kostnadsram 6kar totalt med -11 175 tkr.

Ekonomiska forandringar

Verksamhetsférandring Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Prisupprékning —4 500 -5570 -4 781

Okad internhyra friluftsobjekt -2 900

Bidrag till féreningar -1 000

Bidrag till stiftelser -600

Utveckling av Kulturskolan -1 500

Fritidsverksamhet -400

"motorburen ungdom”

Atertagande av fritidscheck 1000

Justering av férandrad -2 282

internranta

Justering ny IT-modell 2312

Pistmaskiner -480

Justering sociala avgifter -1 609 1699

Friskvardsbidrag -68

Effektivisering 850

Avrundning 2 -3

tS‘I:(umma forandring per ar, -11 175 -5 570 -3 085
r

Generella justeringar som genomfors éver namndens alla verksamheter ar effektiveringen,
prisupprakningen och justeringen av de sociala avgifterna friskvardsbidraget dessa férandringar
har fordelats 6ver ndmndens verksamheter genom fordelningsnycklar avseende
personalkostnader eller nettokostnader.

Namnden far en prisupprakning pa -4500 tkr for 2023, -5570 tkr for 2024 och -4781 tkr.
Namnden tillférs aven -2900 tkr fér 6kad interhyreskostnad for friluftsobjekt. Namnden tillférs -
1000 tkr till 6kade bidrag till foreningar och -600 tkr i bidrag till stiftelser. 1500 tkr tillfors fill
kulturskolan for kvalitetsutveckling. -400 tkr avséatts till verksamhet fér motorburen ungdom.
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1000 tas bort fran budgetramen i och med att forsoket med fritidschecken upphor. For effekten
av internréntehdjningen kompenseras namnden -2282 tkr, beloppet fordelas ut utifran
internhyreshdjningar med anledning av detta och hdjning av befintliga kapitalkostnader.
Norrtalije kommun byter debiteringsmodell fér IT-debitering vilket innebar att effekten av den
minskade kostnaden fér namnden flyttas till IT-avdelningen. Detta betyder att nd&mndens ram
minskar med 2312 tkr. Namnden tillférs budgetmedel for kapitalkostnader och service av
pistmaskiner for -480 tkr. Kommunen kommer 2023 hdja avsattningen av sociala avgifterna
med 3%, detta innebar att namnden kompenseras med -1609 tkr for héjningen, 2025 beraknas
de sociala avgifterna att minska igen med motsvarande 1699 tkr vilket da dras bort fran
namndens budgetram. 2023 hoéjs aven ersattningen av friskvardsbidraget fran 1500 kr till 2000
kr for detta kompenseras namnden med 68 tkr. Namnden ombeds via mal och budget att
genomfér en besparing om 850 tkr.

Driftredovisning per verksamhet

Driftbudget per Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
avdelning/verksamhet,

netto, tkr

Forvaltningskontor -7046 -9180 -9743 -10036 -10211
Bad -31870 -27186 -29039 -29910 -30390
Idrott -49781 -51273 -56050 -57731 -58659
Bibliotek -27605 -28013 -27755 -28588 -29046
Kultur -22597 -25841 -27355 -28176 -28628
Ung fritid -12526 -16307 -16964 -17473 -17755
Kulturskola -16732 -16700 -18768 -19331 -19642
Summa -168 157 -174 500 -185 675 -191 245 -194 330

Samtliga verksamheter tilldelas medel enligt Mal och budget enligt férdelningsnycklar
exempelvis avseende budgeterade personalkostnader och nettokostnader samt utifran de
underlag som funnits avseende exempelvis kapitalkostnader och IT-kostnader.

Forvaltningskontoret har en féréandringar beslutats i Mal och budget. Det ar dels att de
verksamheter som fatt sankt internhyra har fatt féra dver denna sankningen till
férvaltningskontoret. Anledningen till detta ar framst att 1agre kostnader for hyra inte ska
ianspraktas och lasas vid andra kostnader i verksamheten utan finnas tillgangliga den dagen da
hyrorna hojs igen. Fram till dess att detta sker kan medlen nyttjas som reserv och medel till
forfogande for politiska beslut. Flytten innebar i ar att kontoret tillférs -307 tkr.

Badverksamheten raknar upp sina intdkter med 500 tkr utifran fler badande géaster och ramarna
justeras utifran Mal och Budget. Badens ramar hdjs relativt mycket till stor anledning av att
internrantan hoéjs och 3 av 4 badhus ar relativt nybyggda och fortfarande har ett hdgt bokfort
varde.

Idrottsverksamheten tillfors -1000 tkr fér hogre bidrag samtidigt som 1000 tkr plockas bort da
forsdket med fritidschecken upphdr, vidare tillférs namnden -2900 fér utékade
interhyreskostnader for friluftsobjekten. Verksamheten tillférs aven -480 tkr till driftskostnader for
pistmaskiner. | 6vrigt raknas ramarna upp i enlighet med mal och budget. Idrottsverksamheten
behdver dven prioritera inom ram for att finansiera driftkostnader for kylsystemet pa
Sportcentrum om 500 tkr. Verksamheten kommer ocksa att fa 6kade kostnader for lokalvard, da
forutsattningarna for stad har andrats, detta kommer ocksa behévas hanteras inom ram.
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Bibliotekets ramar andras enligt férutsattningarna i mal och budget men med anledning av att
biblioteken har en stor datorpark sa kommer minskas deras ram mellan 2022 och 2023 nar den
nya debiteringsmodellen for IT implementeras.

Kulturen tillférs medel fér -600 tkr till bidrag till stiftelser. Sankt internhyra flyttas fran konsthallen
och laggs pa forvaltningskontoser 171 tkr

Ung fritid tillférs medel -400 tkr for att utdka verksamheten med motorburen ungdom.
Kulturskolan tillfors -1500 for kvalitetshéjande atgarder samt att 136 tkr for lokaler flyttas till

forvaltningskontoret.

Namndens investeringar

Investeringar, tkr 2023 2024 2025
Mindre investeringar -700 -700 -700
Summa investeringar -700 -700 -700

Kultur- och fritidsndmnden har i mal och budget tilldelats 700 tkr fér att investera i konst och
mindre verksamhetsinvesteringar s som exempelvis mébler och maskiner. Namnden har
behov av ytterligare investeringar 2023 i form av konstgrasplan, utegym, ishockeysarg och
ismaskin, nyproduktion av motionsleder samt reinvesteringar pa gamla motionsleder. Dessa
investeringar finns i kommunens investeringsplan och kommer att skrivas fram som arenden
under aret.
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Riskanalys

Uppstartskostnader av verksamheten av Roslagens museum ar en risk som
kulturverksamheten kommer behdva hantera under 2023 da tilldelade budgetramar avser
ordinarie verksamhet och inte kostnader kopplade till nyéppnandet. Effekterna av kommunens
borgensatagande at Rimbo ryttare ar inte inarbetade i mal och budget fér 2023 men kommer
behdva att hanteras redan under aret. Namndens lyfter till Kommunstyrelsen att sakerstélla att
medel finns till férfogande fér denna utdkade kostnad fér namnden.

Inflationslaget och en anstrangd ekonomi hos privatpersoner, féreningslivet och ndamndens
verksamheter kommer att vara kdnnbar och under aret utesluts inte att
verksamhetsanpassningar kommer behdva genomforas for att na en budget i balans. Det finns
aven delar av civilsamhallet daribland féreningar med mycket anstrangd ekonomi och hog
skuldséttning vilka riskerar konkurs. Minskad kdpkraft kan innebara att ndmndens verksamheter
framférallt baden kan behéva genomféra verksamhetsférandringar.

Under 2022 har fastighetsavdelningen identifierat att Sportcentrum har fatt reparationer av
kylanlaggningar finansierade via hyran, vilket inte ar enligt befintligt avtal och kommer behéva
prioriteras inom ram. Vidare sa pagar det aven férhandlingar kring hyran/fastighets forbattringar
kring flera andra fastigheter daribland ridhuset i Norrtalje och badhuset i Rimbo vilket skulle
kunna férandra det ekonomiska laget fér ndAmnden. En verksamhet inom ndmnden som
identifierats vara i behov av verksamhetsanpassningar fér en ekonomi i balans ar biblioteken.
Dar har kostnadsokningar i form av utdkad verksamhet och inflation bidragit till att den
ekonomiska kostymen har blivit for trang.
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Kommande upphandlingar

NORRTALJE
KOMMUN

Avtal/Projekt i behov av upphandling Ansvarig avdelning Avtalsstart
Livsmedel/Kiosk Bad/Ung fritid 2023-01
Konstgrasplan Idrott 2023-04
Utegym Idrott 2023-04
Sarg sportcentrum Idrott 2023-06
Ismaskin Idrott 2023-10
Markanlaggning/Entreprenad till investeringar Idrott 2023-06
Bocker Bibliotek 2023-06
Las och larm Idrott 2023-05

Da nuvarande l6sning av livsmedel inte fungerar fér bad- och fritidsgardar gallande inkop till
kiosker inte fungerar initierade Kultur och fritidsnamnden ett arbete med att omférhandla
befintligt avtal. Dock ar detta arbete ej klart och behéver fortsatta 2023. Biblioteken ser ett
behov att teckna ett nytt avtal for biblioteksbdcker da befintligt avtal ar mycket dyrare an vad
andra leverantorer erbjuder. Upphandling for Ias och larm kommer att behéva genomféras, da
det under 2022 6versteg direktupphandlingsgransen. Vidare behéver flera av de planerade
investeringarna att upphandlas (konstgrasplan, utegym, sarg, ismaskin och markentreprenad).
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