NO RRTA]_] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2023-06-26

Kommunfullméktige

§89 Dnr KS 2023-8

Delarsrapport 1, 2023 fér kommunen och bolagen
Beslut

Kommunfullmaktige beslutar:

1. Delarsrapport 1 per april 2023 godkanns.

2. Uppdra till nAmnderna att vid befarade eller konstaterade underskott vidta atgarder for att reducera
eller eliminera underskott under 2023.

3. Uppdra till namnderna att nogsamt félja utvecklingen av de mal och uppdrag namnden erhallit av
kommunfullmaktige samt vid befarad avvikelse vidta atgarder for 6kad maluppfyllelse och for
slutférande av kommunfullméaktiges uppdrag under 2023.

4. Uppdra till kommunstyrelsen att i samband med delarsrapport per augusti aterkomma med en
fordjupad analys av pris-, volym- och resultatutvecklingen inom kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtalje kommunala verksamhet.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsekontoret har upprattat delarsrapport per april 2023. Underlag har hamtats fran
namnder, Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje, Norrtalje kommunhus AB och
TioHundra AB. | delarsrapporten redovisas utfall per april samt helarsprognos, uppféljning av mal
och uppdrag samt uppfdéljning av god ekonomisk hushallning.

Helarsprognosen uppgar till 107,1 mnkr, vilket ar 33,5 mnkr battre an budget och motsvarar 2,5
procent av skatteintdkter och bidrag. Namnder avviker negativt med totalt -4,0 mnkr medan skatter
och bidrag avviker positivt med totalt 43,9 mnkr. Kommunens finansnetto har férsamrats med 7,4
mnkr pa grund av det hojda rantelaget. Prognosen for 2023 ar att en ekonomi i balans uppnas for
kommunen som helhet, dock ej i samtliga namnder eller for ndAmnderna som helhet. Namnd/namnder
som prognostiserar ett underskott i samband med deléret foreslas uppdras att vidta atgarder for att
ater komma i balans.

God ekonomisk hushallning ska utga fran saval finansiella som verksamhetsmassiga mal. | Norrtélje
kommun sker detta genom beddémning av tre aspekter. Sammantaget bedéms Norrtalje kommun
utifran de uppstallda aspekterna ha forutsattningar att na en god ekonomisk hushallning under 2023.
Dock kravs atgarder for att starka maluppfyllelsen inom de malomraden dar maluppfyllelsen beddoms
svag.

Sammantaget bedoms Norrtalje kommun utifrén uppstallda aspekter ha goda férutsattningar att na
god ekonomisk hushallning under 2023.

Beslutsunderlag

§84 KS Delarsrapport 1 per april 2023 for Norrtdlje kommun och koncern
Beslutande sammantrade

Yrkanden
Bino Drummond (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



NORRTALJE 2023.06-26
KOMMUN

Yttranden
Jessica Hilwéyn (V) yttrar sig.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunfullmaktige kan besluta i enlighet med kommunstyrelsens férslag,
som bifalls av Bino Drummond (M), och finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med
forslaget.

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen

Namnder

Kommunal revision

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje kommun
TioHundra AB

Norrtélje Kommunhus AB

Campus Roslagen AB

Norrtalje Energi AB

Roslagsbostader AB

Norrtélje Vatten och Avfall AB

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



NO RRTA]_] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2023-06-12

Kommunstyrelsen

§84 Dnr KS 2023-8

Delarsrapport 1 per april 2023 for Norrtalje kommun och koncern
Beslut

Kommunstyrelsen foreslar:
Kommunfullmaktige beslutar:
1. Delarsrapport 1 per april 2023 godkanns.

2. Uppdra till ndmnderna att vid befarade eller konstaterade underskott vidta atgarder for att reducera
eller eliminera underskott under 2023.

3. Uppdra till namnderna att nogsamt félja utvecklingen av de mal och uppdrag namnden erhallit av
kommunfullmaktige samt vid befarad avvikelse vidta atgarder foér 6kad maluppfyllelse och for
slutférande av kommunfullmaktiges uppdrag under 2023.

4. Uppdra till kommunstyrelsen att i samband med delarsrapport per augusti aterkomma med en
fordjupad analys av pris-, volym- och resultatutvecklingen inom kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtalje kommunala verksamhet.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del att:

1. Uppdra till kommundirektoren att i samverkan kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i
Norrtélje géra en fordjupad analys av de antaganden som ligger till grund for férbundets
delarsrapport per april, bland annat bedémd resultatutveckling, prisékningar i avtal, hantering av
statsbidragen samt faktisk och prognostiserad volymutveckling och redovisa dessa i samband med
delarsrapport per augusti.

2. Uppdra till kommundirektoren att utbetala 16,6 mnkr till KSON fér vidare utbetalning till Tiohundra
enligt beslutad Mal och budget 2023-2025 for att tacka 6kade pensionskostnader inom Tiohundra
AB. Finansiering sker med kommunstyrelsens centrala medel.

3. Kompensera Kultur- och fritidsnamnden med 50 procent av uppkomna ej budgeterade
hyreskostnader av stall och ridhus i Rimbo med 825 tkr for 2023 samt kompensera for beslutat
uppstartsbidrag till Norrtélje ryttare med 1 000 tkr for 2023. Enligt forslag till beslut i Kultur och
Fritidsnamndens delarsrapport 1 2023 KFN 2023-87. Finansiering sker med medel ur KS till
forfogande.

4. Uppdra till kommundirektoren att férdela budgeterad central I6nepott om 2,7 mnkr enligt beslut och
samverkan i Extra-Sesam 2023-02-07 till berérda namnder. Finansiering sker med
kommunstyrelsens for andamalet avsatta centrala medel.

5. Tilldela Barn- och skolndmnden 11 500 tkr fér att genomfdra lararbonus fér prioriterade grupper
inom férskola och grundskoleverksamheten. Finansiering sker med medel ur KS till forfogande.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



NORRTALJE 2023.06-12
KOMMUN

6. Kompensera Barn- och skolndmnden med 2 000 tkr for att kompensera for 6kade
livsmedelskostnader. Finansiering sker med medel ur KS till férfogande.

7. Tilldela barn- och skolndmnden 850 tkr i tilldggsanslag for utdkning av paviljonglésning vid Frétuna
skola. Finansiering sker med medel ur KS till férfogande.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsekontoret har upprattat delarsrapport per april 2023. Underlag har hamtats fran
namnder, Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje, Norrtalje kommunhus AB och
TioHundra AB. | delarsrapporten redovisas utfall per april samt helarsprognos, uppféljning av mal
och uppdrag samt uppféljning av god ekonomisk hushallning.

Helarsprognosen uppgar till 107,1 mnkr, vilket &r 33,5 mnkr battre &n budget och motsvarar 2,5
procent av skatteintakter och bidrag. Namnder avviker negativt med totalt -4,0 mnkr medan skatter
och bidrag avviker positivt med totalt 43,9 mnkr. Kommunens finansnetto har férsdmrats med 7,4
mnkr pa grund av det hojda rantelaget. Prognosen for 2023 ar att en ekonomi i balans uppnas for
kommunen som helhet, dock ej i samtliga nédmnder eller for ndmnderna som helhet. Namnd/nadmnder
som prognostiserar ett underskott i samband med deléret foreslas uppdras att vidta atgarder for att
ater komma i balans.

God ekonomisk hushallning ska utga fran saval finansiella som verksamhetsmassiga mal. | Norrtélje
kommun sker detta genom beddmning av tre aspekter. Sammantaget bedéms Norrtalje kommun
utifrin de uppstallda aspekterna ha férutsattningar att nd en god ekonomisk hushallning under 2023.
Dock kravs atgarder for att stéarka maluppfyllelsen inom de malomraden dar maluppfyllelsen bedoms
svag.

Sammantaget beddms Norrtalje kommun utifrén uppstallda aspekter ha goda férutsattningar att na
god ekonomisk hushallning under 2023.

Beslutsunderlag

§63 KSAU Delarsrapport 1 per april 2023 for Norrtalje kommun och koncern
Beslutande sammantrade

Yrkanden
Robert Beronius (L) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts férslag med féljande tillagg:

"Kommunstyrelsen beslutar fér egen del att tilldela barn- och skolndmnden 850 tkr i tilldggsanslag for
utdékning av paviljonglésning vid Frétuna skola. Finansiering sker med medel ur KS till férfogande."

Andrea Kronvall (SD), Ulrika Falk (S) och Tomas Imeryd (KD) yrkar bifall till kommunstyrelsens
arbetsutskotts forslag och Robert Beronius (L) tilldggsyrkande.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med kommunstyrelsens
arbetsutskotts férslag, som bifalls av Robert Beronius (L), Andrea Kronvall (SD), Ulrika Falk (S) och
Tomas Imeryd (KD), och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ordféranden frdgar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med Robert Beronius (L)
tillaggsyrkande, som bifalls av Andrea Kronvall (SD), Ulrika Falk (S) och Tomas Imeryd (KD), och
finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med forslaget.

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen

Namnder

Kommunal revision

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje kommun
TioHundra AB

Norrtélje Kommunhus AB

Campus Roslagen AB

Norrtalje Energi AB

Roslagsbostader AB

Norrtélje Vatten och Avfall AB

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



NO RRTA]_] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2023-05-24

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§63 Dnr KS 2023-8

Delarsrapport 1 per april 2023 for Norrtalje kommun och koncern
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:
Kommunstyrelsen foreslar:
Kommunfullmaktige beslutar:

1. Delarsrapport 1 per april 2023 godkanns.

2. Uppdra till nAmnderna att vid befarade eller konstaterade underskott vidta atgarder for att reducera
eller eliminera underskott under 2023.

3. Uppdra till ndAmnderna att nogsamt folja utvecklingen av de mal och uppdrag namnden erhallit av
kommunfullmaktige samt vid befarad avvikelse vidta atgarder for 6kad maluppfyllelse och for
slutférande av kommunfullmaktiges uppdrag under 2023.

4. Uppdra till kommunstyrelsen att i samband med delarsrapport per augusti aterkomma med en
fordjupad analys av pris-, volym- och resultatutvecklingen inom kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtalje kommunala verksamhet.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del att:

1. Uppdra till kommundirektoren att i samverkan kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i
Norrtélje gora en fordjupad analys av de antaganden som ligger till grund for férbundets
delarsrapport per april, bland annat bedémd resultatutveckling, prisdkningar i avtal, hantering av
statsbidragen samt faktisk och prognostiserad volymutveckling och redovisa dessa i samband med
delarsrapport per augusti.

2. Uppdra till kommundirektdren att utbetala 16,6 mnkr till KSON fér vidare utbetalning till Tiohundra
enligt beslutad Mal och budget 2023-2025 for att tdcka 6kade pensionskostnader inom Tiohundra
AB. Finansiering sker med kommunstyrelsens centrala medel.

3. Kompensera Kultur- och fritidsndmnden med 50 procent av uppkomna ej budgeterade
hyreskostnader av stall och ridhus i Rimbo med 825 tkr for 2023 samt kompensera for beslutat
uppstartsbidrag till Norrtalje ryttare med 1 000 tkr fér 2023. Enligt forslag till beslut i Kultur och
Fritidsnamndens delarsrapport 1 2023 KFN 2023-87. Finansiering sker med medel ur KS till
forfogande.

4. Uppdra till kommundirektoren att fordela budgeterad central [6nepott om 2,7 mnkr enligt beslut och
samverkan i Extra-Sesam 2023-02-07 till berdrda ndmnder. Finansiering sker med
kommunstyrelsens for andamalet avsatta centrala medel.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



NORRTALJE 2023.05-24
KOMMUN

5. Tilldela Barn- och skolnamnden 11 500 tkr fér att genomfora lararbonus for prioriterade grupper
inom férskola och grundskoleverksamheten. Finansiering sker med medel ur KS till forfogande.

6. Kompensera Barn- och skolndmnden med 2 000 tkr for att kompensera for 6kade
livsmedelskostnader. Finansiering sker med medel ur KS till férfogande.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsekontoret har upprattat delarsrapport per april 2023. Underlag har hamtats fran
namnder, Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje, Norrtalje kommunhus AB och
TioHundra AB. | delarsrapporten redovisas utfall per april samt helarsprognos, uppféljning av mal
och uppdrag samt uppféljning av god ekonomisk hushallning.

Helarsprognosen uppgar till 107,1 mnkr, vilket &r 33,5 mnkr battre &n budget och motsvarar 2,5
procent av skatteintakter och bidrag. Namnder avviker negativt med totalt -4,0 mnkr medan skatter
och bidrag avviker positivt med totalt 43,9 mnkr. Kommunens finansnetto har férsdmrats med 7,4
mnkr pa grund av det hojda rantelaget. Prognosen for 2023 ar att en ekonomi i balans uppnas for
kommunen som helhet, dock ej i samtliga nédmnder eller for ndmnderna som helhet. Namnd/nadmnder
som prognostiserar ett underskott i samband med deléret foreslas uppdras att vidta atgarder for att
ater komma i balans.

God ekonomisk hushallning ska utga fran saval finansiella som verksamhetsmassiga mal. | Norrtélje
kommun sker detta genom beddmning av tre aspekter. Sammantaget bedéms Norrtalje kommun
utifrin de uppstallda aspekterna ha férutsattningar att nd en god ekonomisk hushallning under 2023.
Dock kravs atgarder for att stéarka maluppfyllelsen inom de malomraden dar maluppfyllelsen bedoms
svag.

Sammantaget beddms Norrtalje kommun utifrén uppstallda aspekter ha goda férutsattningar att na
god ekonomisk hushallning under 2023.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande Delarsrapport per april 2023 Kommun och koncern
Delarsrapport per april 2023 Kommun och koncern

Finansrapport 2023-04-30 ver 2

Pplan DA 1 2023 _hw

Beslutande sammantrade

Yrkanden

Robert Beronius (L) yrkar pa foljande tillagg:

"Kommunstyrelsen beslutar for egen del att:

5. Tilldela Barn- och skolnamnden 11 500 tkr fér att genomfora lararbonus for prioriterade grupper
inom férskola och grundskoleverksamheten. Finansiering sker med medel ur KS till forfogande.

6. Kompensera Barn- och skolndmnden med 2 000 tkr for att kompensera for 6kade
livsmedelskostnader. Finansiering sker med medel ur KS till férfogande."

Andrea Kronvall (SD) och Thomas Imeryd (KD) yrkar bifall till Robert Beronius (L) tillaggsyrkande.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta i enlighet med
kommunstyrelsekontorets tjansteutlatandes forslag, och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott
beslutar i enlighet med forslaget.

Ordféranden fragar sedan om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta i enlighet med Robert
Beronius (L) tillaggsyrkanden och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar i enlighet med
forslaget.

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen

Namnder

Kommunal revision

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje kommun
TioHundra AB

Norrtélje Kommunhus AB

Campus Roslagen AB

Norrtélje Energi AB

Roslagsbostader AB

Norrtélje Vatten och Avfall AB

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



NORRTALJE
KOMMUN

2023-05-22
Arendenummer/diarienummer: Dnr KS 2023-8

Kommunstyrelsekontoret

Handlaggare Hakan Wahlgren Till kommunstyrelsens arbetsutskott
Titel: Koncerncontroller
E-post: Hakan.wahlgren@norrtalje.se

Delarsrapport 1 per april 2023 for Norrtalje kommun och
koncern

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar:
Kommunfullmaktige beslutar:
1. Delarsrapport 1 per april 2023 godkanns.

2. Uppdra till nAmnderna att vid befarade eller konstaterade underskott vidta atgarder for att
reducera eller eliminera underskott under 2023.

3. Uppdra till namnderna att nogsamt folja utvecklingen av de mal och uppdrag namnden erhallit
av kommunfullmaktige samt vid befarad avvikelse vidta atgarder fér 6kad maluppfyllelse och
for slutférande av kommunfullméktiges uppdrag under 2023.

4. Uppdra till kommunstyrelsen att i samband med delarsrapport per augusti aterkomma med en
fordjupad analys av pris-, volym- och resultatutvecklingen inom kommunalférbundet Sjukvard
och Omsorg i Norrtalje kommunala verksamhet..

Kommunstyrelsen beslutar fér egen del att

1. Uppdra till kommundirektéren att i samverkan kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i
Norrtélje gora en fordjupad analys av de antaganden som ligger till grund for férbundets
delarsrapport per april, bland annat bedémd resultatutveckling, prisdkningar i avtal, hantering
av statsbidragen samt faktisk och prognostiserad volymutveckling och redovisa dessa i
samband med delarsrapport per augusti.

2. Uppdra till kommundirektéren att utbetala 16,6 mnkr till KSON for vidare utbetalning till
Tiohundra enligt beslutad Mal och budget 2023-2025 for att tdcka 6kade pensionskostnader
inom Tiohundra AB. Finansiering sker med kommunstyrelsens centrala medel.

3. Kompensera Kultur- och fritidsndmnden med 50 procent av uppkomna ej budgeterade
hyreskostnader av stall och ridhus i Rimbo med 825 tkr for 2023 samt kompensera for beslutat
uppstartsbidrag till Norrtalje ryttare med 1 000 tkr for 2023. Enligt forslag till beslut i Kultur och
Fritidsnamndens delarsrapport 1 2023 KFN 2023-87. Finansiering sker med medel ur KS till
forfogande.

4. Uppdra till kommundirektéren att fordela budgeterad central I16nepott om 2,7 mnkr enligt beslut
och samverkan i Extra-Sesam 2023-02-07 till berérda ndmnder. Finansiering sker med
kommunstyrelsens for andamalet avsatta centrala medel.

POSTADRESS BESOKSADRESS KONTAKT
Box 800, 761 28 Norrtalje Estunavagen 14 0176-710 00
kontaktcenter@norrtalje.se Sid1av6
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Sammanfattning av tjansteutlatandet

Kommunstyrelsekontoret har upprattat delarsrapport per april 2023. Underlag har hamtats fran
namnder, Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje, Norrtalje kommunhus AB och
TioHundra AB. | delérsrapporten redovisas utfall per april samt helarsprognos, uppféljning av mal och
uppdrag samt uppféljning av god ekonomisk hushallning

Helarsprognosen uppgar till 107,1 mnkr, vilket &r 33,5 mnkr battre an budget och motsvarar 2,5
procent av skatteintakter och bidrag. Namnder avviker negativt med totalt -4,0 mnkr medan skatter och
bidrag avviker positivt med totalt 43,9 mnkr. Kommunens finansnetto har férsamrats med 7,4 mnkr pa
grund av det héjda rantelaget. Prognosen for 2023 ar att en ekonomi i balans uppnas for kommunen
som helhet, dock ej i samtliga nédmnder eller for ndmnderna som helhet. Ndamnd/ndmnder som
prognostiserar ett underskott i samband med delaret foreslas uppdras att vidta atgarder for att ater
komma i balans.

God ekonomisk hushallning ska utga fran saval finansiella som verksamhetsmassiga mal. | Norrtéalje
kommun sker detta genom bedémning av tre aspekter. Sammantaget beddéms Norrtalje kommun
utifran de uppstallda aspekterna ha forutsattningar att na en god ekonomisk hushallning under 2023.
Dock kravs atgarder for att stéarka maluppfyllelsen inom de malomraden dar maluppfyllelsen bedéms
svag.

Sammantaget bedéms Norrtalje kommun utifran uppstéallda aspekter ha goda forutsattningar att na god
ekonomisk hushallning under 2023.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsekontoret har upprattat delarsrapport per april 2023. Underlag har hamtats fran
namnder, Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje, Norrtalje kommunhus AB och
TioHundra AB. | delarsrapporten redovisas utfall per april samt helarsprognos, uppféljning av mal och
uppdrag samt uppféljning av god ekonomisk hushallning

Helarsprognosen uppgar till 107,1 mnkr, vilket ar 33,5 mnkr battre an budget och motsvarar 2,5
procent av skatteintakter och bidrag. Namnder avviker negativt med totalt -4,0 mnkr medan skatter och
bidrag avviker positivt med totalt 43,9 mnkr. Kommunens finansnetto har forsamrats med 7,4 mnkr pa
grund av det hojda rantelaget. Prognosen for 2023 ar att en ekonomi i balans uppnas fér kommunen
som helhet, dock ej i samtliga namnder eller for ndmnderna som helhet. Namnd/ndmnder som
prognostiserar ett underskott i samband med deléret féreslas uppdras att vidta atgarder for att ater
komma i balans.

Prognosen for skatteintakter har baserats pa Sveriges Kommuner och Regioners senaste prognos per
2022-04-27. Prognosen har for Norrtdljes del forbattrats med 14,8 mnkr jamfort med prognosen i
februari, detta trots att LSS-utjamningen férsamrats med ca 8,5 mnkr

Kultur- och fritidsnamnden har i samband med delarsrapport 1 per april beslutat att foresla
Kommunstyrelsen att ansla medel for att tacka de kostnader som uppkommit i samband med
Overtagandet av stall och ridhus i Rimbo samt det startbidrag och anldggningsbidrag ndmnden beviljat
Norrtalje Ryttare for att driva verksamheten vidare. Namnden féreslas kompenseras med 50 procent av
uppkommen lokalhyra med 825 tkr samt det beviljade start- och anldggningsbidrag om 1 000 tkr, totalt
1 825 tkr for 2023. Finansiering sker med medel ur kommunstyrelsens ofdrutsett. Kultur- och
fritidsnamnden prognostiserar ett underskott med -1 161 tkr for 2023 fore detta tillskott. Om féreslagna
medel tillférs innebar det ett Gverskott pa 664 tkr for namnden.

POSTADRESS BESOKSADRESS KONTAKT
Box 800, 761 28 Norrtalje Estunavagen 14 0176-710 00
kontaktcenter@norrtalje.se Sid2av6

www.norrtalje.se


mailto:kontaktcenter@norrtalje.se

NORRTALJE 2023.0520
KOMMUN

Kommentarer till prognosavvikelser for helar 2023

Namnderna prognostiserar tillsammans ett underskott pa -4,0 mnkr. | dagslaget ar det Bygg- och
Miljpnamnden, Kultur- och Fritidsndmnden, Barn- och skolndmnden samt Overférmyndare som
prognostiserar ett underskott for 2023.

Kommunstyrelse +0,0 mnkr: Avvikelse per april +22,2 mnkr.

Helarsprognosen for kommunstyrelsen visar sammantaget ingen avvikelse mot budget.
Kommunstyrelsekontoret och samhallsbyggnadskontoret prognostiserar dverskott medan tekniska
kontoret och kommunstyrelsen (politiska organ) prognostiserar underskott.
Kommunstyrelsekontoret avviker positivt mot budget med +4,7 mnkr.

Samhallsbyggnadskontoret avviker positivt med +5,3 mnkr.

Tekniska kontoret avviker negativt med -8,5 mnkr.

Politisk verksamhet avviker negativt med 1,5 mnkr.

Overférmyndare -0,1 mnkr: Avvikelse per april +1,6 mnkr. For helaret prognostiseras ett mindre
underskott om 100 tkr.

Val- och Demokratindmnd +-0 mnkr: Avvikelse per april +0,2 mnkr Ingen avvikelse prognostiseras
for 2023.

Kommunal revision +-0 mnkr: Avvikelse per april +0,8 mnkr. Ingen avvikelse prognostiseras for
2023.

Bygg- och Miljondmnd -0,8 mnkr: Avvikelse per april +0,0 mnkr.

Intakter inom bygglovsavdelningen, geodataavdelningen samt miljé- och halsoskyddsavdelningen
beraknas bli lagre an budgeterat baserat pa utfallet per april samt vikande trend for arendeingangen.
Personalkostnader beréknas bli lagre, de vakanta tjansterna kommer i nuldget inte att aterbesattas.
Budgeterade konsultmedel inom bygglovsavdelningen kommer inte att anvéndas pa grund av den
nedatgdende arendeingangen.

Kultur- och fritidsnamnd -1,2 mnkr: Avvikelse per april +7,9 mnkr
Namndens prognos for helaret ar en negativ avvikelse om -1 161 tkr. Orsaken till den negativa
prognosen ar 6vertagandet av Rimbo ridhus och konkursen av Rimboryttare.

Socialnamnd +0,8 mnkr: Avvikelse per april +11,7 mnkr.

Namndens prognos for 2023 ar en positiv avvikelse mot budget pa 800 tkr. Beddémningen grundar sig i
beddmda intékter fran Migrationsverket, beviljade statsbidrag fran Socialstyrelsen och inom ramen f6r
psykisk halsa, uppskattade kostnader for forsorjningsstdd, personalkostnader och konsultkostnader.
Utifran det hogre redovisade dverskottet per april ar planen vidare att starta upp akutboende redan till
hosten.

Barn- och skolnamnd -3,4 mnkr: Avvikelse per april +10,5 mnkr.

Det minskade antalet barn ger ett 6verskott i prognosen med +16,5 mnkr samtidigt som
egenregiverksamheten prognostiserar ett underskott pa -6,9 mnkr for 2023.

Den gemensamma stdédverksamheten prognostiserar ett underskott pa -13,4 mnkr.

Utbildningsnamnden +0,6 mnkr: Avvikelse per april +2,7 mnkr.

Antalet elever i gymnasieskolan férvantas bli forhallandevis oférandrat fran hosten sa bedémningen
ar dock att foreliggande elevprognos ar en "forsiktighetsprognos".

Egenregiverksamheten prognostiserar ett mindre underskott om 0,5 mnkr for aret.
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Kommunalférbundet sjukvard och omsorg +-0 mnkr: Medlemsbidraget betalas ut enligt budget,
avvikelsen per april bestar av annu ej férdelade riktade statsbidrag som séks av KSON via kommunen

Investeringar

Utfallet for investeringar per april uppgar till 77,2 mnkr. Prognos for helar 2022 ar 373,9 mnkr vilket
medfor en kraftigt 6kad investeringstakt under resterande del av aret. Exploateringsintakter har
fakturerat med 1,9 mnkr till och med april. Prognos for helaret &r 174,2 mnkr. Framst fran Norrtalje
hamn, Lommarstranden och Sika industriomrade. Till detta kommer ett antal mindre exploateringar
och férsaljning av tomtmark

Upplaning
Kommunens och koncernens upplaning har hallits nere under forsta tertialet genom hdga resultat,
begransade investeringsutgifter och nyttjande av likvida medel. Likviditeten har sjunkit under férsta

tertialet med ligger pa en relativt hdg niva fortfarande vilket kommer att bidra till att halla nere
upplaningsbehovet under 2023. Norrtélje kommuns likvida medel per april uppgar till 344 mnkr.

Kommunens upplaning och darmed skuldportfélj uppgick vid arsskiftet till 3 963,4 mnkr och har per
april 2023 minskat med 151,6 mnkr till 3811,8 mnkr. Kommunens egen upplaning har minskat med
204,5 mnkr, fran 337,3 mnkr till 132,8 mnkr, och vidareutlaningen koncernbolagen har tkat med 53
mnKkr.

Marknadsrantorna har stigit brant sista aret och bedéoms fortsatta stiga vilket kommer att innebara
kraftigt 6kade rantekostnader i kommunkoncernen, dels genom stigande réntenivaer nar befintliga
lan omsatts, dels kommer nyupplaning att ske pa hogre rantenivaer an vad som varit under de
senaste aren

Attraktiv arbetsgivare

Arbetet med att ta fram ett tydligt arbetsgivarvarumarke fér kommunen har fortsatt och forldper enligt
plan och ett stort engagemang har visats fran medarbetare inom kommunens olika verksamheter.

Flera utvecklingsprojekt fullfdljts under perioden. Bland annat har "Mitt Larande”, kommunens nya
utbildningsplattform, lanserats. | "Mitt LA&rande” kommer introduktion samt fortbildning av
medarbetarna ske pa ett uppféljningsbart, tidsbesparande och miljévanligt satt

Maluppfyllelse

God ekonomisk hushallning ska utga fran saval finansiella som verksamhetsmassiga mal. | Norrtalje
kommun sker detta genom bedémning av tre aspekter. Sammantaget bedéms Norrtélje kommun
utifran de uppstallda aspekterna ha férutsattningar att na en god ekonomisk hushallning under 2023.
Dock kravs atgarder for att starka maluppfyllelsen inom de malomraden dar maluppfyllelsen bedéms
svag.

Maluppfyllelse féor malomradena
Prognosen for helaret 2023 ar att framsteg vantas ske inom malomradena, men i varierande
utstrackning.

e Maluppfyllelsen inom malomrade 1 bedéms preliminart bli till del god. Den ekonomiska
prognosen ar ett utfall i balans for kommunen som helhet, men inriktningsmalet avseende
effektivitet beddms preliminart inte komma att uppfyllas 2023.
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e Maluppfyllelsen inom malomrade 2, 3, 5, och 6 bedéms utvecklas i positiv riktning.
e Malomrade 4 beddéms preliminart inte komma att utvecklas i god riktning.
e Malomrade 7 som helhet bedéms forst i delar 2 (januari-augusti).

Maluppfyllelse fér inriktningsmalen
Inom de sju malomradena har totalt 24 inriktningsmal antagits. Av dessa ar prognosen for helaret
2023 att:

e 16 inriktningsmal kommer uppfyllas

¢ 5inriktningsmal bedéms ej komma att uppfyllas

¢ 3inriktningsmal kan bedémas forst i delarsrapport 2 (januari — augusti) eller i
arsredovisningen.

Orsaken till att det for vissa inriktningsmal ar for tidigt att gdra bedémning ar att det saknas utfall pa
flera indikatorer vid denna tid pa aret.

Genomférandet av uppdragen

Under 2023 prognostiseras att:
e 66 uppdrag har eller kommer att slutféras enligt plan.
e 5 uppdrag inte kommer genomféras enligt plan.

Koppling till gallande styrdokument

Styrmodell i Norrtalje kommun.

Lagkrav

Kommunallagen

Ekonomisk analys

Framgar i tjansteutlatandet och i rapporten.

Tidplaner

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-05.24.
Kommunstyrelsen 2023-06-12
Kommunfullmaktige 2023-06-26

Anette Madsen Germund Jonsson
Kommundirektdr Ekonomidirektor
Kommunstyrelsekontoret Kommunstyrelsekontoret
Bilagor

Bilaga 1.Delarsrapport 1 per april 2023 fér Norrtalje kommun och koncern.
Bilaga 2.Finansrapport per april 2023
Bilaga 3. Projektplan delarsrapport 1 2023
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Beslut skickas till

Kommunstyrelsen

Namnder

Kommunal revision

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje kommun
TioHundra AB

Norrtélie Kommunhus AB

Campus Roslagen AB

Norrtalje Energi AB

Roslagsbostader AB

Norrtélje Vatten och Avfall AB
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1. Inledning och sammanfattning

Det har ar den forsta delarsrapporten for aret och den avser perioden januari till april.
Rapporten innehaller uppféljning av saval verksamhet som ekonomi, samt helarsprognos for
Norrtalje kommun. Uppféljningen gors mot Norrtalje kommuns Mal och Budget 2023-2025.

Ett avsnitt innefattar Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtdlje samt deras heldgda
dotterbolag TioHundra AB. Ett avsnitt innefattar bolagen i Norrtélje kommunhuskoncern.

Kommunens resultat per april uppgar till 76,9 mnkr, da ingar periodiseringsavvikelser med

ca -42,0 mnkr som gor att resultatet dverstiger 118 mnkr. Helarsprognosen uppgar till 107,1
mnkr, vilket ar 33,5 mnkr battre an budget och motsvarar 2,5 procent av skatteintakter och
bidrag. Namnder avviker negativt med totalt -4,0 mnkr medan skatter och bidrag avviker positivt
med totalt 43,9 mnkr. Kommunens finansnetto har férsamrats med -7,4 mnkr pa grund av det
hojda rantelaget. Kommunens centrala medel till férfogande och for oférutsedda kostnader ar i
prognosen inte ianspraktagna

Prognosen for 2023 ar att en ekonomi i balans uppnas for kommunen som helhet, dock €j i
samtliga namnder eller fér nAmnderna som helhet. Namnd/namnder som prognostiserar ett
underskott i samband med delaret féreslas uppdras att vidta atgarder for att ater komma i
balans. Inriktningsmalet 1.1 prognostiseras uppfyllas vid arets slut.

God ekonomisk hushallning ska utga fran saval finansiella som verksamhetsmassiga mal. |
Norrtélje kommun sker detta genom beddémning av tre aspekter. Sammantaget bedéms
Norrtélje kommun utifrdn de uppstallda aspekterna ha forutsattningar att na en god ekonomisk
hushallning under 2023. Dock kravs atgarder for att starka maluppfyllelsen inom de
malomraden dar maluppfyllelsen beddms svag.

Maluppfyllelse for malomradena

Prognosen for helaret 2023 ar att framsteg vantas ske inom malomradena, men i varierande
utstrackning.

o  Maluppfyllelsen inom malomrade 1 bedéms preliminart bli till del god. Den ekonomiska
prognosen ar ett utfall i balans for kommunen som helhet, men inriktningsmalet
avseende effektivitet bedoms preliminart inte komma att uppfyllas 2023.

o Maluppfyllelsen inom malomrade 2, 3, 5, och 6 bedéms utvecklas i positiv riktning.

e Malomrade 4 beddéms preliminart inte komma att utvecklas i god riktning.

e Malomrade 7 som helhet bedoms forst i delar 2 (januari-augusti).

Maluppfyllelse for inriktningsmalen

Inom de sju malomradena har totalt 24 inriktningsmal antagits. Av dessa ar prognosen for
helaret 2023 att:

e 16 inriktningsmal kommer uppfyllas

e 5inriktningsmal beddoms ej komma att uppfyllas

¢ 3inriktningsmal kan bedémas forst i delarsrapport 2 (januari — augusti) eller i
arsredovisningen.

Orsaken till att det for vissa inriktningsmal ar for tidigt att géra bedémning ar att det saknas utfall
pa flera indikatorer vid denna tid pa aret.

Genomférandet av uppdragen

Under 2023 prognostiseras att:
e 66 uppdrag har eller kommer att slutféras enligt plan.
e 5 uppdrag inte kommer genomforas enligt plan.
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2. Forvaltningsberattelse

Norrtalje har en vision om framtiden. Det ar en vision bade fér Norrtalje som kommun och for
kommunkoncernens organisation. Den pekar ut fardriktningen fér vart agerande pa kort och
lang sikt i var stravan att skapa attraktionskraft, tillvaxt och en kommun som ger mdjlighet for
alla invanare att leva det liv var och en vill leva. Alla kan och far vara med och bidra till
utvecklingen.

2.1 Samhallsekonomisk utveckling

Svensk och global konjunktur har varit inne i en period av aterhamtning efter pandemin men nu
forsvagas konjunkturen i snabb takt. Den europeiska ekonomin har drabbats hart av kriget i
Ukraina. Effekterna av den hoga inflationen, med efterféljande rantehdjningar fran varldens
centralbanker kyler av ekonomin. Saval Regeringen, Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
som Konjunkturinstitutet bedémer att Sverige gar in i en lagkonjunktur 2023-2024, med Iag eller
negativ tillvaxt, minskad efterfragan av arbetskraft och stigande arbetsloshet som foljd.

De globala flaskhalsproblemen efter pandemin har gradvis minskat i ar. Forutsattningarna for en
stark global aterhamtning i kdlvattnet av pandemin kan darmed ségas ha férbattrats, men
istallet vantar nu en global inbromsning. Den globala konjunkturen tyngs av den hdga
inflationen och den kraftiga ranteuppgangen. Orsakerna till den héga inflationen ar flera. Den
tidigare expansiva ekonomiska politiken i flera Iander, inte minst i USA, liksom utbudsstorningar
som en effekt av kriget i Ukraina, som bland annat drivit upp ravarupriser inklusive priset pa
energi i Europa.

Den ekonomiska politiken gérs nu mindre expansiv varlden éver genom penningpolitiska
atstramningar. Hoga rantor tillsammans med hdég men fallande inflation kommer att begransa
tillvaxten framover. Detta ar nédvandigt for att fa inflationen under kontroll. Risken finns dock att
rantehojningarna dampar den globala ekonomin for mycket.

Den globala ekonomin bromsade in redan under andra kvartalet 2022, framst beroende pa
utvecklingen i Kina, dar samhallet — med nolltoleranspolitik mot covid-19 och aterkommande
utbrott — upprepade ganger har stangts ned. Tillvaxtférutsattningarna for den kinesiska
ekonomin ar inte urstarka. Mdjligen kommer covid-19, samt nedstangningar, att hdmma Kinas
ekonomi under 2023 aven om vissa tecken pa lattnader i restriktionerna kan skdnjas. Sannolikt
finns ocksa betydande risker i fastighetssektorn som foljd av att skuldsattningen har stigit
kraftigt, inte minst i féretagssektorn. Och aven i Kina stiger finansieringskostnaderna och
kreditgivningen stramas at. Under andra halvaret 2022 har hégre priser och rantor borjat bita,
vilket nu forsvagar hushallens konsumtionsefterfragan varlden dver. Fallande investeringar
kommer sedan att tynga den globala utvecklingen narmaste tiden.

Den svaga omvarldstillvaxten bidrar i ar till att svensk ekonomi tappar fart. BNP utvecklas
svagare i Sverige an i de flesta andra OECD-lander och minskar med 1,0 procent jamfort med
2022. Den svenska inflationen beraknas i ar vara hogre an i flertalet jamférbara lander.

Nar vardet faller for reala och finansiella tillgangar begransas lanemgjligheterna. Detta da dessa
tillgangar anvands av hushall och féretag som sakerhet nar de lanar fran banksektorn.
Bankerna tenderar ocksa att strama at sina villkor for utlaningen ytterligare. Darmed forstarker
kreditkanalen den atstramning som sker i form av de hdgre rantorna: det blir svarare att l1ana
pengar framdver, saval for foretag som for hushall. Dessa forutsattningar pekar tydligt mot
svagare konsumtion och investeringar. Effekterna lar bli betydande saval i Sverige som i 6vriga
varlden.

Foérandringen har gatt mycket snabbt, fran 2000-talets starkaste resultat i kommunsektorn till de
svagaste. Ar 2022 blev resultatet i kommuner och regioner totalt 43 miljarder kronor, vilket var
en forsamring med 26 miljarder jamfort med rekordaret 2021. Som andel av skatteintakter och
generella statsbidrag motsvarade resultatet 2022 totalt 4 procent. De flesta kommunerna och
merparten av regionerna redovisade Overskott, och hdgre skatteintakter an budgeterat var den
viktigaste forklaringen. Flera ar med starka resultat har starkt soliditeten och den langsiktiga
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beredskapen har forbattrats i de flesta kommuner och regioner. Det bidrar till ett bra
utgangslage infér de stora ekonomiska utmaningar som nu drabbar sektorn, dar hdg inflation,
stigande rantekostnader och kraftiga kostnadsékningar for pensioner medfor att resultaten faller
i snabb takt.

Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) beraknas resultatet 2023 rasa med 26 miljarder
kronor i kommunerna och 24 miljarder kronor i regionerna, jamfért med 2022. Det innebar ett
resultat pa —14 miljarder i regionerna i ar, dar i stort sett alla beraknas fa underskott.
Kommunerna beraknas daremot fa ett blygsamt plusresultat pa 8 miljarder kronor, vilket ar det
svagaste resultatet sedan IT-kraschen i bérjan av 2000-talet. Det innebar negativa resultat i
valdigt manga kommuner och i andra fall ar marginalerna sma och trycket pa effektiviseringar i
verksamheterna stora. Nasta ar forvarras situationen ytterligare, med annu hogre
pensionskostnader. Skulle inga atgarder vidtas hamnar kommuners och regioners
sammantagna resultat pa —28 miljarder kronor 2024, dar regionerna star fér —20 miljarder. For
att undvika sa stora underskott krdvs mycket stora neddragningar och/eller skattehdjningar och
aven med mycket stora atgarder ar det fér manga regioner antagligen inte maojligt att na en
ekonomi i balans av egen kraft.

Att arbetsmarknaden haller emot gor ocksa att skatteunderlaget enligt SKR:s bedémning i
nominella termer utvecklas relativt val, trots lagkonjunkturen. Skatteintakterna ékar nominellt
med 4,3 procent 2023 och 4,0 procent 2024, for att sedan Oka ytterligare nar arbetsmarknaden
aterhamtar sig. Realt sett utvecklas dock skatteunderlaget uselt. | ar beréknas skatteunderlaget
minska realt med 2,5 procent till f6ljd av att priser, pensioner och |I6ner sammantaget 6kar i
snabbare takt an skatteintékterna. Det ar forsta gangen sedan 2004 som skatteunderlaget
urholkas i reala termer. Nasta ar sker knappt nagon forstarkning alls, da skatteunderlaget
endast Okar realt med 0,2 procent. Under forutsattning att inflationen gar ner under
inflationsmalet i juni 2024 sker dock en relativt kraftig forstarkning av det reala skatteunderlaget
2025, med 4,5 procent.

Genom de starka resultaten i Norrtélje kommun de senaste aren har upplaningen for
investeringarna kunnat hallas nere med hjalp av egna likvida medel, dessutom har de likvida
medlen okat kraftigt vilket kan anvandas under 2023 for att fortsatta halla nere
skulduppbyggnaden. De starkta finanserna har aven bidragit till att Norrtalje kommun, som har
avtal med Standard and Poor’s som utfor ratingutvarderingar arligen, ligger kvar pa ett starkt
kreditbetyg motsvarande AA+.
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2.2 God ekonomisk hushallning

En vaxande kommun kraver god beredskap och planering, liksom kapacitet att méta 6kad
efterfragan pa Norrtalje kommuns verksamheter — framfér allt nar det galler skola, férskola, vard
och omsorg. Samtidigt maste vi sékerstalla att Norrtélje kommun vaxer hallbart — att vi tar
ekonomisk, social och ekologisk hansyn till kommande generationer.

Norrtalje kommuns vision Globalt liv, lokal livsstil konkretiseras darfor med sju I6ften till Norrtélje
kommuns befintliga och potentiella invanare och foretag.

Dessa loften anger hur Norrtalje kommun ska utvecklas fram till 2030 och tar formen av
malomraden som satter den dvergripande inriktningen for Norrtalje kommun. Bedémningen vad
galler de langsiktiga malen fokuserar darfér pa huruvida kommunen utvecklas i ratt riktning,
utifrdn bedémning av status pa de inriktningsmal, uppdrag och indikatorer som ska bidra till den
tankta forflyttningen. En del av underlagen for bedémning ar till stor del annu ej tillgangliga da
exempelvis vissa indikatorer endast foljs upp arligen.

Uppféljningen av mal, uppdrag och indikatorer kommer att férdjupas i samband med
delarsbokslut 2.

2.21 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ska utga fran saval finansiella som verksamhetsmassiga mal. |
Norrtalije kommun sker detta genom bedémning av foljande tre aspekter:

1. En sammanvagd beddmning av inrikiningsmal ”1.1 En ekonomi i balans” under malomrade
1. En sund och hallbar ekonomi. Detta ar en del i att bedéma kommunens finansiella
maluppfyllelse.

F6r kommunen som helhet gors en forsiktig bedomning da det vid denna tidpunkt ar tidiga
prognoser for flera av malomradets indikatorer. En férdjupad analys kommer i delarsrapport
tva (januari — augusti) samt i arsredovisningen.

Prognosen for 2023 ar att en ekonomi i balans uppnas fér kommunen som helhet, dock €j i
samtliga namnder eller fér ndmnderna som helhet. Namnd/ndmnder som prognostiserar ett
underskott i samband med delaret foreslas uppdras att vidta atgarder for att ater komma i
balans. Inriktningsmalet 1.1 prognostiseras uppfyllas vid arets slut.

Prognosen for 2023 ar att aspekt 1 kommer att uppfyllas.

2. En sammanvagd bedomning av inriktningsmal ”1.2 En effektiv verksamhet”, under
malomrade 1. Detta ar en del i att beddma kommunens finansiella och
verksamhetsmassiga maluppfyllelse.

Inriktningsmalet beddéms ej uppfyllas under aret. Flera indikatorer méats tidigast i delar 2,
men atskilliga av de indikatorer som har utfall fér perioden prognostiseras att ej uppfyllas.
Bland annat uppvisar "Lokalkostnadens andel av utbildningskostnaden” samt "Andel vuxna
med langvarigt férsorjningsstdd” bristande maluppfyllelse.

Inom inriktningsmalet har kommunfullmaktig i mal och budget 2023-2025 beslutat om flera
uppdrag samt ett fatal kvarvarande. De uppdrag som finns inom inriktningsmalet
prognostiseras ga enligt plan for aret.

Aspekt 2 beddéms darfor ej uppfyllas.

3. En sammanvagd beddmning av progressen i arbetet med inriktningsmal och uppdrag i Mal
och budget under malomrade 2—7, beaktande variationer mellan namnderna. Detta fangar
kommunens verksamhetsmassiga maluppfyllelse.
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Den samlade bedémningen ar att framsteg skett i flera malomraden, men i varierande
utstrackning.

e Maluppfyllelsen inom malomrade 2, 3, 5, och 6 beddms utvecklas i positiv riktning.
e Malomrade 4 beddms preliminart inte komma att utvecklas i god riktning.
e Malomrade 7 bedéms som helhet i delar 2 (januari-augusti).

Aspekt 3 beddéms darmed till stérsta delen komma att uppfyllas till storsta delen under 2023.

2.2.2 Samlad bedémning av god ekonomisk hushallning
Aspekterna har beddomts pa féljande satt:

e Aspekt 1 beddms komma att uppfyllas
e Aspekt 2 beddoms ej komma att uppfyllas
e Aspekt 3 beddms komma att till stérsta delen uppfyllas

Dessa tre aspekter ska vdgas samman nar god ekonomisk hushallning ska bedémas.

e Det som talar fér en god ekonomisk hushallning &r ekonomin i sédval kommun som
koncern samt att de flesta malomradena har ett relativt gott utfall.

e Det som haller tillbaka bedémningen ar att aspekten avseende kommunens effektivitet
fortfarande samt att malomrade avseende kunskapsinriktad skolkommun inte nar
Onskad utveckling.

e Beddmningen utifran detta ar dock att utvecklingen fortsatter i positiv riktning mot
ambitionsniva 2030, och att flera av de under tidigare ar identifierade bristerna kan
utgodra vidare inspel till mal och budget 2024-2026.

Sammantaget bedéms Norrtalje kommun utifran ovan uppstallda aspekter ha férutsattningar att
na en god ekonomisk hushallning under 2023. Dock kravs atgarder for att starka
maluppfyllelsen inom framfér allt malomrade 4 "Norrtélje ska vara en kunskapsinriktad
skolkommun — dar barn och unga rustas val fér framtiden och ges majlighet att na sin fulla
potential” dar tva av tre inriktningsmal inte nar malen.

2.2.3 Hur uppfdljning och utvardering av maluppfyllelse genomfors

Beddmningen av kommunens maluppfyllelse sker i steg.

1. For varje malomrade gors i delarsrapport 1 en preliminar prognos for utvecklingen
helaret 2023. Vid bedémningen prévas maluppfyllelsens utveckling mot den antagna
langsiktiga ambitionen 2030. Utvarderingen goérs darfor utifran fragestallningen:

e "Kommer Norrtdlje kommun att nd ambitionsnivan 20307?”
e Som underlag for detta anvands namndernas bedémning av inriktningsmal,
indikatorer och uppdrag.

2. Framstegen i arbetet med inrikiningsmalen beddms utifran tre fragestallningar:
e “Hur manga indikatorer har uppnatt angivet malvarde?”

e "Vad har uppnatts?”
e Har inriktningen fatt genomslag i verksamheten?”, dar svaret i forsta hand baserat
pa genomforande av uppdrag.

Indikatorerna per inriktningsmal skiljer sig i matbarhet, traffsdkerhet samt relevans och ar darfor
bara en av grunderna fér den samlade bedémningen av om inriktningsmalet uppnatts. | de fall
ingen av inriktningsmalets indikatorer prognostiseras na uppsatt malvarde for aret kan dock inte
inriktningsmalet anses komma att uppfyllas.
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2.2.4 Maluppfyllelse 2023
Maéluppfyllelse fér malomradena

Prognosen for helaret 2023 ar att framsteg vantas ske inom malomradena, men i varierande
utstrackning.

e Maluppfyllelsen inom malomrade 1 bedéms preliminart bli till del god. Den ekonomiska
prognosen ar ett utfall i balans for kommunen som helhet, men inriktningsmalet
avseende effektivitet beddms preliminart inte komma att uppfyllas 2023.

e Maluppfyllelsen inom malomrade 2, 3, 5, och 6 bedéms utvecklas i positiv riktning.

e Malomrade 4 beddms preliminart inte komma att utvecklas i god riktning.

e Malomrade 7 som helhet bedéms forst i delar 2 (januari-augusti).

Maluppfyllelse for inriktningsmalen

Inom de sju malomradena har totalt 24 inriktningsmal antagits. Av dessa ar prognosen for
helaret 2023 att:

e 16 inriktningsmal kommer uppfyllas

e 5inriktningsmal beddms ej komma att uppfyllas

e 3inriktningsmal kan bedémas forst i delarsrapport 2 (januari — augusti) eller i
arsredovisningen.

Orsaken till att det for vissa inriktningsmal ar for tidigt att géra bedémning ar att det saknas utfall
pa flera indikatorer vid denna tid pa aret.

Nedan redovisas prognostiserad maluppfyllelsen per inriktningsmal.

Malomrade/Inriktningsmal Prognos av
maluppfyllelse

Malomrade 1: Norrtalje kommun ska ha en sund och hallbar ekonomi

1.1. En ekonomi i balans Uppfylit

1.2. En effektiv verksamhet Ej uppfyllt
Malomrade 2: Norrtélje kommun ska vara en landsbygdsvanlig och serviceinriktad kommun — som sétter
invanaren forst

2.1. Sakerstalla att invanare och féretag far snabb aterkoppling och positivt bemétande i alla

sina kontakter med kommunen Uppfyllit

2.2. Ta vara pa digitaliseringens mdjligheter i kontakten med invanare och féretag Uppfyllt

2.3. Inféra tjanstegarantier i Norrtalje kommuns verksamheter som tillhandahaller tjanster ill

myndighetsutdvning i relation till invanare och féretag Uppfyllt

2.4. Sakerstalla att landsbygdsperspektivet belyses vid kommunala beslut Uppfyllt

2.5. Utveckla den kommunala servicen pa landsbygd och i skargard Bedodms i delar 2

Malomrade 3: Norrtalje kommun ska vara en trygg kommun — bade i vardag och kris

3.1. Starka tryggheten i hela Norrtélje kommun Uppfyllit
3.2. Oka tryggheten i hemmet, med sarskilt fokus pa vald i nara relationer, hedersrelaterat vald

och fortryck samt aldre invanare Uppfyllit
3.3. Sékerstalla en god kommunal serviceniva dven vid stérningar och kriser Uppfyllt

Malomrade 4: Norrtélje ska vara en kunskapsinriktad skolkommun — dér barn och unga rustas val for
framtiden och ges mojlighet att na sin fulla potential

4.1. Skapa férutsattningar for hdjda kunskapsresultat Uppfyllit

4.2. Oka tryggheten och trivseln i skolan Ej uppfylit

4.3. Skapa en stédjande, uppmuntrande laromiljoé Ej uppfylit
Malomrade 5: Norrtalje ska forvaltas och utvecklas pa ett miljo- och klimatmaéssigt hallbart satt

5.1. Minska anvandningen av fossila branslen Uppfyllit

5.2. Méjliggdra for energi, material och naringsamnen att inga i kretslopp Uppfyllt

5.3. Kommunens vattenférekomster ska uppna god ekologisk och kemisk status senast 2022

eller 2027 (olika ar beroende pa vattenforekomst). Ingen av vattenférekomsternas status ska Bedoms i
férsamras. arsredovisning
5.4 Minimera risken for éversvamningar vid skyfall Uppfylit

DELARSRAPPORT PER APRIL 2023



Malomrade/Inriktningsmal

Prognos av
maluppfyllelse

Malomrade 6. Norrtilje ska vara en foretagsvanlig kommun dar manniskor och entreprenérskap utvecklas

6.1. FrAmja véxande foretag och fa till stand fler féretagsetableringar som skapar arbetstillfallen  Ej uppfyllt
6.2. Aktivt verka for att forbattra transportinfrastrukturen och paskynda bredbandsutbyggnaden i

kommunen Uppfyllit
6.3. Utveckla Norrtélje som bes6kskommun och aktivt skapa férutsattningar for ytterligare

utveckling av landsbygds- och skargardsturismen Uppfyllt

Malomrade 7. Norrtilje ska vara en inkluderande kommun — som framjar manniskors egenmakt, livskvalitet

och egenférsoérjning

7.1. Framja egen forsoérjning och integration

Bedoms i delar 2

7.2. Skapa férutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet Uppfyllit
7.3. Starka seniorers och aldres digitala utveckling for 6kad livskvalitet och delaktighet i den

egna varden och omsorgen Uppfyllt
7.4. Rétt insats ska ges i ratt tid och av ratt aktér Ej uppfylit

Uppdragséversikt

| redovisningen nedan ingéar de 44 uppdrag som lamnats av kommunfullmaktige i mal och
budget 2023-2025 samt 27 uppdrag som foljt med &ver till 2023 fran tidigare ar. De
sammantaget 71 uppdragen har féljande status:

e 7 uppdrag har fardigstallts

e 13 uppdrag har annu inte pabdrjats

o 51 uppdrag har pabdrjats
o 0 uppdrag har strukits

Under 2023 prognostiseras att:

e 66 uppdrag har eller kommer att slutféras enligt plan.
e 5 uppdrag inte kommer genomféras enligt plan.

Nedan redovisas den Oversiktliga statusen for uppdrag per malomrade och inriktningsmal.

Totalt antal
Malomrade/Inriktningsmal uppdrag

Ej startade

Status per april

Paborjade Slutférda Strukna

Prognos for slutforande

Enligt plan  Avvikelse fran plan

Malomrade 1: Norrtilje kommun ska 7
ha en sund och hallbar ekonomi

0

7 0 0

7 0

1.1. En ekonomi i balans 1

0

1 0 0

0

1.2. En effektiv verksamhet 6

0

6 0 0

6 0

2. Norrtélje kommun ska vara en
landsbygdsvanlig och serviceinriktad 12
kommun — som sétter invanaren forst

1" 1

2.1. Sékerstalla att invanare och foretag
far snabb aterkoppling och positivt
bemétande i alla sina kontakter med
kommunen

2.2. Ta vara pa digitaliseringens
mojligheter i kontakten med invanare och 3
foretag

2.3. Inféra tjanstegarantier i Norrtalje
kommuns verksamheter som
tillhandahaller tjanster till 2
myndighetsutévning i relation till
invanare och féretag

2.4. Sakerstalla att
landsbygdsperspektivet belyses vid 0
kommunala beslut

2.5. Utveckla den kommunala servicen 5
pa landsbygd och i skargard
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Totalt antal
uppdrag

Status per april

Prognos for slutforande

Malomrade 3: Norrtilje kommun ska
vara en trygg kommun — bade i
vardag och kris

3.1. Starka tryggheten i hela Norrtélje
kommun

3.2. Oka tryggheten i hemmet, med
sarskilt fokus pa vald i nara relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck samt
aldre invanare

3.3. Sékerstalla en god kommunal
serviceniva aven vid stérningar och
kriser

Malomrade 4: Norrtélje ska vara en
kunskapsinriktad skolkommun - dar
barn och unga rustas val for
framtiden och ges majlighet att na sin
fulla potential

19

13

17

4.1. Skapa forutsattningar for héjda
kunskapsresultat

4.2. Oka tryggheten och trivseln i skolan

4.3. Skapa en stdodjande, uppmuntrande
laromiljé

Malomrade 5: Norrtilje ska forvaltas
och utvecklas pa ett miljo- och
klimatmassigt hallbart satt

5.1. Minska anvandningen av fossila
brénslen

5.2. Mojliggora for energi, material och
naringsdmnen att inga i kretslopp

5.3. Kommunens vattenférekomster ska
uppna god ekologisk och kemisk status
senast 2022 eller 2027 (olika ar
beroende pa vattenforekomst). Ingen av
vattenforekomsternas status ska
forsdmras.

5.4 Minimera risken for 6versvamningar
vid skyfall

Malomrade 6. Norrtilje ska vara en
foretagsvanlig kommun dar
manniskor och entreprendrskap
utvecklas

6.1. Framja véaxande foretag och fa till
stand fler foretagsetableringar som
skapar arbetstillfallen

6.2. Aktivt verka for att forbattra
transportinfrastrukturen och paskynda
bredbandsutbyggnaden i kommunen

6.3. Utveckla Norrtalje som
besdkskommun och aktivt skapa
férutsattningar for ytterligare utveckling
av landsbygds- och skargardsturismen

Malomrade 7. Norrtélje ska vara en
inkluderande kommun - som framjar
manniskors egenmakt, livskvalitet
och egenférsorjning

15

14

7.1. Framja egen forsorjning och
integration

7.2. Skapa forutsattningar for kultur- och
fritidsaktiviteter som framjar 6kad
livskvalitet

7.3. Starka seniorers och aldres digitala
utveckling for 6kad livskvalitet och
delaktighet i den egna varden och
omsorgen

7.4. Ratt insats ska ges i ratt tid och av
ratt aktor
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Uppdragen nedan har av ansvarig namnd bedémts komma att avvika fran plan:

2.2.5

Inriktningsmal 2.2 Ta vara pa digitaliseringens méjligheter i kontakten med invanare
och féretag” — Kommunstyrelsen

Digitalisera mex-arkivet (kvarstar 2021).
Inriktningsmal 4.3 "Skapa en stédjande, uppmuntrande ldromilj6” — Kommunstyrelsen

Genomfdra en forstudie for att erbjuda fler skolplatser vid Norrgardet och att ersatta
paviljonger med nya permanenta lokaler.

Inriktningsmal 4.3 "Skapa en stédjande, uppmuntrande ldromilj6” — Kommunstyrelsen

Utreda forutsattningen fér en sammanhallen forskola i Bergshamra med kapacitet om
90-120 platser.

Inriktningsmal 5.1 "Minska anvédndningen av fossila brénslen” — Kommunstyrelsen
Utdka antalet pendlarparkeringar.

Inriktningsmal 7.1 "Frdmja egenférsérjning och integration” — Kommunstyrelsen
Infora krav pa tillstand for passiv pengainsamling.

Tjanstegarantier

Under 2023 fortsatte inférandet av tjanstegarantier, som ett led i det fortydligade
kvalitetsarbetet. Tjanstegarantierna tydliggor for invanaren/féretagaren vad kommunen utlovar
for leverans av verksamheten/myndighetsutdvningen samt eventuella motkrav som maste
uppfyllas for att tjanstegarantin ska kunna infrias.

Tjanstegarantierna publiceras pa kommunens webbplats allt eftersom de faststallts av
respektive ansvarig namnd. Utredning och eventuella behov av forandringar fortsatter under
2023. Tjanstegarantierna kommenteras i respektive ndmndsavsnitt nedan.
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2.3 Ekonomi

Helarsprognosen uppgar till 107,1 mnkr, vilket ar 33,5 mnkr battre an budget och motsvarar 2,5
procent av skatteintakter och bidrag. Namnder avviker negativt med totalt -4,0 mnkr medan
skatter och bidrag avviker positivt med totalt 43,9 mnkr. Kommunens finansnetto har forsamrats
med 7,4 mnkr pa grund av det hojda rantelaget.

2.3.1 Diriftsredovisning Norrtalje kommun

Driftsredovisning totalt for kommunen,
mnkr 2023 2022 2023
Budget Utfall Utfall | Budget Prognos
jan-april jan-april Avv. | jan-april helar helar Avv.
Summa namnder -1351,2 -12911 60,1 -1181,7 967-2 -3971,6 -4,0
KS ofdrutsett -16,0 0,0 16,0 05| -48,0 -48,0 0,0
Summa KS centrala anslag -18,3 -2,5 15,8 -3,3 -55,0 -55,0 0,0
Summa namnder inkl. KS centrala anslag -1385,6 -1293,7 91,9 -1 184,6 070‘; -4 074,6 -4,0
Centrala verksamhetskostnader och intakter 17,2 -10,6 -27,8 -2,0 51,7 56,1 4.4
Verksamhetens nettokostnad fore avskr. -1 368,3 -1304,3 64,1 -1 186,6 018-3 -4 018,4 0,4
Avskrivningar -46,9 -43,7 3,2 -45,4 | -140,6 -144,0 -3,4
Verksamhetens nettokostnad -1415,2 -1348,0 67,2 -1232,0 159'2 -4 162,5 -3,0
Skatteintakter, statsbidrag mm 1417,5 14351 17,6 1400,0 | 42525 4296,4 43,9
Finansnetto -6,5 -10,3 -3,8 7.4 -19,4 -26,8 -7,4
Arets resultat enligt resultatrikningen -4,2 76,9 81,1 175,4 73,6 107,1 33,5
Varav Exploatering netto 0,0 0,0 0,0 8,6 0,0 0,0 0,0
Arets resultat exklusive Exploatering -4,2 76,9 81,1 166,8 73,6 107,1 33,5
Arets resultat i % av skatteintéikter och
statsbidrag -0,3% 5,4% 12,5% | 1,7% 2,5%
Stoérre avvikelser mot budget i prognos for 2023
Prognosavvikelser 2023 totalt + 33,5 mnkr
e Namnder -4,0 mnkr, kommenteras nedan
Centrala avvikelser
e Centrala verksamhetskostnader +4,4 mnkr, intakter fran namnder for kapitalkostnader da
avskrivningar och internranta dverstiger budget.
e Avskrivningar hogre an budgeterat med -3,4 mnkr efter aktivering av pagéende
investeringsprojekt.
¢ Finansnetto -7,4 mnkr efter 6kade rantenivaer.
Resultatet for Norrtélje kommun per april uppgar till 76,9 mnkr vilket ar en positiv avvikelse mot
budget med 81,1 mnkr. Resultatet innehaller negativa periodiseringsavvikelser for
semesterldneskuld med ca 42 mnkr samtidigt som centrala anslag visar éverskott per april
med 21 mnkr. Avvikelsen aterfinns bland namnder med +60,1 mnkr samt skatteintakter med
+17,6 mnkr.
Arets resultat prognostiseras till 107,1 mnkr eller 2,5 procent av skatteintékter och bidrag.
Exploateringsintakter budgeteras inte och en genomarbetad prognos pa resultatféring av
exploateringsintakter och —kostnader kommer goras till delarsrapport 2 per augusti.
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Prognosen for skatteintakter har baserats pa Sveriges Kommuner och Regioners senaste
prognos per 2022-04-27. Prognosen har fér Norrtaljes del forbattrats med 14,8 mnkr jamfort
med prognosen i februari, detta trots att LSS-utjdmningen férsdmrats med ca 8,5 mnkr.

Resultatrakning per namnd netto

2023 2022 2023
Budget Utfall Utfall Budget Prognos

jan-april jan-april Avv. jan-april helar helar Avv.
Kommunstyrelse -186,0 -163,8 22,2 -114,0 -518,4 -518,4 0,0
Overférmyndare -3,0 -1,4 1,6 -2,8 -9,0 -9,1 -0,1
Val- och demokratindmnd -0,5 -0,3 0,2 1,6 -1,4 -1,4 0,0
Kommunal revision -0,8 0,0 0,8 0,2 -2,1 -2,1 0,0
Bygg- och miljonamnd -6,0 6,0 0,0 -1,7 -18,8 -19,6 -0,8
Kultur- och fritidsnamnd -70,8 629 7.9 -62,0 -185,7 -186,8 -1,2
Socialnamnd -106,1 944 117 97,2  -321,7 -320,9 0,8
Barn- och skolndmnd -448,9 -438,4 10,5 -399,0 -1319,3 -13227 -3,4
Utbildningsnamnd -98,4 957 2,7 -93,3  -299,0 -298,4 0,6
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg -430,7 -428,3 2,5 -413,6 -1292,1 -1292,1 0,0
Summa namnder -1351,2 -1291,1 60,1 -1181,7 -3967,5 -3971,6 -4,0

Kommentarer till prognosavvikelser for helar 2023

Némnderna prognostiserar tillsammans ett underskott pa -4,0 mnkr. | dagslaget ar det Bygg-
och Miljonamnden, Kultur- och Fritidsnamnden, Barn- och skolnamnden samt Overférmyndare
som prognostiserar ett underskott for 2023.

Kommunstyrelse +0,0 mnkr: Avvikelse per april +22,2 mnkr.

Helarsprognosen for kommunstyrelsen visar sammantaget ingen avvikelse mot budget.
Kommunstyrelsekontoret och samhallsbyggnadskontoret prognostiserar éverskott medan
tekniska kontoret och kommunstyrelsen (politiska organ) prognostiserar underskott.
Kommunstyrelsekontoret avviker positivt mot budget med +4,7 mnkr.
Samhallsbyggnadskontoret avviker positivt med +5,3 mnkr.

Tekniska kontoret avviker negativt med -8,5 mnkr.

Politisk verksamhet avviker negativt med 1,5 mnkr.

Overformyndare -0,1 mnkr: Avvikelse per april +1,6 mnkr. For helaret prognostiseras ett
mindre underskott om 100 tkr.

Val- och Demokratindmnd +-0 mnkr: Avvikelse per april +0,2 mnkr Ingen avvikelse
prognostiseras for 2023.

Kommunal revision +-0 mnkr: Avvikelse per april +0,8 mnkr. Ingen avvikelse prognostiseras
for 2023.

Bygg- och Miljonamnd -0,8 mnkr: Avvikelse per april +0,0 mnkr.

Intéakter inom bygglovsavdelningen, geodataavdelningen samt miljo- och
halsoskyddsavdelningen berdknas bli lagre an budgeterat baserat pa utfallet per april samt
vikande trend for arendeingangen.

Personalkostnader berdknas bli lagre, de vakanta tjansterna kommer i nulaget inte att
aterbesattas. Budgeterade konsultmedel inom bygglovsavdelningen kommer inte att anvandas
pa grund av den nedatgaende arendeingangen.

Kultur- och fritidsnamnd -1,2 mnkr: Avvikelse per april +7,9 mnkr
Namndens prognos for helaret ar en negativ avvikelse om -1 161 tkr. Orsaken till den negativa
prognosen ar évertagandet av Rimbo ridhus och konkursen av Rimboryttare.
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Socialnamnd +0,8 mnkr: Avvikelse per april +11,7 mnkr.

Namndens prognos for 2023 &r en positiv avvikelse mot budget pa 800 tkr. Beddmningen
grundar sig i bedémda intakter fran Migrationsverket, beviljade statsbidrag fran Socialstyrelsen
och inom ramen for psykisk hédlsa, uppskattade kostnader for férsérjningsstod,
personalkostnader och konsultkostnader. Utifran det hdgre redovisade dverskottet per april ar
planen vidare att starta upp akutboende redan till hésten.

Barn- och skolndmnd -3,4 mnkr: Avvikelse per april +10,5 mnkr.

Det minskade antalet barn ger ett 6verskott i prognosen med +16,5 mnkr samtidigt som
egenregiverksamheten prognostiserar ett underskott pa -6,9 mnkr fér 2023.

Den gemensamma stdédverksamheten prognostiserar ett underskott pa -13,4 mnkr.

Utbildningsnamnden +0,6 mnkr: Avvikelse per april +2,7 mnkr.

Antalet elever i gymnasieskolan férvantas bli férhallandevis oférandrat fran hosten sa
beddmningen ar dock att féreliggande elevprognos ar en "forsiktighetsprognos”.
Egenregiverksamheten prognostiserar ett mindre underskott om 0,5 mnkr for aret.

Kommunalférbundet sjukvard och omsorg +-0 mnkr: Medlemsbidraget betalas ut enligt
budget, avvikelsen per april bestar av annu ej férdelade riktade statsbidrag som séks av KSON
via kommunen.

2.3.2 Exploatering, fastighetsforsaljningar samt forsaljning/utrangering av
ovriga tillgangar

Exploateringsintakter och - kostnader budgeteras inte i resultatrdkningen i kommunen. |
samband med delarsrapport 2 sammanstalls en genomarbetad prognos éver hur
exploateringsverksamheten kommer att paverka arets resultat.

Inventarier med ett varde pa 583 tkr har utrangerats i anldggningsregistret under aret.

Resultatford exploatering och férséaljning mark och fastigheter

Helar april Prognos
Mnkr 2022 april 2022 2023 2023
Forsaljning exploateringsmark
(omsattningstillgangar) 168,0 8,6 0,0 0,0
Nedskrivning exploateringsmark -76,3 0,0 0,0 0,0
Netto Exploatering 91,7 8,6 0,0 0,0
Nedskrivning anlaggningstillgangar -11,8 -1,8 -0,6 -0,6
Forsaljning fastigheter, fordon m.m.
(anlaggningstillgangar) 18,2 4,5 0,0 0,0

233 Investeringar och Exploatering

Utfallet for investeringar per april uppgar till 77,2 mnkr. Prognos for helar 2022 ar 373,9 mnkr
vilket medfor en kraftigt 6kad investeringstakt under resterande del av aret.
Exploateringsintakter har fakturerat med 1,9 mnkr till och med april. Prognos for helaret ar 174,2
mnkr. Framst fran Norrtalje hamn, Lommarstranden och Sika industriomrade. Till detta kommer
ett antal mindre exploateringar och férséljning av tomtmark
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Investeringsutgifter inom exploateringsomraden och
exploateringsintékter

Helar april Prognos
Mnkr 2022 april 2022 2023 2023
Totala investeringsutgifter netto 345,7 74,9 77,2 373,9
Exploateringsintakter BR 1,7 33,8 1,9 174,2
Netto 344,0 41,2 75,3 199,7

Totala nettoinvesteringar per namnd

Helar april Prognos
Mnkr 2022 april 2022 2023 2023
Kommunstyrelsen 324,5 72,1 73,9 354,8
Bygg- och miljénamnd 0,5 0,3 0,2 0,4
Kultur- och fritidsndmnd 12,9 1,9 3,0 12,1
Socialnamnd 0,4 0,0 0,1 0,2
Barn- och skolnamnd 6,4 0,6 0,0 53
Utbildningsndmnd 1,0 0,0 0,0 1,1
Netto investeringar 345,7 74,9 77,2 373,9

Av totalt prognostiserade 373,9 mnkr i investeringsutgifter genomférs cirka 51 procent inom
exploateringsomraden. | Kommunstyrelsens prognos ingar férutom exploatering med

184,9 mnkr aven Fastighetsavdelningen med 105,2 mnkr, Gata/Park 47,6 mnkr Trygghet och
Sakerhet 7,3 mnkr, MEX 7,3 mnkr och IT 2,5 mnkr.

2.34 Finans

I Norrtalje kommuns Finanspolicy framgar att det évergripande malet for finansverksamheten
inom kommunkoncernen ar att medverka till en god ekonomisk hushallning genom att:

o Sakerstalla kommunkoncernens betalningsférmaga och kapitalférsérjning pa kort och
lang sikt.

Astadkomma langsiktig finansiell stabilitet fér kommunkoncernen som helhet.

¢ Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer minimera kommunkoncernens rantekostnader.

e Sakerstalla att finansverksamheten bedrivs med god intern kontroll.

o Sakerstalla att finansverksamheten praglas av lagt risktagande, langsiktighet och

stabilitet.
e Sikerstalla att ett koncernperspektiv finns pa all likviditetsplanering och upplaning.

For att kunna gdra detta galler féljande nyckeltal:

e Maximalt 40 % av kommunkoncernens externa laneforfall far ske inom 12 manader.
e Skuldportféljen bér ha en snittkapitalbindning éverstigande 2 ar.

e Maximalt 50 % av rantebindningarna far, som huvudprincip forfalla inom 12 manader.
¢ Genomsnittlig rantebindning ska vara 2 - 5 ar.

e Valutasakring ska ske om flédet uppgar till minst 500 000 kr.

e Motpartsrisken ska reduceras genom spridning av motparter

e Betalningsberedskap om minst 150 mnkr ska finnas.

Finansverksamheten i kommunkoncernen organiseras i en internbank inom
kommunstyrelsekontorets ekonomiavdelning. Internbanken lanar upp kapital pa
kapitalmarknaden och finansierar de tillgadngar i kommunen och i koncernbolagen som inte kan
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finansieras med egna medel. Upplaning totalt samt utléning till koncernbolagen sker inom de
laneramar som beslutats i kommunfullmaktige.

| finansrapporter som tas fram varje tertial analyseras internbankens nyckeltal mot restriktioner i
finanspolicyn. Finansrapporten per april bifogas delarsrapporten. Samtliga nyckeltal lever upp
till de gransvarden som galler i finanspolicyn.

Kommunens och koncernens upplaning har hallits nere under forsta tertialet genom héga
resultat, begransade investeringsutgifter och nyttjande av likvida medel. Likviditeten har sjunkit
under forsta tertialet med ligger pa en relativt hog niva fortfarande vilket kommer att bidra till att
halla nere upplaningsbehovet under 2023. Norrtdlje kommuns likvida medel per april uppgar till
344 mnkr.

Kommunens upplaning och darmed skuldportfolj uppgick vid arsskiftet till 3 963,4 mnkr och har
per april 2023 minskat med 151,6 mnkr till 3811,8 mnkr. Kommunens egen upplaning har
minskat med 204,5 mnkr, fran 337,3 mnkr till 132,8 mnkr, och vidareutlaningen koncernbolagen
har 6kat med 53 mnkr.

Marknadsrantorna har stigit brant sista aret och bedéms fortsétta stiga vilket kommer att
innebara kraftigt 6kade rantekostnader i kommunkoncernen, dels genom stigande rantenivaer
nar befintliga lan omsatts, dels kommer nyupplaning att ske pa hégre rantenivaer an vad som
varit under de senaste aren.

2.4 Kommunen som arbetsgivare

Den arliga I6nedversynen berdr merparten av kommunens anstallda och Iénerevisionen for aret
har slutforts under tertial 1.

Flera utvecklingsprojekt fullféljts under perioden. Bland annat har "Mitt Larande”, kommunens
nya utbildningsplattform, lanserats. | "Mitt La&rande” kommer introduktion samt fortbildning av
medarbetarna ske pa ett uppfdljningsbart, tidsbesparande och miljévanligt satt.

Arbetet med att ta fram ett tydligt arbetsgivarvarumarke fér kommunen har fortsatt och férléper
enligt plan och ett stort engagemang har visats fran medarbetare inom kommunens olika
verksamheter.

En ny upphandling géllande féretagshalsovard ar paboérjad och kommer att slutféras under
kvartal tva.

Projektet med att aterinfora arbetsbeskrivningar fortldper och kommer att bli klart under senare
delen av aret. Planen ar att alla anstéllda skall ha en tydlig arbetsbeskrivning. HR-avdelningen
har ocksa pabdrjat ett projekt "Aktiv sjukskrivning” for att fa ner sjukskrivningstalen. Att minska
sjukskrivningarna ar ett prioriterat omrade under aret vilket gor projektet mycket angelaget.

Ett nytt chefsutvecklingsprogram ar under framtagande och planeras att vara klart efter
sommaren. Programmet syftar till att stérka chefers ledarskap och utveckling framgent.
Kommunens medarbetare kommer under aret att bli krigsplacerade i Norrtalje kommun vilket ar
ett steg i ledet for att stérka det svenska totalférsvaret.
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3. Rakenskaper

3.1 Resultatrakning

KOMMUNEN
Utfall Utfall
jan-april jan-april
MNKR Not 2023 2022
Verksamhetens intékter 2271 202,1
varav jamférelsestérande 2 0,0 4,5
Verksamhetens kostnader 3 -1531,0 -1387,0
varav jamférelsestérande 0,0 0,0
Av- samt nedskrivningar -44 4 -47,3
Verksamhetens nettokostnader -1 348,3 -1232,1
Skatteintakter 1034,8 985,5
Generella statsbidrag och utjamning 4 400,3 414,5
Verksamhetens resultat 86,8 167,8
Finansiella intakter 32,3 18,6
Finansiella kostnader -42,2 -10,9
Resultat efter finansiella poster 76,9 175,5
Extraordindra poster 0,0 0,0
Periodens resultat 5 76,9 175,5
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3.2 Balansrakning

MNKR

KOMMUNEN
Not 2023-04-30 2022-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anléggningstillgangar 18,4 20,8
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anldggningar 2 190,5 2223,3
Maskiner och inventarier 95,6 79,6
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 1.020,2 967,2
Finansiella anldaggningstillgangar

Vardepapper, aktier och andelar 218,7 216,2
Bostadsratter 3,1 3,1
Langfristiga fordringar 3 269,8 32171
Summa anlaggningstillgangar 6 816,5 6 727,4
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0
Omsittningstillgangar

Forrad 0,3 0,1
Exploateringstillgangar 83,8 72,8
Kortfristiga fordringar 610,5 704,3
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Kassa och bank 343,7 4954
Summa omsittningstillgangar 1038,3 1272,6
SUMMA TILLGANGAR 7 854,7 8 000,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 76,9 476,4
Resultatutjamningsreserv 94,0 94,0
Ovrigt eget kapital 3046,9 25705
Summa eget kapital 3217,8 3140,9
Avsittningar

Avsattningar fér pensioner 495,0 463,3
Andra avsattningar 0,0 0,0
Summa avsittningar 495,0 463,3
Skulder

Langfristiga skulder 2 309,5 2 460,6
Kortfristiga skulder 18325 1935,2
Summa skulder 4142,0 4 395,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 7 854,7 8 000,0
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 6 1001,0 946,3
Borgensataganden 773,1 773,1
Ovriga ansvarsforbindelser 367,1 367,1
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3.3 Finansieringsanalys

MNKR

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat

Justering for av- och nedskrivningar

Justering for pensionsavsattningar

Justering for dvriga avséttningar

Justering for évriga ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore férandring av
rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar

Okning/minskning kortfristiga skulder

Okning/minskning férrad och lager

Okning/minskning évriga omséttningstillgangar

Medel fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar

Forsaljning av immateriella anlédggningstillgangar

Forvarv av finansiella anldggningstillgangar

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Finansiell leasing

Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning/minskning av l&ngfristig skuld

Okning/minskning av langfristiga placeringar

Okning/minskning av langfristiga fordringar

Minskning av avséattning pga utbetalningar

Medel fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Summa av periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens bérjan

Likvida medel vid periodens slut

KOMMUNEN
2023 2022
jan-april jan-april
76,9 175,5
44,4 47,3
35,3 13,0
0,0 0,0
0,0 0,0
156,6 235,8
93,8 -14,3
-102,8 31,0
-0,1 0,1
-11,0 -2,0
136,5 250,6
-77,0 -74,9
0,0 0,5
-0,2 0,0
0,0 0,0
-2,5 0,0
0,0 0,0
-1,0 0,2
-80,7 -74,2
-151,1 -2,7
0,0 0,0
-52,8 -22,7
-3,6 -3,1
-207,5 -28,5
-151,7 147,8
495,4 235,8
343,7 383,6
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3.4 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Samma redovisningsprinciper har anvants vid upprattande av delarsrapport som vid senaste
arsredovisning utom for vissa nedan listade undantag.

Balanskontospecifikationer

Alla balanskonton stams av vid alla delarsbokslut men samtliga specifikationer sammanstalls
inte och kvalitetssakras pa samma satt i delarsbokslut vid april som i delarsbokslut vid augusti
samt arsbokslut.

Poster inom linjen

Gallande ansvarsforbindelser, borgensataganden och évriga poster inom linjen faststélls endast
pensionsatagande enligt underlag per 2023-04-30. Resterande poster uppskattas till samma
varde som vid senaste arsbokslut.

Not 2 Jamforelsestorande poster

| periodutfallet finns inga jamforelsestérande poster for aret. | jamforelsesiffror for foregaende ar
finns dock en jamforelsestdrande intédkt om 4,5 mnkr. Detta &r en realisationsvinst vid forsald
mark till ett forsaljningspris om 5,0 mnkr och med ett bokfort varde om 0,5 mnkr.

Not 3 Sasongsvariationer

De storsta sdsongsvariationerna aterfinns inom verksamhetskostnader som vintervaghallning,
varme, vatten och el samt fér kostnaden knuten till kommunens semesterldneskuld till anstallda.
Gallande verksamhetskostnaderna mots dessa av en periodiserad budget baserad pa
erfarenhet fran tidigare sasonger vilket underlattar analysen av budgetavvikelse fér perioden.

De anstélldas fordran pa kommunen i form av intjadnad semester har skuldbokforts som
kortfristig skuld. Detta paverkar periodutfallet som 6kad kostnad med 42,8 mnkr trots att
prognosen for helaret ar en mindre 6kning av semesterléneskulden orsakat av arets
Idnedkningar.

Not 4 Generella statsbidrag
Nagra erhallna men annu ej intdktsredovisade generella statsbidrag finns inte for perioden.
Not 5 Andrade uppskattningar och bedémningar

Nagra effekter av andrade uppskattningar och bedémningar finns inte som paverkar periodens
utfall.

Not 6 Forandring i viasentliga ansvarsforbindelser

Pensionsatagande avseende tiden fore 1998 har under perioden utvecklats enligt nedan;

Mnkr 2023-04-30  2022-12-31
Ingéende balans 946,3 973,6
Rante- och basbeloppsupprakningar 62,1 21,7
Arets pensionsutbetalningar -12,9 -48,4
Nyintjanad visstidspension 0,1 3,8
Ovrigt -5,3 0,9
Andrat livsldngdsantagande 0,0 0,0
Forandring av lI6neskatt 10,7 -5,3
_Utgaende balans 1001,0 946,3
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4. Namnder

4.1  Kommunstyrelsen
Viktiga handelser

Omfattande kostnadsokning i avtalet med Norrtélje energi AB om belysning pa allmén plats i
Norrtalje stad har resulterat i att avtalet sagts upp. Planering av 6évertagande av
belysningsanlaggningen fran Norrtalje energi AB har paborjats.

Upphandling av skogsforvaltning pagar, det befintliga kontraktet ar forlangt till arsskiftet.

Avtal mellan Norrtélje vatten och avfall AB och kommunen haller pa att slutféras. Detta avser
ledningar och tillhérande anlaggningar pa/i kommunal mark.

Forhandlingar avseende senarelaggning av tilltrade till fastighet pagar med exploatoérer i flera
samhallsbyggnadsprojekt med anledning av det ekonomiska laget och nedgangen av
efterfragan pa nya bostader.

Framtidsturnén med Oversiktsplan 2050 har genomférts pa ett antal platser runt om i
kommunen.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Kommunstyrelsens forvaltning bestar av tre kontor, Kommunstyrelsekontoret,
Samhallsbyggnadskontoret samt Tekniska kontoret. Samtliga tre kontor bedémer att de
kommer uppfylla huvuddelen av de inriktningsmal som kommunstyrelsen arbetar med samt
slutféra merparten av tilldelade uppdrag.

For 6verblick 6ver status pa maluppfylinaden hanvisas till sammanfattningen av uppdragen i
avsnittet "Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ’ nedan och de inledande bedémningarna i
respektive kontors rapport.

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 2 Avvikelse
-Apr 2023  Apr 2023 Jan-Apr Apr 2022 helar 2023 Budget-

TKR 2023 Prognos
Intékter 186 656 184 486 -2 170 198 421 564 470 568 546 4076
Kostnader -372 677 -348 306 24 371 -312388| -1082 890 -1 086 966 -4 075
Varav -55 165 -51774 3 391 -49 662 -165 495 -165 919 -424
kapitalkostnader
Summa -186 021 -163 820 22 201 -113 967 -518 420 -518 420 0
Driftbudget
inkl interna
poster
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Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos 2 Avvikelse

Jan - Apr Jan - Apr Jan - Apr Jan - Apr helar 2023 Budget-
TKR 2023 2023 2023 2022 Prognos
Kommunstyrelsekontor -93 144 | -76 295 16 848 | -59014 -281 502 -276 813 4 689
Samhallsbyggnadskontor -12 798 -8 651 4147 -6 107 -39 160 -33 855 5305
Tekniska kontoret -69 336| -68271 1065| -38582| -172569 -181 093 -8 524
Kommunstyrelse -9 168 -9 235 -66 -8 678 -20 411 -21 881 -1 470
Kommunfullmaktige -1 575 -1 369 207 -1 585 -4 778 -4 778 0
Kommunstyrelsen -186 021 | -163 820 22201| 113967 | -518420 -518 420 0

Kommunstyrelsens tre kontor inklusive den politiska verksamheten redovisar en positiv
avvikelse mot budget med 22,2 mnkr fér perioden. Overskottet férdelar sig om ett underskott
om 2,2 mnkr pa intaktssidan och ett dverskott om 24,4 mnkr pa kostnadssidan. Att intakter ar
nagot lagre an budget beror pa sasongsvariationer och att vissa intakter inom till exempel
planavdelningen faktureras kvartalsvis. Den positiva avvikelsen pa kostnadssidan beror till stor
del pa periodiseringsavvikelser.

Helarsprognosen for kommunstyrelsen visar sammantaget ingen avvikelse mot budget.
Kommunstyrelsekontoret och samhallsbyggnadskontoret prognostiserar éverskott medan
tekniska kontoret och Kommunstyrelsen (politiska organ) prognostiserar underskott.

Tjanstegarantier

Naringsliv- och Etablering inférde en tjanstegaranti, naringslivsenhetens service till féretag
aktiva i Norrtalje kommun. Tjanstegarantin klarar malvardet.

Ytterligare forslag till tianstegarantier fran Raddningstjansten ar under beredning.

Planavdelningens tjanstegaranti for handlaggningstid (aterkoppling inom fem arbetsdagar) vid
planbesked. Tjanstegarantin klarar malvardet, bade for detta delar och aven i helarsprognosen.

Tjanstegarantin for parkeringstillstand avser handlaggningstid pa tre veckor. Tjanstegarantin
uppnas.

Norrtalje kommun som arbetsgivare

Kommunstyrelsens arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare och bibehalla och 6ka
kompetensen fortsatter under 2023. Ett led i detta ar att chefer aktivt féljer upp upprepad
korttidsfranvaro likval som langtidsfranvaro for att sakerstalla att arbetsgivaren satter in ratt
atgarder. For att framja arbetet med frisknarvaro erbjuds friskvardsbidrag.

Genom att sakerstalla att processer och rutiner fungerar samt att tillvarata medarbetarnas
kompetens, vara lyhord och lyfta personalen starks kommunen och skapar trygga medarbetare.
Genom att skapa en trygg och bra arbetsmilj6é dar aktuell information nar samtliga medarbetare
Okar férutsattningarna for att kunna utféra arbetsuppgifter och bidrar till att kommunen uppfattas
som en attraktiv arbetsgivare.
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4.2 Bygg- och miljonamnden
Viktiga handelser

Efter tva ar av hogt tryck har nu drendeingangen minskat markant. Aven arendetypen har
forandrats, de arendetyper som minskar mest ar bygglov for nybyggnad och tillbyggnad, vilket
aven paverkar arendeingangen hos miljé- och halsoskyddsavdelningen och
geodataavdelningen. Den arendetyp som har 6kat ar anmalan om eldstad. Beddmningen ar att
arendeingangen kommer fortsatta att vara lag under 2023.

Minskad arendeingang medfér minskade intékter. Bygg- och miljondmnden fortséatter att folja
konjunkturlaget nogsamt for att tidigt fa kdnnedom om eventuella férandringar. Kontoret ser
Over atgarder for att méta de minskade intakterna, till exempel dversyn av bemanning och
vakanta tjanster samt utreda majligheten till arbetsrotation inom kontoret.

Utredningsuppdrag om samverkan inom bygglov Vaxholm/Norrtélje ar paboérjat.
Lyckad flygfotografering éver stora delar av kommunen ar genomford.

| mars manad lanserade bygglovsavdelningen "mina meddelanden” (till exempel Kivra) fér
férenklad kommunikation/expediering. Detta innebar stora besparingar i form av lagre
portokostnader samt mindre manuell hantering géllande brevutskick.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Namnden arbetar med nio inriktningsmal och fem av dem prognostiseras uppfyllas under aret.
Ett skal till att flera inriktningsmal inte nar god maluppfyllelse ar primart lagkonjunkturen som
satter press pa namndens ekonomi i form av minskade intakter. Namnden arbetar inte med
nagra uppdrag eller namndinitiativ.

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos 2 Avvikelse

Jan - Apr Jan - Apr Jan - Apr Jan-Apr helar 2023 Budget-
TKR 2023 2023 2023 2022 Prognos
Intakter 13 865 11 329 -2 536 15 395 41 595 35135 -6 460
Kostnader -19 899 -17 331 2 568 -17 139 -60 415 -54 715 5700
Varav -210 -176 34 -154 -629 -567 62
kapitalkostnader
Summa -6 034 -6 001 32 -1744 -18 820 -19 580 -760
Driftbudget
exkl interna
poster

Bygg- och miljondmnden redovisar en positiv avvikelse mot budget om +32 tkr i utfallet per april.

Intékterna avviker med -2 536 tkr for perioden och det ar bygglovsavdelningen,
geodataavdelningen samt milj6- och hélsoskyddsavdelningen som alla har Iagre intakter an
budgeterat. Det beror framst pa att arendeingangen har gatt ner inom samtliga avdelningar. En
annan forklaring ar miljé- och halsoskyddsavdelningens nya debiteringsmodell som inférdes
2022 dar debiteringar sker nar arbetet ar utfort vilket kan innebéra en efterslapning av
debiteringar.
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Kostnader avviker med +2 568 tkr per april. Personalkostnader har varit lagre pa grund av
sjukfranvaro, foraldraledigheter, tjanstledigheter samt vakanta tjanster. Kostnader for licensavtal
samt konsulter har varit 1agre for perioden.

Helarsprognosen visar en negativ avvikelse mot budget om -760 tkr.

Intéakter inom bygglovsavdelningen, geodataavdelningen samt miljé- och
halsoskyddsavdelningen berdknas bli lagre &n budgeterat baserat pa utfallet per april samt
trenden for arendeingangen. Personalkostnader berdknas bli lagre pa grund av sjukfranvaro,
foraldraledigheter, tjanstledigheter samt vakanta tjanster inom samtliga avdelningar. De vakanta
tjiansterna kommer i nulaget inte att aterbesattas. Budgeterade konsultmedel inom
bygglovsavdelningen kommer inte att anvéndas pa grund av den nedatgaende
arendeingangen.

Tjanstegarantier

Tjanstegarantierna for bygglov och miljé- och halsoskydd inférdes 2020. Tjanstegarantin for
geodata inférdes 2021 och borjade matas 2022. Maluppfyllnaden fér 2023 bedéms vara god
eftersom samtliga tjanstegarantier klarar malvardet.

Norrtélje kommun som arbetsgivare

Under 2022 har stort fokus legat pa att I6sa de samverkansutmaningar som finns mellan
bygglov och miljé- och halsoskydd. Det handlar bade om arbetssatt/processer, anvandandet av
IT-stdd och bemoétande. Detta arbete har genomforts under 2022 och processen har
implementerats under april manad 2023.

En viktig del av kontorets systematiska arbetsmiljdarbete &r att alla avdelningar har veckovisa
pulsmoéten dar medarbetarna anger sitt "maende”. Handlingsplan, kopplat till det systematiska
arbetsmiljdarbetet, revideras arligen.

Avdelningarna har arbetat fram tydliga processer och arbetssatt och det i kombination med hdg
digital mognad skapar forutsattningar for en bra och attraktiv arbetsmiljo.

Alla medarbetare har mojlighet och ansvar att paverka kontorets arbetssatt och utveckling,
bland annat genom att rapportera avvikelser- och/eller férbattringsférslag. De inskickade
avvikelserna och forbattringsférslagen hanteras veckovis av respektive avdelning och av
ledningsgruppen.
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4.3 Kultur- och fritidsnamnden
Viktiga handelser

Kommunen tog i juni 2022 dver Vallby ridanlaggning i Rimbo, dar Rimbo ryttare har haft ett
nyttjanderattsavtal. | mars gick Rimbo ryttare i konkurs och i april upprattades nytt avtal med
Norrtalje ryttare.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Samtliga inriktningsmal som namnden arbetar med undantag fér en ekonomi i balans kommer
att uppnas. Fem av nio uppdrag ar slutférda och alla beddms kunna genomféras enligt plan. Ett
av tva namndinitiativ ar klart och ett kvarstar men beddéms kunna fullféljas.

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos Avvikelse
TKR - Apr Apr Jan - Apr  Apr 2022 2023
Intakter 7 054 11 086 4032 9718 21156 24798 3642
Kostnader -77 847 -73 950 3897 -71 673 -206 831 -211 633 -4 803
Varav -1 286 -1282 4 -989 -4 733 -4 189 544
kapitalkostnader
Summa -70 793 -62 864 7929 -61 955 -185 675 -186 836 -1 161

Namnden redovisar per april en positiv avvikelse om 7 929 tkr. Intdkterna ar 4 032 tkr hégre an
budgeterat. Kostnaderna per april ar 3 820 tkr lagre an budgeterat. Namndens prognos for
helaret ar en negativ avvikelse om -1161 tkr. Orsaken till den negativa prognosen ar
Overtagandet av Rimbo ridhus och konkursen av Rimboryttare.

Tjanstegarantier

Per delar 1 har inga synpunkter eller ianspraktaganden av tjanstegarantin ianspraktagits.

Norrtélje kommun som arbetsgivare

Sjukfranvaron per april ar nagot lagre an motsvarande period féregaende ar.

4.4 Socialnamnden

Viktiga handelser

"Oppen motesplats”, for socialt utsatta personer, har éppnats i nya lokaler vilka anpassats for
verksamhetens behov.

Socialnamnden ingar i projekt Lumena som syftar till att skapa mdjlighet till insatser inom AMC
for kommuninvanare med behov av nagon form av rehabilitering.

Inférandet av Platina har skett. Projektet féljer planen och férvantas 6verga i forvaltning vid
arsskiftet.
Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Socialnamnden har under perioden arbetat med sju inriktningsmal inom fyra av Norrtélje
kommuns malomraden. Namnden bedéms na fyra av dess inriktningsmal. Namnden arbetar
med atta uppdrag varav samtliga kommer vara uppfyllda vid aret slut.

Ekonomiskt utfall och prognos
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Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 2 Avvikelse

-Apr 2023 Apr 2023 Jan-Apr Apr2022 helar 2023 Budget-
TKR 2023 Prognos
Intakter 13 383 16 825 3441 12 945 40 150 45 823 5673
Kostnader -119 454 -111 197 8 257 -110 106 -361 840 -366 727 -4 887
Varav -589 -375 214 -534 -1 766 -1 607 159
kapitalkostnader
Summa -106 071 -94 372 11 699 -97 161 -321 690 -320 904 786
Driftbudget
exkl interna
poster

Utfall for perioden januari-april ar ett éverskott om 11 700 tkr. Overskottet redovisas inom saval
forvaltningskostnader, placeringskostnader och férsérjningsstdd. Inom forvaltningskostnaderna
ar vakanser framsta orsaken till dverskottet och inom placeringskostnaderna ar det framst lagre
kostnader avseende skyddade boenden, familjehemsvard fér barn och unga (kopt) samt
stédboende foér vuxna.

Prognos for 2023 landar pa ett dverskott om 800 tkr. Beddémningen grundar sig i bedémda
intékter fran Migrationsverket, beviljade statsbidrag fran Socialstyrelsen och inom ramen fér
psykisk hélsa, uppskattade kostnader for forsérjningsstéd, personalkostnader och
konsultkostnader. Utifran det hogre redovisade Gverskottet per april ar planen vidare att starta
upp akutboende redan till hdsten. Darutover har del av tidigare investeringsarende lyfts ut ur till
arendet till kommunstyrelsens arbetsutskott utifran att den ekonomiska livslangden bedéms
understiga tre ar och att kostnaden for utveckling av verksamhetssystemet i stallet kommer att
belasta driften 2023.

Tjanstegarantier

Socialnamnden har féljt upp de tjanstegarantier som inférts och kan konstatera att det
sammantaget uppnas till 82 %.

Beddmningen ar att vardena kommer att forbattras och att ndAmnden bedéms uppna
tjanstegarantier till 87 % for helaret 2023.

Norrtélje kommun som arbetsgivare

Fréamst arbetar socialkontoret med kompetensutveckling, dels genom en strategisk
kompetensutvecklingsplan dels &ven direkt genom intern kompetensutveckling sdsom
kommunens digitala plattform och externt via "Yrkesresan”. Utdver detta starks forvaltningens
kompetens bland annat genom larande- och rattvardsfrukostar.

Socialkontoret arbetar med den generellt hdga sjukfranvaron genom férebyggande atgarder
under aret, exempelvis omtankesamtal och tata uppféljningar.
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4.5 Barn- och skolnamnden
Viktiga handelser

Befolkningsutvecklingen har avstannat och befolkningsprognosen for barn i forskole- och
grundskolealder har skrivits ner. Det tillsammans med etableringar av nya férskolor 2022 och
2023 har medfort ett dverskott av forskoleplatser i Norrtalje tatort, och framforallt i
Vigelsjoomradet.

Det ar fortfarande inte klart om Internationella Engelska skolan (IES) far godkannande som
huvudman for en fristdende grundskola i Norrtdlje stad fran hosten 2024. Beslut vantas till
sommaren 2023. Resultatet av skolvalet till Iasaret 2023/24 visar att trycket pa skolplatser i
tatorten ar fortsatt hogt, med behov av utdkning av antalet platser i forskoleklass vid Frétuna
skola. Daremot rader balans vad galler platser for elever i arskurs 7 genom att bade
Wigulfskolan och Montessoriskolan utdkar med en arskurs 7 fran hostterminen.

Resultatet av skolvalet till Iasaret 2023/24 visar pa fortsatt manga sékande till férskoleklass pa
Frétuna skola. Barn- och skolndmnden kommer att etablera ytterligare en paviljong vid Frétuna
skola i syfte att kunna ta emot ytterligare en férskoleklass. Wigulfskolan och Montessoriskolan
utdkar sina blivande arskurs 7 med en klass vardera, vilket darmed innebar att antalet platser
hosten 2023 ar tillrackligt i forhallande till elever i Norrtalje tatort.

Nytt statsbidrag for ink&p av larobocker under 2023 har beslutats. Norrtdljes bidragsram ar 2,8
mnkr.

Linkopings universitet startar under hosten 2023 upp en fritidslararutbildning i kommunen for att
Oka behdrigheten i fritidshemmet. Pa kort sikt kvarstar dock utmaningarna med att sakerstélla
behorig personal i alla fritidshem.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Namnden har under aret arbetat med 12 inriktningsmal inom fem av Norrtdlje kommuns sju
malomraden. Namnden gor foéljande prognos for maluppfyllelsen under aret. Tva av
inriktningsmalen bedéms ej uppfyllas medan tre ej lamnar prognos i delar 1 och de dvriga sju
bedoms uppfyllas vid arets slut. Samtliga av ndmndens sex uppdrag bedéms uppfyllas enligt
plan.

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 2 Avvikelse
-Apr 2023 Apr 2023 Jan-Apr Apr 2022 helar 2023 Budget-

TKR 2023 Prognos
Intakter 51 404 55 041 3637 60 614 153 019 163 412 10 393
Kostnader -500 333 -493 461 6872 -459 599 | -1472349| -1486 147 -13798
Varav -2 689 -2 161 528 -2011 -8 067 -6 838 1229
kapitalkostnader
Summa -448 928 -438 419 10 509 -398986| -1319330| -1322735 -3 405
Driftbudget
exkl interna
poster

Barn- och skolndmnden redovisar en positiv avvikelse mot budget pa +10,5 mnkr per april och
en prognostiserad avvikelse pa -3,4 mnkr for aret. Utfallet per april ar framfér allt hanforligt till
lagre barn- och elevantal an budgeterat. Antalet folkbokférda elever i grundskolan understiger
befolkningsprognosen med ca 126 elever for perioden. Budgeterat antal barn pa forskolan i
fristdende regi under varen 6verskrider utfallet kraftigt som paverkar avvikelser mot budget
positivt for perioden. Avvikelsen beror alltsa pa en felaktig periodisering av barnantalet mellan
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var och host. Arsgenomsnittet och prognosen ar nu uppdaterad enligt antal barn under
hdstterminen.

Det minskade antalet barn ger ett 6verskott i prognosen med +16,5 mnkr samtidigt som
egenregiverksamheten prognostiserar ett underskott pa -6,9 mnkr for 2023.
Den gemensamma stdédverksamheten prognostiserar ett underskott pa -13,4 mnkr.

Aprils utfall &r nu uppdaterad med de saknade kapitalkostnaderna och internrédntan som e;j
ianspraktagits i anldggningsregistret i férra rapporten, helarsprognosen ar nu ocksa uppdaterad.

Prognostiserad avvikelse for helaret ar nu -3,4 mnkr. Prognosen paverkas negativt bland annat
av:

e Lonedkningar inom kommunals avtalsomrade 6verstiger budgetram med -2,8 mnkr,
varav -1,2 mnkr for férskoleverksamheten och -1,6 mnkr fér grundskolan och
fritidshemmet.

e Prisékningar livsmedel -1,5 mnkr

e Skolskjuts -2,5 mnkr

e Fler elever i behov av extraordinara stodatgarder (tillaggsbelopp/verksamhetsstdd) -8
mnkr.

Tjanstegarantier

Barn- och skolndmnden har antagit tre tjanstegarantier under perioden 2019-2022 inom
omradena forskola, fritidshem och godkannandeprovning av fristdende forskola.
Tjanstegarantierna har uppfyllts i samtliga fall.

Norrtalje kommun som arbetsgivare

En plan for strategisk kompetensférsorjning for barn- och skolndmndens verksamheter ar under
framtagande. Syftet och malsattningen med planen ar att ge férutsattningar for vara
medarbetare att jobba fér en likvardig utbildning med god kvalitet for barn och elever. Planen
kopplas till avtalet HOK 21 med fokus pa att n4 de gemensamma malen om 6kad
maluppfyllelse, en god arbetsmiljo och ett lararyrke som attraherar skickliga behoriga larare. |
ett demografiskt utmanande lage, dar skolans 6vriga utmaningar ar fortsatt manga, kravs flera
samverkande I6sningar och initiativ. Ett antal forslag till atgarder har tagit fram inom omradena
arbetsmiljo, arbetstid, I16nebildning, kompetensutveckling, attrahera och rekrytera, introduktion
av nya medarbetare utifran arbete pa verksamhets och enhetsniva inklusive férslag pa
matvarden. Parallellt arbetar varje enhet utifrdn en plan med aktiva atgarder for att sanka
sjukfranvaron. Planerna f6ljs upp i juni 2023 och malet utgar ifrdn den kommungemensamma
forvaltningsledningsgruppens mal om sankt sjukfranvaro med 0,5%.

4.6 Utbildningsnamnden
Viktiga handelser

En ny befolkningsprognos visar att antalet ungdomar i gymnasiealder har raknats ned med ca
40 elever i fran hosten 2023 jamfért med prognosen fran april 2022. Aven pa langre sikt ar
antalet ungdomar nagot lagre an tidigare prognoser.

Elever pa yrkesprogrammen i gymnasieskolan kommer fran lasaret 2023/24 att fa 6kade
majligheter till grundldggande behdrighet till studier pa hdgskola och universitet genom att
poangplanerna utdkas fran 2500 poang till 2700/2800 poang.

Personer som flytt fran Ukraina ska genom en forfattningsandring fran 1 juni 2023 ges mojlighet
att fa utbildning i svenska fér invandrare.
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Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Namnden har under aret arbetat med 11 inriktningsmal inom sex av Norrtalje kommuns
malomraden. Tio av dessa inriktningsmal bedéms komma uppfyllas under 2023.

Utbildningsnamnden har tilldelats fem uppdrag i mal och budget 2023-25, och har ett
kvarvarande uppdrag fran mal och budget 2022—-24. Ett uppdrag har slutférts. Tva uppdrag har
inte pabdrjats, men samtliga bedéms kunna genomféras under aret enligt plan.

Utéver uppdragen har utbildningsnamnden i verksamhetsplan 2023-25 beslutat om
sammanlagt 13 namndinitiativ, varav 10 ar nya initiativ och 3 kvarvarande fran verksamhetsplan
2022-24. Ett initiativ har slutforts och samtliga 6vriga ar paborjade och bedéms kunna
genomfdéras enligt plan.

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 2 Avvikelse
-Apr 2023  Apr 2023 Jan - Apr Apr2022 helar 2023 Budget-

TKR 2023 Prognos
Intakter 9703 7 829 -1874 7924 28 230 27 857 -373
Kostnader -108 123 -103 527 4 596 -101 210 -327 250 -326 278 972
Varav -308 -443 -135 -345 -924 -1292 -368
kapitalkostnader
Summa -98 420 -95 698 2722 -93 287 -299 020 -298 421 599
Driftbudget
exkl interna
poster

Utbildningsnamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget med +2,7 mnkr per april manad,
och en prognos for hela aret pa +0,6 mnkr.

Overskottet fér perioden &r till storsta del hanforligt till 1agre elevtal &n budgeterat i
gymnasieskolan. Aven vuxenutbildningen redovisar ett dverskott pa ca 0,9 mnkr per april vilket
till stor del beror pa periodiseringsavvikelser for kop av verksamhet/utbildningsplatser.

Antalet elever i gymnasieskolan férvantas bli forhallandevis oférandrat fran hdsten sa
beddmningen ar dock att féreliggande elevprognos ar en "forsiktighetsprognos”.

Egenregiverksamheten prognostiserar ett mindre underskott om 0,5 mnkr for aret.

Tjanstegarantier

Utbildningsna@mnden har infort tva tjanstegarantier inom verksamhetsomradet gymnasieskolan
samt vuxenutbildningen/Svenska for invandrare. Bada har uppfyllts under aret.

Norrtidlje kommun som arbetsgivare

En plan for strategisk kompetensforsoérjning for utbildningsndamndens verksamheter ar under
framtagande. Syftet och malsattningen med planen ar att ge forutsattningar for medarbetare att
jobba fér en likvardig utbildning med god kvalitet fér alla elever. Planen kopplas till avtalet HOK
21 med fokus pa att na de gemensamma malen om 6kad maluppfyllelse, en god arbetsmiljo
och ett lararyrke som attraherar skickliga behdériga larare. Ett antal forslag till atgarder har tagit
fram inom omradena arbetsmiljo, arbetstid, I6nebildning, kompetensutveckling, attrahera och
rekrytera, introduktion av nya medarbetare utifran arbete pa verksamhets och enhetsniva
inklusive forslag pa matvarden. Parallellt arbetar varje enhet utifrén en plan med aktiva atgarder
for att sdnka sjukfranvaron. Planerna foljs upp i juni 2023 och malet utgar ifran den
kommungemensamma férvaltningsledningsgruppens mal om sankt sjukfranvaro med 0,5%.
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4.7 Val- och demokratinamnden
Viktiga handelser

Under forsta kvartalet 2023 har val- och demokratindmnden arbetat med att ta fram nytt forslag
till ersattningsbestammelser for fortroendevalda. Dessa har under perioden remitterats till de
politiska partierna.

Radhuset ar 6ppet pa fredagar for att skapa dialog mellan politiker och kommuninvanare fran
och med april.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Val- och demokratinamnden arbetar med sex inriktningsmal under tvd malomraden. Under aret
arbetar de med sammanlagt fyra uppdrag samt ett namndinitiativ. Samtliga inriktningsmal
bedoms uppfyllas och namndens alla uppdrag foljer plan for aret.

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 2 Avvikelse
- Apr 2023 Apr 2023 Jan - Apr Apr 2022  helar 2023 Budget-

TKR 2023 Prognos
Intakter 1871
Kostnader -472 -312 161 -320 -1 420 -1 420 0
Summa -472 -312 161 1550 -1 420 -1 420 0
Driftbudget
exkl
interna
poster

Utfallet till och med april visar pa en avvikelse mot budget pa 161 tkr.
Namnden prognostiserar en budget i balans for helaret.
Tjanstegarantier

Tjanstegarantin enbart tillamplig under valar.

Norrtidlje kommun som arbetsgivare

Finns inget att rapportera.

4.8 Overférmyndaren
Viktiga handelser

Personallaget inom verksamheten ar anstrangt. Rekrytering for att utdka antalet resurser i
verksamheten samt ersattning pagar och extra resurser har tagits in for att stotta upp i
verksamheten.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Overférmyndarverksamheten arbetar med fem inriktningsmal under tre malomraden samt med
tva uppdrag. Prognosen ar att tva av inriktningsmalen kommer uppfyllas under aret och tre
kommer inte kunna uppfyllas. Overférmyndaren arbetar under 2023 med tva kvarvarande
uppdrag. Tva uppdrag har inte paborjats men malsattningen ar att dessa ska kunna genomféras
under aret.
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Ekonomiskt utfall och prognos

BudgetJan Utfall Jan-  AYVIKeISe el Jan - Budget Avvikelse
-Apr2023  Apr2023  JaNTAPT TA0r2022  helar2023  Frognos2 Budget-

TKR 2023 Prognos
Intékter 17 26 9 52 52 65 13
Kostnader 3022 1 387 1635 -2808 -9.007 9120 113
Summa -3004 -1 361 1643 2756 -8 955 -9.055 -100
Driftbudget
exkl
interna
poster

Overférmyndarverksamheten har fram till den 31 december 2022 bedrivits av kansliet i Taby

kommun. Fran och med den 1 januari bedrivs verksamheten i egen regi av kommunen.

Kostnaderna till och med april har varit lagre an budgeterat till féljd av att all personal och

utrustning inte varit pa plats. Bemanningen har inte varit fulltalig och rekrytering pagar.

Prognosen for helar ar en budget i balans med ett mindre underskott pa -100 tkr.

Tjanstegarantier

Inga tjanstegarantier finns i dagslaget. Verksamheten startades i egen regi 1 januari 2023.

Norrtidlje kommun som arbetsgivare

| det anstrangda laget verksamheten befinner sig i ar tillsattning av vakanta tjansterna av hogsta

prioritet.

Det gors aven en inventering av om prioriteringar kan goras eller arbetsuppgifter kan

omfordelas for att pa sa vis forbattra arbetsmiljon fér medarbetarna.

4.9 Kommunal revision

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Jan Utfall Jan - ﬁ‘;‘r’:kﬂ:‘i Utfall Jan - Budget o oo A‘Q’J‘;‘::ﬁ
TKR - Apr 2023 Apr 2023 2023 Apr 2022 helar 2023 Prognos
Kostnader -801 -19 782 151 -2 065 -2 065 0
Summa -801 -19 782 151 -2 065 -2 065 0
Driftbudget
exkl.
interna
poster

Revisionen prognosticerar en budget i balans for helaret. Tillaggsanslag har askats for 2023
men inte &nnu beretts och beslutats. Per april ar utfallet en positiv avvikelse om 782 tkr.
Uppbokade kostnader fran foregaende ar har annu ej fakturerats.
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5. Kommunhuskoncernen

Nedan redovisas en sammanstalining av bolagen ingadende i Norrtélje kommunhuskoncernen
avseende utvecklingen av resultat efter finansnetto, investeringar samt upplaning

Koncernens resultat efter finansnetto 2023

Resultat efter finansnetto 2023 Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Bokslut
TKR ack april ack april  ack april helar helar helar 2022
Norrtélje Kommunhus AB -4 833 -5 380 -547 -14 500 -15 248 -748 -12 772
Norrtélje Energi AB 27 894 19 756 -8 138 41 500 45 500 4000 48 944
Campus Roslagen AB 249 3236 2987 2000 2000 0 13748
Roslagsbostader AB -2783 -1 801 982 250 250 0 -5 106
Norrtélje vatten och avfall AB* -2 484 -7 176 -4 692 -11 444 -13 020 -1576 1780
Totalt koncernen 18 043 8 635 -9 408 17 806 19 482 1676 46 594
Totalt koncernen, NVAA just mot taxekollektivens fonder** 29 250 32 502 3 252

*) | delarsrapport visar NVAA resutlat efter finansnetto, fore justering mot taxekollektivens fonder.

**) | Méal och budget har NVAA visat resultat efter finansnetto, efter justering mot taxekollektivens fonder, dérav noll

Resultatet efter finansnetto per april uppgar for koncernbolagen sammantaget till 8,6 mnkr mot
bolagens periodiserade budget per april pa 18,0 mnkr. Norrtalje kommunhus AB, Norrtalje
Energi-koncernen samt Campus Roslagen AB visar en negativ avvikelse mot periodiserad

budget per april.

Resultat efter finansnetto i helarsprognosen uppgar till 19,5 mnkr, 1,7 mnkr hdgre an budget.

Norrtalje Energi-koncernen visar en positiv avvikelse med 4,0 mnkr. Norrtalje kommunhus AB
samt Norrtélje vatten och avfall AB visar negativ avvikelse mot budget. Helarsprognosen ligger

lagre an foregaende ars resultat.

Vid bokslut ska taxekollektivens resultat balanseras mot fond vilket innebar att det slutliga
resultatet for Norrtélje vatten och avfall AB kommer att ligga néra noll. Det prognosticerade
negativa resultatet kommer att balanseras mot tidigare ars éveruttag. | Mal och budget visade
Norrtalje vatten och avfall AB ett resultat efter finansnetto pa noll, efter reglering mot fonder,
vilket i Mal och budget gav ett budgeterat resultat i koncernen pa 29,2 mnkr. Efter Norrtalje
vatten och avfall AB reglering av prognosticerat resultat 2023 mot fond (vilket ger ett noll-
resultat) uppgar koncernens prognosticerade resultat till 32,5 mnkr, 3,3 mnkr hdgre an budget.

Norrtalje Kommunhus AB visar ett negativt resultat med anledning av att verksamhetens
kostnader framst ar rantekostnader fran forvarvet av aktier i dotterbolagen. Bolaget
prognosticerar en negativ budgetavvikelse med -0,7 mnkr for helaret med anledning av 6kade

rantekostnader samt engangskostnader.

Norrtélje Energi-koncernens resultat efter finansiella poster uppgar for perioden till 19,8 mkr och
prognos for helaret uppgar till 45,5 mkr, 4 mnkr hégre an budget och cirka 4 mnkr under
foregaende ars resultat. Den nu beslutade hojningen av fiarrvarmepriset fran 1 september 2023
bidrar med 3,5 mkr till den sammanlagda prognosen pa 45,5 mkr. Elhandel inledde aret med
negativt resultat bade i januari och februari. | prognosen ar eventuellt elstéd samt stod fill
elintensiva foretag inte medtaget. Bolaget har ansékt om stéd for elintensiva féretag och om
ansokan beviljas erhaller bolaget 800 tkr i stdd. Regeringen har beslutat om elstdd for till
foretag, stédet kan endast sdkas av féretag som under perioden 211001-220930 haft rorligt

elpris.

Campus Roslagen visar ett resultat per april pa 3,2 mnkr och en helarsprognos pa 2,0 mnkr, i
niva med budget. Hyresintakterna ar hogre an budgeterat for bade lokaler och bostader vilket till
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stor del beror pa att index och hyreshéjningen blev betydligt hégre an budget. Intdkterna
férvantas i dagslaget 6verstiga budget som en foljd av detta. Vakansgraden for bostaderna ar
l&g. Aven rorelsens kostnader for helaret forvantas éverstiga budget som en féljd av
kostnadsokningar och det budgeterade resultatet forvantas darfor kvarsta. En stor andel av
kostnaderna férvantas komma senare under aret. Det hdgre resultatet foregaende ar berodde
bland annat pa att bolaget vann processen mot Domstolsverket avseende ombyggnationen av
Norrtalje Tingsratt.

Roslagsbostader AB visar ett resultat per april pa -1,8 mnkr och en helarsprognos pa 0,2 mnkr, i
niva med budget. Rorelsens kostnader ligger 2,7 mnkr hogre @n budgeterad framstp g a
kraftigt 6kade kostnader i reparation och underhall (total sanering av flera lagenheter, hojda
priser fran leverantorer). Lagre kostnader i avskrivningar da ett antal stérre ROT-projekt inte har
aktiverats an. Lagre rantekostnader an budgeterad p g a farre lanelyft under forsta tertialet.
Agardirektivet om avkastning pa totalt kapital om 3% uppnas inte med radande prisdkningar,
rantedkningar och 6kad inflation samt att hyrestkningarna inte gar i takt med
kostnadsokningarna.

Norrtélje vatten och avfall AB visar ett resultat efter finansnetto per april pa -7,2 mnkr och en
helarsprognos pa -13,0 mnkr, 1,6 mnkr sdmre an budget. Bolagets helarsprognos
sammantaget avviker negativt mot arets budget och det beror framst pa ej budgeterade
kostnader, lagre intékter fran nya VA kunder, lagre rantekostnader for investeringsprojekt som
blivit férsenade samt ny rutin nar rantekostnader under byggtiden 1aggs pa projekt. Avvikelse for
perioden januari-april harleds i storsta utstrackningen till periodiseringen av arsbudgeten samt
hogre och ej budgeterade kostnader. VA verksamheten budgeterade ar 2023 ga med
underskott om -9 463 tkr och anvanda tidigare ars dverskott. Prognosen ligger pa underskott
om -13 294 tkr och avviker mot budget med -3 831 tkr. VA-verksamheten arbetar med atgarder
for att forbattra arets prognos. Totalt budgeterade Avfalls-verksamheten ga med underskott ar
2023 med 1 981 tkr och anvanda tidigare ars dverskott. Prognosen ligger pa plus 274 tkr.

Vid bokslut ska taxekollektivens resultat balanseras mot fond vilket innebar att det slutliga
resultatet kommer att ligga nara noll. | denna prognos kommer arets negativa resultat att
balanseras mot tidigare ars dveruttag. VA-och avfallsverksamhet ar strikt
sjalvkostnadsreglerade i lag och kan darfor inte redovisa intakter innan verksamheterna haft
kostnader. Eventuell fakturering som 6verstiger kostnaderna bokférs darfér som skuld till
respektive kollektiv. Utgéende skuld per 31 december 2022 ar 7 516 tkr till avfallskollektivet och
9 966 tkr till VA-kollektivet.

Resultatnivan 2023 i koncernen bedéms fortsatt medge koncernbidrag till moderbolaget och
mojligheter for moderbolaget att i bokslut 2023 fortsatt ldmna utdelning till kommunen.
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Koncernens investeringar 2023

Investeringar 2023 Budget Utfall Prognos Avvikelse
TKR helar ack april helar helar
Norrtélje kommunhus AB 0 0 0 0
Norrtalje Energi AB 94 200 22519 94 200 0
Campus Roslagen AB 28 000 3732 30 800 -2 800
Roslagsbostader AB 112 000 33351 112000 0
Norrtélje vatten och avfall AB* 365 962 56 706 207 368 68 594
Summa exkl Lindholmen 600162 116308 534 368 65 794
NVAA, Lindholmen 39 000 0 9 000 30 000
Summa inkl Lindholmen 639162 116308 543 368 95 794

*) NVAA exkl Lindholmen, redovisas separat

Investeringsutfallet netto per april uppgar sammantaget fér koncernbolagen till 116,3 mnkr.
Helarsbudget exklusive investeringar i utbyggnad av reningsverket Lindholmen uppgar till 600,2
mnkr. Bolagen bedémer att investeringsutfallet 6kar kraftigt under resterade manader och
helarsprognosen exklusive Lindholmen uppgar till 534,4 mnkr, 65,8 mnkr under budget.
Investeringsutgifter for utbyggnad av Lindholmen under 2023 beddéms uppga till 9 mnkr mot

budgeterat 39 mnkr.

Koncernens upplaning 2023

Upplaning 2023 Bokslut Upplaning Prognos | LANERAM
TKR 2022-12-31 2023  2023-12-31 2023
Norrtélje Kommunhus AB 390 000 0 390 000 390 000
Norrtélje Energi AB (Koncern) 445 000 0 445 000 495 000
Campus Roslagen AB 229 191 -1103 228 088 260 000
Roslagsbostader AB (Koncern) 986 705 73 200 1059905 | 1160 000
Norrtélje Vatten och avfall AB* 1540 962 234 900 1775862 | 1895000
NVAA, Lindholmen 0 9 000 9 000 100 000
Summa 3 591 858 315997 3907 855 | 4 300000

*) NVAA exkl Lindholmen, redovisas separat

Koncernbolagens sammantagna upplaning (netto efter viss amortering) bedéms uppga till drygt
315 mnkr under 2023. Upplaningen och skuldportfdljens storlek ligger darmed under

laneramarna for respektive bolag.

Mal och uppdrag

| rapporter fran koncernbolagen framgar att bolagen arbetar fér 6kad maluppfyllelse for de
malomraden som ingéar i Mal och budget 2023-2025
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6. Kommunalférbundet Sjukvard och
Omesorg i Norrtalje

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalije (KSON) ansvarar for att invanarna i
Norrtalje kommun erhaller sammanhallen halso- och sjukvard och omsorg, inklusive
halsoframjande och férebyggande insatser. KSON:s medlemmar ar Region Stockholm och
Norrtélje kommun som styr genom KSON:s férbundsordning. Samarbetet, som ofta kallas
"Norrtaljemodellen”, har pagatt sedan 2006 och i sin nuvarande organisationsform sedan 2016.
Norrtéljemodellen mojliggdr innovativa arbetssatt och praglas av ndra samverkan och
samarbete med utférarna i kommunen som bidrar till effektiva floden och verksamheter.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Mal om god ekonomisk hushallning géller langsiktigt och innebar for KSON-koncernen en
ekonomi i balans 6ver en trearsperiod, samtidigt som invanarna i Norrtdlje kommun erhaller
sammanhallen halso- och sjukvard och omsorg, inklusive halsoframjande och férebyggande
insatser. Féljande principer galler:

* KSON-koncernen ska ha en ekonomi i balans enligt de krav som uttrycks i
kommunallagen.

* | kommunalférbundets budget och verksamhetsplan ska anges verksamhetsmal och
finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Kommunalférbundets finansiella mal av betydelse for god ekonomisk hushallning ar dels
resultatmarginal, att det arliga ekonomiska resultatet for koncernen inte avviker mer an 1,0
procent av den samlade omséattningen, dels soliditet, det vill saga att det egna kapitalet for
koncernen vidmakthalls éver planeringsperioden. | delarsrapport 1 finns inte méjlighet att folja
dessa indikatorer pa koncernniva, men ett prognostiserat underskott om 91,8 mnkr innebar
negativ avvikelse fran planerad niva avseende bada indikatorer.

EKONOMI

KSON:s ekonomiska resultat 2018—-2022 samt prognos for 2023 férdelat pa respektive medlem.
Resultat Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos
Mnkr 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Regionfinansierad verksamhet 16,2 -23,2 -43,9 -34,4 354 -34,3
Kommunalt finansierad verksamhet -4,6 -13,7 3,8 28,6 22,9 -57,5
Totalt 11,6 -37,1 -40,1 -5,8 58,3 -91,8

De gemensamma kostnaderna fordelas procentuellt utifran de budgeterade medlemsbidragen,
vilket for 2022 betyder 59 procent for Region Stockholm och 41 procent for Norrtdlje kommun.

For 2022 ingar kompensation for balanskravsjustering 2019-2020 fran huvudmannen med totalt
77,0 mnkr vilket gor att resultat for 2022 ar -18,7 mnkr. Kommun +13,0 mnkr, Region -31,7
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Medlemsbidrag och nettokostnader per verksamhetsomrade

Budget och utfall perioden januari-april Budget, prognos och utfall helar

Finansiering och nettokostnader per

s Utfall Budget . Utfall Budget Prognos . Utfall
Kner:'llzrsamhetsomrade 2023 2023 Avvikelse 2022 2023 2023 Avvikelse 2022
Medlemsbidrag Region Stockholm 625,5 620,7 4.8 588,1 1862,0 1876,8 14,8 17773
Medlemsbidrag Norrtélje kommun 4293 430,7 -1,4 413,6 12921 12921 0,0 12637
Ekopomiskjustering ovriga sjukhus 239 23.0 09 21,8 68.9 717 28 68.0
Region Stockholm
Statsbidrag 16,0 16,0 0,0 17,9 48,0 48,0 0,0 75,3
Summa finansiering 1094,7 1090,3 44 10415 3271,0 3288,6 17,7 31843
Primarvard -212,7 -210,9 -1,8 -201,8 -632,8 -630,2 2,6 -614,5
Specialiserad vard -463,9 -448,3 -15,5 -438,9| -13450 -1396,7 -51,7 -13158
Ordinart boende -130,4 -140,1 9,8 -126,3 -420,4 -415,6 48 -399,9
Sarskilda boendeformer -272,1 -285,3 13,2 -262,0 -856,0 -846,2 9,8 -794,7
Kommunal bistandsbedémning -13,7 -15,2 1,5 -12,9 -45.7 -45,7 0,0 -40,9
Forvaltning & politik -14,6 -15,3 0,7 -13,0 -46,0 -46,0 0,0 -37,1
Summa nettokostnader -1107,4 -11153 79 -10551| -3346,0 -3380,5 -34,5 -3203,0
Ytterligare krav pa 12,7 -25,0 12,3  -13,6 -75,0 -91,8 -16,8 18,7
effektiviseringsatgarder
Varav regionfinansierad verksamhet -19,9 -8,7 -11,2 -20,6 -26,1 -57,5 -31,4 -31,7
Varav kommunfinansierad verksamhet 7,2 -16,3 23,5 7,0 -48,9 -34,3 14,6 13,0
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommunalférbundets budget for respektive verksamhetsomrade for 2023 innehaller enligt
forbundet ett nettokrav pa effektiviseringar med 75 mnkr. Bade ordinart- och sarskilt boende ser
ut att avvika positivt mot budget men fére kommunen ingar da ett inbyggt sparbeting om 48,9
mnkr i budget.

KSON redovisar ett underskott per 30 april 2022 om -12,7 mnkr.

For helar 2023 prognostiseras ett underskott om -91,8 mnkr. Underskotten aterfinns inom de
verksamheter som finansieras av Region Stockholm med 57,5 mnkr och da framst pa grund av
hdga kostnadsokningar av lakemedelsformanen samt kostnader for vard av Norrtaljebor inom
regionen.

Verksamheter som finansieras av Norrtalje kommun prognostiserar ett underskott med 34,3
mnkr och bestar framst av 6kade kostnader inom sarskilt boende dar antal boende férvantas
Oka med 67 personer jamfért med 2022.

Primarvard

Verksamhetsomradet primarvard prognostiserar ett 6verskott om 2,6 mnkr mnkr for 2023.
Kommunalférbundet bekostar all produktion av primarvard inom Norrtdlje kommun medan
Region Stockholm bekostar densamma i 6vriga lanet. Huvuddelen av férbundets primarvard
omfattas av lagen om valfrihetssystem (LOV).

Specialiserad vard

For verksamhetsomradet prognostiseras sammantaget ett underskott om 51,7 mnkr vilket
framst beror pa 6kade kostnader for vard av Norrtaljebor i Region Stockholms sjukhus

(-40,5 mnkr) samt minskade intakter for vidarefakturering av kostnader fér stockholmsbor som
har vardats vid Norrtalje sjukhus, (-11,8 mnkr).

Ordinart boende

For verksamhetsomradet prognostiseras ett 6verskott om 4,8 mnkr, stérre delen av dverskottet
beror pa minskade volymer inom hemtjanst jamfort med budget 2023.
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Sarskilda boendeformer

Verksamhet sarskilda boendeformer prognostiserar ett underskott om -16,4 mnkr for 2022.
Ingen avvikelse mot arsbudgeten prognostiseras 2023. Huvuddelen av platserna inom sarskilt
boende for aldre utgdr valfrihetssystem (LOV), vilket innebar att kommunalférbundet endast
betalar fér nyttjade platser. Norlandia Care AB, Vardaga Silverhemmen AB och Tiohundra AB
bedriver harutéver LOU-upphandlade boenden, dar férbundet foérfogar dver samtliga platser.
Som &gare av Tiohundra AB &r deras belaggningsgrad av sarskilt intresse, som hitintills i ar
uppgar till 96,6 procent.

For 2023 prognostiseras ett snitt pa 917 arsplatser. | januari uppgick antal boende till 899
personer och i april var motsvarande siffra 910.

MALUPPFYLLELSE
Den sammantagna beddmningen ar att KSON har en god maluppfyllelse.

Inom malomradet god kvalitet i sammanhallen vard och omsorg mats i antal patienter med
samordnad individuell plan (SIP) upprattad av forbundets huslakarmottagningar, andel
oplanerad aterinlaggning inom 7 dagar vid Norrtdlje sjukhus av patienter 80 ar och aldre samt
andel personer i omsorgen med aktuell genomférandeplan. Tva av tre indikatorer
prognostiseras uppnas.

Inom malomradet tillganglighet for individen ar bedomningen att samtliga sex indikatorer
kommer att uppna malvardet 2023.

Inom malomradet halsoframjande och férebyggande insatser ar beddmningen att samtliga tre
indikatorer kommer att uppna malvardet 2023.

Malomradet innovativa samarbeten som ger samordnings- och effektivitetsvinster bedéms
uppna malvardet 2022.

VERKSAMHETENS MAL
KSON:s indikatorer per mal- och verksamhetsomrade:

Mal, verksamhets- Primarvard Specialiserad vard | Ordinért boende Sérskilda

omraden och boendeformer

indikatorer

God kvalitet i Antal patienter med Oplanerad Andel personer med aktuell

sammanhallen vard samordnad aterinskrivning genomférandeplan

och omsorg individuell plan inom 7 dagar

Tillganglighet for Andel beslut inom 1 Andel verkstillda

individen Nationell vardgaranti manad fran beslut inom
pabérjad utredning 3 manader

Halsofrdmjande Antal samtal om Vardtillfallen per Fallskador per 100 000

och férebyggande levnadsvanor 100 000 invanare invanare 65 ar och aldre

insatser

Innovativa

samarbeten som

ger samordnings- Andel av medianen for riket for vissa matt i Oppna jamfarelser

och effektiviserings-

effekter
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God kvalitet i den sammanhallna varden och omsorgen

Maluppfyllelsen for god kvalitet i sammanhallen vard och omsorg mats i antal patienter med
samordnad individuell plan (SIP) upprattad av forbundets huslakarmottagningar, andel
oplanerad aterinlaggning inom 7 dagar vid Norrtélje sjukhus av patienter 80 ar och aldre samt
andel personer i omsorgen med aktuell genomférandeplan.

. .. . Utfall Malvarde Utfall Prognos
Indikatorer for god kvalitet 2021 Utfall 2022 2023 perioden 2023
,(Asr}t;\)l patienter med samordnad individuell plan 6.0 9.0 15,0 10,0 25.0
Andel oplanerad aterinlaggning inom 7 dagar
vid Norrtalje sjukhus av patienter 80 ar och 8,0% 8,2% Minska 71% Minska
aldre

84% 92% 95% 86 % 95%

Andel personer med aktuell genomférandeplan

Tillganglighet for individen

Tillganglighet for individen mats inom omsorgen i andelen bistandsbeslut om boendestdéd som
fattats inom en manad fran det att utredning pabdrjats, i andel beslut i sarskilda boendeformer
som verkstallts inom tre manader och i andel utférd av beslutad tid inom hemtjansten. Inom
halso- och sjukvarden redovisas indikatorerna fér den nationella vardgarantin (SFS 2017:80, 6
kap, 1 §), vad géller beddmningsgaranti vid férbundets husldkarmottagningar och
behandlingsgarantin vid Norrtalje sjukhus och férbundets psykiatri i egen regi.

. .. I Malvéarde Utfall Prognos
Indikatorer for god tillganglighet Utfall 2021  Utfall 2022 2023 perioden 2023
Andel bistandsbeslut gallande boendestod
fattade inom 1 manad fran det att utredning 75% 77% 79% 77% 79%
pabdrjats
Andel verkstallda beslut i sarskilda o o o o o
boendeformer inom 3 manader 94% 94% 94% 96% 94%
Andel utférd av beslutad tid inom hemtjansten 67% 65% 86% 65% 86%
ﬁ;g;! som fatt en medicinsk bedémning inom 3 85% 95% 049% 88%* 049%
Andel som paborjas somatisk behandling inom o o o o o
90 dagar efter beslutet om behandling. 2% 79% 7% 93% 7%
Andel som pabdrjas psykiatrisk behandling 87% 93% 95% 95% 95%

inom 90 dagar efter beslutet om behandling.

*géller januari-mars, underlag fér april saknas.

Hélsoframjande- och férebyggande insatser

Halsoframjande och forebyggande insatser mats i antal samtal om levnadsvanor vid
kommunalférbundets huslakarmottagningar, antal vardtillfallen i Ianet for Norrtaljebor per 100
000 invanare och antalet fallskador per 100 000 invanare 65 ar och aldre.

Indikatorer for halsoframjande och Malvarde Utfall Prognos
forebyggande insatser Utfall 2021  Utfall 2022 2023 perioden 2023
Antal samtal om levnadsvanor i primarvarden 8 885 12 559 9100 5788 15 000
Vardtillfallen per 100 000 invanare 15285 i.u 15763 i.u 15763
Fallskador per 100 000 invanare 65 ar och aldre 3798 i.u Minska i.u* Minska

* Uppdateras en gang/ar. Publiceras i dec 2023
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Innovativa samarbeten som ger samordnings- och effektiviseringsvinster

Kommunalférbundet i sig ar ett innovativt samarbete mellan Region Stockholm och Norrtalje
kommun, som dels inneburit samordning av vissa verksamheter dels lett till effektivitetsvinster.
Vad galler samordnad verksamhet, eller sammanhallen halso-, sjukvard och omsorg till
invanarna i Norrtalje kommun, har direktionen infort foljande:

Kundval - dar hemtjanst, basal hemsjukvard och hemrehabilitering samlats i ett
uppdrag. Nattetid svarar nattpatruller for hemtjanst och basal hemsjukvard.

Halso- och sjukvardsinsatser for personer inom sarskilda boendeformer.

Boende for personer med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, dar bland annat
psykiatri och habilitering samverkar.

Fortsatt samverkan mellan aktoérer inom huslakarmottagningarna, elevhalsan och
psykiatrin i ett led att skerstalla flicdesscheman vid psykisk ohélsa bland barn och
ungdomar.

Utveckling av specialistpsykiatrisk hemsjukvard i nara samverkan med psykiatrin och
den somatiska akutsjukvarden inom TioHundra.

Arbete med befolkningsprognos, lokalférsdrjningsplan samt kapacitetsplan i nara
samverkan med kommunens fastighetsavdelning.

Sjukhusanslutet mobilt sjukvardsteam (SAMS) for personer med komplicerad
sjukdomsbild och frekventa vardtillfallen pa Norrtélje sjukhus, i samverkan med bland
annat kundval och avancerad sjukvard i hemmet.

Digital Iashantering gemensamt fér hemtjanst, basal hemsjukvard och
hemrehabilitering.

Samverkan mellan foérvaltningen och Norrtélje sjukhus fér att optimera processen kring
utskrivningsklara fran slutenvarden.

Samarbete mellan férvaltningen och huslakarmottagningarna for att starka det
uppsotkande arbetet.

Utokat samarbete mellan kommunalférbundet och féreningslivet fér att kunna erbjuda
aktiviteter och verksamhet som motverkar ofrivillig ensamhet och framjar psykisk och
fysisk halsa.

Digitalisering ar ett viktigt omrade for forbundets innovativa samarbeten, for att &stadkomma
samordnings- och effektivitetsvinster.

Indikatorer fér effektivitet utifran Socialstyrelsen, Oppna jaimférelser 2021 - Vard och
omsorg for dldre

KSON:s andel i procent av medianen for riket Utfall 2021 2022 2023

Utfall Malvarde Utfall Prognos

perioden 2023
Hemtjanst i sin helhet (mycket ndjda eller ganska Finns inget for
nojda) 2021 91 Bibehall - Bibehall
Kostnad per hemtjansttagare* 179 524 i.u  Bibehall - Bibehall
Sarskilt boende i sin helhet (mycket ndjda eller ganska Finns inget for
nojda) 2021 81 Bibehall - Bibehall
Kostnad per brukare, sarskilt boende* 643 291 i.u  Bibehall - Bibehall

*uppgifter fran Kolada
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6.1 Tiohundra AB
Viktiga handelser

Tillgangligheten inom den specialiserade varden &r fortsatt god. | april hade 94 procent fatt ett
mottagningsbesdk pa Norrtélje sjukhus inom 30 dagar och 93 procent hade fatt operation eller
behandling inom 90 dagar. Det ar ocksa positivt att kvaliteten pa sjukvarden ar hog. | april
presenterades resultatuppféljningen avseende de sjukhusgemensamma kvalitetsindikatorerna.
Av samtliga akutsjukhus i Region Stockholm fick Norrtélje sjukhus hogst resultat.

Aven inom priméarvarden &r tillgangligheten god. 97 procent hade fatt en medicinsk bedémning
av legitimerad personal inom 3 dagar.

Trycket inom psykiatrin ar fortsatt hogt och verksamheterna arbetar hart for att uppratthalla
tillgéngligheten. Inom barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) hade 96 procent fatt ett forsta besdk
inom 90 dagar och inom vuxenpsykiatrin hade 96 procent fatt ett besok inom 90 dagar. Efter
beslut fran KSON:s direktion har arbete pabdrjats med att starta upp en pilotverksamhet med ett
mobilt psykiatriskt team.

Verksamhetsomradet hemtjanst och personlig assistans ar mitt uppe i ett forandringsarbete
som bland annat medfért en omorganisation samt nya ledningsfunktioner. Fokus for arbetet ar
hallbar bemanningsplanering utifran brukarnas behov och en ekonomi i balans.

Ekonomiskt utfall och prognos

Resultatet for Tiohundra AB for perioden ar ett underskott om 86,0 mnkr vilket ar en kraftig
forsdmring mot budget.

Avvikelsen mot budgeterat resultat beror pa att merparten av bolagets kostnader ligger pa en
hdgre niva an vad intakterna enligt vard- och omsorgsavtalen med KSON medger. | budgeten
har ett effektiviseringskrav pa drygt 87 miljoner kronor inarbetats varav cirka 28 miljoner kronor
hanfors till perioden januari till april.

Darutover bidrar strukturella faktorer till underskotten. Exempelvis innebar éveretableringen av
sarskilda boenden inom kommunen till fler tomdygn pa Tiohundras boenden och darmed lagre
intakter. Ett ytterligare exempel ar att det inte ar mgjligt att, utifran nuvarande ersattning inom
huslakaravtalet, bedriva perifera vardcentraler med en ekonomi i balans.

Prognosen for 2023 uppgar till -87,0 miljoner kronor. Underskottet fordelas pa bolagets
verksamheter enligt nedan. Under férutsattning att prognosen faller ut kommer bolagets egna
kapital att uppga till 23,4 miljoner kronor. Att bolagets egna kapital urholkas i snabb takt innebar
att risken for behov av att uppratta kontrollbalansrakning i nartid 6kar.

Resultat per verksamhetsomrade (prognos)

Verksamhetsomrade Prognos

Norrtélje sjukhus -10,0
Primarvard -21,2
Barn, unga, familj, psykiatri, rehabilitering -13,0
Funktionsstdd och service -5,0
Vard- och omsorgsboende -8,8
Hemtjanst och personlig assistans -25,0
Verksamhetsstdd och bolagsévergripande kostnader -4,0
Totalt -87,0

Bolagets strategi for att begransa underskottet ar att arbeta for att optimera bemanningen och
darmed minska kostnader for sjukfranvaro, évertid och personalomsattning. Det kommer inte att
vara tillrackligt utan det kommer att kravas férandringar i bolagets tjansteutbud. Férandringarna
avser i ett forsta steg ett antal mindre verksamheter som bolaget inte kan bedriva pa ett
ekonomiskt hallbart sett.
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/. Ord och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar | Fastigheter och inventarier som ska anvandas en langre period. Delas
upp i materiella tillgangar, till exempel inventarier, utrustning, mark och byggnader och
immateriella tillgangar, till exempel IT-system.

Ansvarsforbindelse | Upplysningspost som finns med till balansrakningen, inom linjen, men
som inte ingar i balansrakningens siffror.

Avkastning | Lonsambhet.

Avskrivning | Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgangar for att fordela
anskaffningskostnaden over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.

Avsattning | Utgdrs av de betalningsforpliktelser som ar sakra eller sannolika till sin existens,
men det finns osakerhet betraffande beloppets storlek eller tidpunkten fér betalning, till exempel
avsattning till pensioner.

Balansomslutning | Summan av balansrakningens tillgangar eller summan av
balansrakningens eget kapital, avsattningar och skulder.

Balansrakning | Visar den ekonomiska stéllningen vid arets slut uppdelat pa tillgangar, eget
kapital, avsattningar och skulder.

Bokfort varde | Det varde som en tillgang ar upptagen till i bokslutet.

Eget kapital | Skillnaden mellan tillgangar och skulder och avsattningar. Kommunens egna
kapital bestar av anlaggningskapital (bundet kapital i anlaggningar for stadigvarande bruk) och
rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift- och investeringsdndamal).

Extraordinara intakter/kostnader | Saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ar
av sadan art att de inte férvantas intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till vasentliga
belopp.

Finansiellt leasingavtal | Aganderatten kan dverga till leasetagaren (kommunen), vilket
innebar att de ekonomiska risker och férdelar som ar férknippat med dgandet ocksa évergar.

Juridisk person | Juridisk term fér sammanslutning som ager en rattskapacitet, exempelvis
Aktiebolag.

Jamforelsestérande poster. Resultat av handelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra men som ar viktiga att uppmarksamma vid jamférelser med andra perioder.

Kassaflodesanalys. Beskriver hur kommunen fatt in pengar under aret och hur de anvants.

Koncernredovisning | Sammanstallning av resultatrakningar och balansrakningar for olika
juridiska personer i vilka Kommunen har ett betydande inflytande. Ger en helhetsbild av
ekonomiska ataganden oavsett i vilken juridisk form verksamheten bedrivs.

Kortfristiga fordringar och skulder | Fordringar och skulder som ska betalas inom ett ar.
Likvida medel | Pengar i kassa, pa bank och giro samt kortfristiga placeringar i vardepapper.
Likviditet | Visar betalningsférmaga pa kort sikt.

Loneskatt | Arbetsgivarens skatt pa pensionsférmaner till anstallda.

Omsattningstillgang | Tillgangar som férvantas innehas under kort tid, exempelvis
kundfordringar och férrad. Tillgangarna kan snabbt omséttas till likvida medel.

Operationellt leasingavtal | Ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.
Periodisering | Fordelning av kostnader och intakter till ratt redovisningsperiod.

Resultatrakning | Sammanfattar intakter och kostnader samt visar arets forandring av det egna
kapitalet (arets resultat).

Soliditet | Visar betalningsférmaga pa lang sikt. Soliditet uttrycks som eget kapital i férhallande
till totala tillgangar.
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RANTEUTVECKLING

Efter ett ar med snabba rantehdjningar ar penningpolitiken i manga lander atstramande. Detta har lett
till en I1agre tillvaxt i efterfragan, som i kombination med att utbudsstérningarna avtog under fjolaret talar
for att den globala inflationen sjunker tillbaka i ar. Men i Sverige, liksom i omvarlden, ar inflationen
fortfarande alltfér h6g och langt fran inflationsmalet. KPIF-inflationen har sjunkit de senaste manaderna,
ungefar i linje med Riksbankens senaste prognos, men det beror pa fallande energipriser. Inflationen
matt med KPIF exklusive energi sjonk nagot i mars men utfallen har under arets férsta manader varit
patagligt hogre an i Riksbankens prognos.

Under arets forsta manader har problemen for vissa amerikanska och europeiska banker skapat oro
och volatilitet pa finansiella marknader varlden éver. Rantorna pa statsobligationer, som bland annat
avspeglar marknadsaktorers forvantningar pa centralbankers styrrantor, har varierat avsevart. Efter
kraftfulla atgarder fran centralbanker, regeringar och andra myndigheter har laget dock stabiliserats.

Sammantaget ar marknadens styrranteforvantningar enligt terminsprissattning, framfér allt pa Federal
Reserve, nu lagre an i bérjan av mars. Rorelserna i terminsrantorna har varit mindre i Sverige an i
omvarlden. Réanteskillnaderna mellan mer och mindre riskfyllda tillgangar har minskat nagot sedan
februari samtidigt som bostadspriserna visar tecken pa att stabiliseras pa vissa marknader.

Hur den ekonomiska utvecklingen kommer att se ut framéver ar dock fortfarande osakert. Bankoron har
visat att de finansiella férhallandena paverkas av de snabba rantehdjningarna och kan stramas at snabbt
om nya problem uppstar i det internationella banksystemet. De korta rantebindningstiderna och den
héga skuldsattningen bland hushall och féretag innebar att styrrantehdjningarna fortsatter att fa ett
relativt snabbt genomslag i den svenska ekonomin.

RIKSBANKENS RANTEBANA

Inflationen ar fortfarande alltfér hdg och langt fran inflationsmalet. Den hdga inflationen paverkar hela
ekonomin negativt, men drabbar sarskilt hushall som har sma marginaler. For att inflationen ska falla
och stabiliseras vid malet inom rimlig tid har direktionen beslutat att héja styrrantan med 0,5
procentenheter till 3,5 procent. Pa grund av forra arets snabba inflationsuppgang har Riksbanken sedan
i april 2022 hojt styrrantan ovanligt snabbt, fran noll till 3,0 procent i februari 2023. Rantehdjningarna
har annu inte fatt fullt genomslag pa den ekonomiska aktiviteten och inflationen. Prognosen for
styrrantan har reviderats upp och visar att styrréntan troligen kommer att héjas med ytterligare 0,25
procentenheter i juni eller september. Penningpolitiken har en atstramande effekt pa ekonomin och
direktionen beddmer att det efter aprilmoétet finns utrymme att anpassa styrréantan i mindre steg.
Osakerheten fortsatter dock att vara stor och ny information och hur den bedéms paverka konjunktur-
och inflationsutsikterna kommer att vara avgérande for utformningen av penningpolitiken.
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Diagram 2. Riksbankens styrranta
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INFLATIONENS UTVECKLING

Med det penningpolitiska beslutet i april ddmpas konsumtion och investeringar ytterligare jamfért med
bedémningen i februari, men den penningpolitiska atstramningen bedéms vara nédvandig for att fa ner
inflationen och darmed bidra till en god ekonomisk utveckling pa lite sikt. | Riksbankens prognos faller
resursutnyttjandet tillbaka sa att det under 2023 och 2024 blir lagre an normalt. BNP blir som lagst i
slutet av 2023 och sysselsattningsgraden vantas bottna nagot senare. Detta bidrar, tillsammans med
avtagande utbudsstorningar och en foérstarkning av kronan, till att inflationen dampas. Bade inflationen
matt med KPIF och KPIF exklusive energi faller 2023 och stabiliseras nara malet under 2024 (se
diagram 5).

Diagram 5. KPIF och KPIF exklusive energi

Arlig procentuell férdndring

KPIF KPIF exkl. energl
12 = 12 1

10

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

== April == Februari

Anm. Heldragen linje avser utfall, streckad linje avser Riksbankens prognos

Kallor: SCB och Riksbanken.

FORTSATT STIGANDE KORTA MARKNADSRANTOR MEN DAMPAD UPPGANG |
STATSOBLIGATIONSRANTORNA

Riksbankens styrrantehojningar som inleddes i april 2022 har fatt genomslag i bade kortsiktiga och
langsiktiga marknadsrantor (se diagram 12 och diagram 14). Aven besluten att sélja statsobligationer
och 6ka volymen erbjudna riksbankscertifikat bor pa marginalen ha bidragit till att héja rantorna. Pa
senare tid har de langsiktiga rantorna fallit nagot i samband med att férvantningarna pa framtida
styrrantor gatt ner igen. Utdver de hdgre rantorna praglades obligationsmarknaden ocksa av
turbulensen pa de finansiella marknaderna under mars. Finansiella kontrakt som speglar forvantad
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volatilitet pa obligationsmarknaden i USA, matt enligt det s.k. MOVE-indexet, tyder pa en hogre volatilitet

framover.

Diagram 12. Riksbankens styrrdnta och korta marknadsrintor
Procent
-

I

2019 2020 2021 2022 2023

= Styrrantan = Stibor, 3 manader — Statsskuldvixel, 3 manader — Swestr

Anm. Swestr sjunker mycket kraftigt den sista bankdagen varje ar, noteringar som uteldmnats i
detta diagram. Streckad linje markerar tidpunkten fir det penningpolitiska mitet | februari.

Kéllor: Macrobond, Refinitiv och Riksbanken

Diagram 14. Statsobligationsrantor, 10 ars l8ptid
Procent
5

2019 2020 2021 2022 2023

— Sverige — Tyskland — USA — Storbritannien

Anm. Réntor avser nollkupongréntor fdr Sverige, Tyskland och Storbritannien samt benchmark-

rantor far USA. Streckad linje markerar tidpunkten for det penningpolitiska métet i februari.

Killor: Bank of England, Deutsche Bundesbank, Refinitiv, L.S. Treasury och Riksbanken.
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FINANSPOLICY OCH FINANSIELLA RIKTLINJER

Norrtalie Kommuns Finanspolicy beskriver det Overgripande malet for finansverksamheten inom
kommunkoncernen ar att medverka till en god ekonomisk hushallning genom att:

Séakerstalla kommunkoncernens betalningsférmaga och kapitalférsorjning pa kort och lang sikt.
Astadkomma l&ngsiktig finansiell stabilitet fér kommunkoncernen som helhet.

Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer minimera kommunkoncernens rantekostnader.
Sakerstalla att finansverksamheten bedrivs med god intern kontroll.

Sakerstalla att finansverksamheten praglas av lagt risktagande, langsiktighet och stabilitet.
Sakerstalla att ett koncernperspektiv finns pa all likviditetsplanering och upplaning.

For att kunna gora detta har féljande nyckeltal beslutats:

Maximalt 40 % av kommunkoncernens externa laneforfall far ske inom 12 manader.
Skuldportféljen bér ha en snittkapitalbindning éverstigande 2 ar.

Maximalt 50 % av rantebindningarna far, som huvudprincip férfalla inom 12 manader.
Genomsnittlig rantebindning ska vara 2-5 ar.

Valutasakring ska ske om flodet uppgar till minst 500 000 kr.

Motpartsrisken ska reduceras genom spridning av motparter

Betalningsberedskap om minst 150mnkr ska finnas.

RAPPORT FINANSPOLICY PER 2023-04-30

Finanspolicy inklusive finansiella riktlinjer har per rapportdatumet foljts. Samtliga nyckeltal lever upp till
de gransvarden som beskrivs. | bilaga 1 finns en sammanstalining av nyckeltalens forandring 6ver tid.

UTFALL AV NYCKELTAL

Gransvéarden 2023-04-30
Genomsnittlig rantebindning 2,00- 5,00 2,34 Ar
Max 50 ranteforfallinom 12 man Max 50,00 0,39 %
Kapitalbindning ska 6verstiga 2 ar Min 2,00 2,43 Ar
Maximalt 40 laneforfallinom 12 man Max 40,00 31,48 %
Aktuell rantesats 1,56 %
Utestaende Skuld 3811800000 SEK
Utestaende Nominellt, Der 1000 000000 SEK
Storst motpart, lan 81,61 %
Storst motpart, Derivat 45,00 %

Motpartspridningen ar begransad till de marknadsaktdrer som listas i finansiella riktlinjer. Kommuninvest
innehar 81,6 procent av kommunkoncernens lan. Vid upphandlingar tillfragas minst 3 banker vid varje

tillfalle.

Liquidity Coverage Ratio, LCR 2023-04-30 ar 112,9%. Motsvarande 2022-12-31 var 137,9%.
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LIKVIDITET

Koncernens likviditet har forsvagats under forsta kvartalet 2023. Detta framférallt pa grund utav
amortering (netto) pa 150mnkr.

Norrtélie kommuns likviditet ligger vid tillfallet for rapporten pa 334,3 mnkr pa koncernkonto i Nordea.
Saldo pa ovriga likvidkonton utanfér koncernkontostrukturen uppgar till ca 9,4 mnkr. Sammantagen
likviditet i kommunen uppgar darmed till 343,7

Norrtalje kommunhus koncernens summeringskonto visar 85,5 mnkr vilket betyder att koncernbolagen
vid rapporten ar val kapitaliserade.

KSON, Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje som svarar fér en del av koncernens totala
disponibla likviditet hade ett saldo per 2023-04-30 pa 366,3 mnkr.

Betalningsférmagan i kommunen var 743,7 mnkr med hansyn till den ej nyttjade kontokrediten om 400
mnkr hos Nordea. Utdver kontokredit hos Nordea har koncernen dartill outnyttjade kreditléften om
sammanlagt 1 miljard kronor.

Nordea
Saldo KVK

— K —s

760 000,060
600 000 000
500000000
00 000,000

300 000,000

PLACERING AV OVERLIKVIDITET

Kommunen far placera som langst 12 manader i penninginstrument. Koncernen har inga placeringar i
penninginstrument.
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KREDITFACILITETER OCH MARKNADSPROGRAM
Nedan foljer en sammanstallning av kommunens tillgéngliga kreditfaciliteter och marknadsprogram.

Kreditfaciliteter Bank Ram, MNKR Utnyttjat Loptid
Checkréakningskredit Nordea 400 0 Revolverande. 1ar
Back-up facilitet Nordea 500 0 2025-04-10
Back-up facilitet SEB 500 0 Revolverande. 1ar
Marknadsprogram Ram,MNKR Utnyttjat Loptid
Certifikatprogram 1000 600 2025-12-31
RATING

Norrtalje Kommun har avtal med Standard and Poor’s som utfor tva utvarderingar per ar. Kommunens
rating ligger kvar pa motsvarande AA+ med stabila utsikter. Ny ratingrapport publicerades per 2023-05-
01 med oférandrat kreditbetyg. Nasta utvardering beraknas att ske i slutet pa oktober 2023.

KOMMUNKONCERNENS SKULDPORTFOLJ

Koncernens totala skuldportfélj pa 3 811,8 mnkr férdelar sig enligt nedan:

Inter externa

2023-04-30

2022-12-31

2022-08-31

2021-12-31

Norrtalje Kommun

34218

35734

35742

35765

Norrtalje Kommunhus AB

3900

3900

3900

3900

Totalt

Internbankens externa uppléning, langivare

2023-04-30

38118

2022-12-31

39634

3964,2

2022-08-31

39665

2021-12-31

Kommuninvest

31110

3361,0

33610

32610

Marknad

6000

5000

5000

6000

Nordic Investment Bank

100.8

1024

103,2

1055

Totalt

Interbankens I3ngfristiga fordringar

2023-04-30

38118

2022-12-31

39634

3964,2

Utestdende 2022-08-31

39665

Utestdende 2021-12-31

Norrtalie Kommun, lan till koncernforetag

32547

32016

32302

31127

Norrtalje kommun, lan til dvriga

68

70

346

355

Totalt vidareutlaning

Koncernintern utldning och kontokrediter

2023-04-30

32615

2022-12-31

32086

3264,8

Limit 2023-04-30

31482

Utnyttjat

NORRTALJE VATTEN OCH AVFALL AB

15760

1541,0

350

00

ROSLAGSBOSTADER AB

10050

986.7

190

00

NORRTALJE ENERGI AB.

4450

4450

363

00

CAMPUS ROSLAGEN AB

2288

2290

50

00

Total utlaning och limiter (KVK) till koncernforetag 3254,7 32016 95,3 0,0

FORANDRINGAR | SKULDPORTFOLJEN

Koncernens lan uppgar till 3 811,8 mnkr. Av internbankens externa upplaning ligger 3421,8 mnkr i
kommunens balans och 390 mnkr ligger i Norrtdlie Kommunhus AB balans. Koncernens skuld
prognostiseras 6ka med 400-500mkr i nyupplaning under 2023.

Norrtélie Kommuns externa skuld har minskat med 151,6 mnkr sedan 2022-12-31. Amortering av skuld
har gjorts under perioden om 250mnkr samt I6pande amortering till Nordic investment bank, samtidigt
har vi o©kat certifikatvolymen med 100mnkr vilket netto motsvarar 151,6mnkr. Kommunens
genomshnittliga upplaningsranta for aret har stigit till 0,94%, vilket ar en 6kning med 0,22% i jamforelse
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med féregaende rapport 2022-12-31.0kningen beror p& att marknadsrantorna har stigit under perioden
och darmed slagit igenom pa vara lan med rérliga rantor. Koncernens genomsnittliga upplaningsranta
uppgar till 1,07%. Skillnaden i rantesats mellan kommun och koncern om 0,13% beror pa NKABs skuld
pa 390mkr som paverkar koncernens genomsnittsranta men inte kommunens.

Rantebindningstiden for internbankens upplaning (koncernen) har blivit marginellt langre i jamférelse
med tidigare ar, kapitalbindningen ligger kvar pa samma niva. Avsikten ar att hdja bade kapitalbindning
och rantebindning under 2023.

Uppgifter om |an i banker och kreditinstitut KOMMUNEN KONCERNEN
2023 2022 2023 2022
30-apr 31-dec 30-apr 31-dec

Genomsnittlig ranta 0,94% 0,72% 1,07% 0,84%
Rantebindning 2,40 2,34 2,34 2,33
Kapitalbindning 2,44 2,40 2,43 2,43

Lan som forfaller inom (mkr)

0-1ar 1203,15 1128,2 1203,15 1128,15
1-2 ar 403,15 703,2 543,15 843,15
2-33ar 699,15 353,2 849,15 503,15
3-4 ar 603,15 849,2 653,15 899,15
4-5ar 153,15 253,2 203,15 303,15
5-ar 360,05 286,6 360,05 286,63
Summa 3421,80 35734 3811,8 3963,4
Varav Kommande ars amorteringar -3,2 -3,2 -3,2 -3,2
Varav Férandring mot fg period -151,6 -3,2  -151,6 -3,2

INTERNBANKENS VIDAREUTLANING

Koncernbolag far endast lana genom internbanken. Lan och placering hanteras via internbanken enligt
gallande finanspolicy och finansinstruktion.
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UTLANING TILL KONCERNFORETAG

Vidareutlaning till koncernféretag har 6kat med 53,1 mnkr i jamférelse med 2022-12-31.

(Mnkr)

Extern upplaning 2023-04-30 2022-12-31 Forandring
Norrtélie kommun 3421,8 3573,4 -151,6
Internbankens vidareutlaning 0,0
Norrtalie kommun, vidareutlaning 3289,0 3 236,1 52,9
Varav utlaning till dotterbolag i NKAB koncern 3254,7 3201,6 53,1
Varav 6vrig utlaning enligt sérskilda beslut 34,3 34,5 -0,2
Netto, skuld Norrtdlje kommun 132,8 337,3 -204,5
Vidareutlaning 2023-04-30 | 2022-12-31 Fo6randring
Roslagsbostader AB 1005,0 986,7 18,3
Norrtalie Energi AB 445,0 445,0 0,0
Campus Roslagen AB 228,8 229,0 -0,2
NVAAB 1576,0 1541,0 35,0
Summa utlaning till NKAB-koncern 3254,7 3201,6 53,1
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg 27,5 27,5 0,0
Vaddé IF 6,8 7,0 -0,2
Summa utlaning 6vriga 34,3 34,5 -0,2
Summa vidareutlaning 3289,0 3 236,1 52,9

Dotterbolagens kreditavtal har ersatts med nya avtal under 2022 dar det fortydligats att det ar langsiktig

skuld som foreligger.

Vidareutlaningen bestar framst av langfristiga fordringar pa koncernféretag.

Forandringar i kommunens externa upplaning och interbankens interna vidareutlaning bidrar till att

kommunens nettoskuld uppgar till 132,8 mnkr inklusive vidareutlaning per 2023-04-31.

FINANSIELLA RISKER

Fordelning av koncernens kapitalbindning och rantebindning éver kommande ar.

Kapitalforfallens spridning.
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Risken att kommunkoncernen inte far lana ar begrdnsad men daremot finns risk att marginalen
forandras vilket hanteras genom att sprida kapitalférfallen éver tid och mellan olika motparter.

Rantebindningarnas spridning.
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Kommunen innehar ranteswappar som medfor att rorliga lan erhaller en fast rantesats under
swapparnas I6ptid. Rantebindningarna fordelar sig enligt diagrammet ovan. Portféljens genomsnittliga
rantebindning var per rapportdatum 2,34 ar. Koncernens totala derivatexponering uppgick till 1 000 mnkr
vilka sakrar rorliga l&n om totalt 1 890,8 mnkr. Portfdljens 1an med rorlig ranta som ar utsatt for
forandringar i marknadsrantan Stibor 3man, s.k ranterisk, uppgick darmed totalt till ca 891 mnkr for

koncernen.
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Intern

NORRTALJE

KOMMUN

BILAGOR

BILAGA 1, NYCKELTAL OVER TID

Gransvarden 2023-04-30 2022-04-30 2021-04-30 2020-04-30
Genomsnittlig rantebindning 2,00- 5,00 2,34 Ar 2,78 Ar 3,17 Ar 3,10 Ar
Max 50 ranteforfallinom 12 man Max 50,00 0,39 % 30,74 % 24,13 % 29,07 %
Kapitalbindning ska verstiga 2 ar Min 2,00 2,43 Ar 2,86 Ar 2,83 Ar 2,89 Ar
Maximalt 40 laneforfallinom 12 man Max 40,00 31,48 % 26,86 % 30,93 % 26,15 %
Aktuellrantesats 156 % 0,74 % 0,96 % 1,18 %

Utestaende Skuld

3811800000 SEK

3964950000 SEK

3718100000 SEK

3771250000 SEK

Utestaende Nominellt, Der

1000000000 SEK

1100 000 000 SEK

1350000000 SEK

1500000000 SEK

Storst motpart, lan

81,61 %

84,77 %

83,67 %

8143 %

Storst motpart, Derivat

45,00 %

40,91 %

44,44 %

43,33 %




Pplan delarsrapport 1 2023

Total Avviklese] Ack. Utfall Utfall 2023 2024 2025 2026 +
Beslut Investeringsprojektstrukt Budget Kommentarer
Prognos tom apr-23 Jjan-apr 23] Prognos Prognos | Prognos | Prognos
Barn och Skola
MoB 2021-2023 21015 BSN mobl-invent p ped utr -5 000 -5209 -4% -5 024 -185 0 OJArligen aterkommande inv
MOB 2022 -§ 198 22000 Skolgardslyftet 2022 -1000 -1014 -1% -942 -72 0 OJArligen aterkommande inv
MOB 2022 -§ 198 22015 BSN mébl-invent p ped utr -5 000 -4 995 0% -4 995 -7 0 OJArligen aterkommande inv
MoB 2023-2025- 23015 BSN Mobl- invent o ped ut -5 000 -5014 0% -14 -14 -5 000 0 OJArligen aterkommande inv
Totalt Barn och Skola -16 000 -16 232 -1% -10 974 -21 -5 257 0 0 o]
Bygg- och Milj6
MOB 2022 -§ 198 22003 Matutrustn 2022 mat/kart -400 -400 0% -235 -235 -400 Arligen aterkommande inv
Totalt Bygg- och Miljo -400 -400 0 -235 -235 -400
Balbroskogen 0
KS § 28-16 20022 Balbroskogen -14 800 -14 800 0% -14 603 -2 708 -2321 OfDelaktiveras 2023
Total Balbroskogen (Inv) -14 800 -14 800 0 -14 603 -2708 -2321 0 0 (o] |
Fastighet 0
KS2022-57, KS§17 J15024 Kristinagarden vent. 0 -81)- -81 -3 0 OfNytt proj.nummer 23002
KS§202-15 15047 Brandstation S:a infarten -110 000 -136 152 -24% -136 152 -5 446 0 OfSlutredovisad KF§9, 20 februari 2023
KS§158-15 15048 Hallsta FSK om/tillb -38 000 -38 330 -1% -38 330 -1533 0 OJSlutredovisad pa KF§12, 7 mars 2022
KS16-236, KS§43 16004 Frotuna Skola Varmecentrl -7 000 -6 410 8% -6 410 -51 -291 0 OfSlutredovisas 2023
Entreprenaden &r slutford. Tvist med entreprendr pagar.
KS 2021-245, KS§22]16013 Radmanso SpH Tak -16 150 -15 877 2%, -10938 -1390 -5 494 0 Olslutredovisas 2023
Etapp 2 i upprustningen av inbrottslarmet och
KS2016-303 KS §66 |16015 Roden passagesystem -2.000 -2037 -2%) -2037 -93 0 Ofpassagesystemet pa Roden pagar.
Etapp 1 slutférdes under hosten 2022. Projektet kommer
KS2021-572, KF§14416017 Roden takomlaggning -41 650 -41 629 0% -14 238 -281 -10 823 -18 000 0 OJatt fortsatta med genomférande av aterstaende etapper
Budget kommer att 6verskridas och ett tilldaggsanslag
KS2016-303, KS§66 §16018 ROS Stambyte -4 000 -8 690 -117% -4741 -4 446 -4213 0 Ojkommer att behdva sokas pga. aterkommande lackage i
KS2016-379, Ks§58 [17001 Rimbo nya skola 110000  -115988 5% -115988 6105 0 ofProjektet ar Klart och slutredovisas pa KS 12 juni 2023.
Projektet ar klart och ska slutredovisas pa KS 12 juni 2023.
Avvikelse avser bl. mer avancerad ljus- och ljudanlaggning
KS2017-37, KS§17 J17002 Rimbo Kulturscen -34 150 -37 325 -9% -37 325 -1964 0 Olsn planerat
KS2017-208, k$§73 |17016 Vits skola ventilation -3800 -2237 41% -2237 0 o Projektet har slutforts och ska slutredovisas under 2023.
17019 Liinna skola fuktproblem 5000 5020 0% 5020 264 0 0 Projektet har slutforts och ska slutredovisas under 2023.
KS2017-672, KS§15Q17035 Vato sk. byte uppvarmning -4 875 -851 83% -851 0 OJProjektet pagar och slutférs under 2023.
Ksau§73-17 17036 Byte belysning bel.plan -6 000 -3 660 39% -3 660 0 O]Projektet har slutforts och ska slutredovisas under 2023.
18008 Hallsta Grona skola reinv -5000 -5884 -18% -5 884 0 0
18009 Kylanligen. reinvestering 3400 2715 20% 2715 0 0 Projektet &r avslutat och ska slutredovisas under 2023.




Total Avviklese] Ack. Utfall Utfall 2023 2024 2025 2026 +
Beslut Investeringsprojektstrukt Budget Kommentarer
Prognos tom apr-23 Jjan-apr 23] Prognos Prognos | Prognos | Prognos
18010 Brandlarm reinvestering 1600 1289 19% 1289 0 0 Projektet &r avslutat och ska slutredovisas under 2023.
KS2017-2346, KS§1318011 Lanna skola reinvestering -4 000 -4 000 0% -2 586 -1576 0 OJProjektet kommer att slutféras under 2023.
KS2017-2346, KS§1318012 Grindskolan reinvestering -4.000 -4 000 0% -3472 -745 0 OJprojektet kommer att slutféras under 2023.
18013 Roslagssk. aula reinvest. -5 000 -4 251 15% -4 251 0 0
KS 2021-244, KS§59118014 Roslagssk.sporthall reinv -9 800 -9801 0% -967 -249 -8 961 0 OJProjektet genomférs under sommar/hést 2023.
KS17-1240, KF§7 18023 Hallstaviks badhus nyb. -61727 -57 784 6% -57784 0 OJslutredovisades pa KF 20 februari 2023, §8
18045 Farsna gard Energiatg. -1300 -1037 20% -1037 0 0
KS§12 19051 ROS koksgolv -2 500 -2812 -12% -2812 0 OJslutredovisades pa KS 7 juni 2022 §128.
KS2021-208, KS§73 19052 Vit skola fonster -1500 -1424 5% -978 -6 -525 0 OJprojektet slutférs 2023.
KS 2020-754 20017 Lommarskolan inomhusmiljo -2 650 -1622 39% -1622 -162 0 0
20018 Radmansé fsk vent. 1950 1825 6% 1825 183 0 0 Projektet ar avslutat och ska slutredovisas under 2023
KSAU?? (TKN 2019-§20030 Uppdat digital ritn.arkiv -810 670 17% 684 -14 67 0 o] Proiektet ska slutfdras och slutredovisas under 2023
Projektet pagar enligt plan och planeras att slutféras
KS2019-1257, §128 20031 Kallsortering -15 650 -8 445 46% -4 451 -10 -2 445 -2 000 0 Olunder 2024
KS§197 20040 Energibesp atg 2020-2022 -18 000 -18 454 -3% -18 454 -253 253 -12 000fProjektet slutredovisas p& KS 12 juni 2023.
Entreprenaden &r slutférd, aterstar bl.a. utvandiga
KS2019-731, KS§16420044 Gevarsfaktoriet -25 600 -24 698 4% -23 356 -3622 -4 963 0 Ofarbeten. Projektet kommer att slutredovisas under 2023.
Entreprenaden slutférdes under hésten 2022. En tvist
tillaggsarbetekostnad pagar. Utférligare redovisning av
KS 2021-2168, Deleg21002 Renovering ROS badanlaggn -9 000 -9176 -2% -9178 -20 -1311 0 Ofavvikelsen i samband med slutredovisning 2023
KS2020-384, KS&§55 |21013 Reinvestering brandlarm -4 800 -4 800 0% -414 -7 -1245 -1 600 -1600 0
Ska slutredovisas under 2023. Utforlig redovisning av
KS2021-603, §73  |21016 Lommarskolan anpassn 7-9 -2900 -3445 -19% -3445 -492 0 Ofavviklese sker i samband m slutredovisningen
Avser reinvesteringar i Roslagsskolan, Drottningdals skola
KS2020-383, KS§84 121033 Reinvestering 2020 -7 000 -6 954 1% -3 256 -9 -2 465 -1700 0 Oloch Radhuset. Planeras fortsatta under 2023 och 2024.
KS 2021-1035, KS§1J21044 Hallsta sk tillagningskok -11 200 -11 201 0% -1180 -66 -784 -9 500 0 0
Budget kommer att 6verskridas och ett tillaggsanslag
KS2021-744, KF§18¢22001 Ombyggnad ROS plan 5 -31800 -37 394 -18% -36 751 -5413 -9 948 0 OJkommer att behéva sokas. Utforlig redovisning i samband
KS 2022-56, KS§16 |22006 Belysningsplan -6 000 -6 001 0% -1936 -700 -2470 -2122 0 0JArligen aterkommande inv
KS 2021-745, KS§22]22035 Roden larm och passage -2500 -2501 0% -217 -56 -1300 -1 040 0 0
KS 2022-475 §67  |22039 Satsningar lekplatser F -1000 -1001 0% -521 -477 -610 0 0
Avvikelsen beror pa att verksamheten KoF dndrade
inriktning jmf m ursprungligt forslag. Avvikelsen
KS2021-733. KSAU 422040 Edsbro Aktivitetspark -900 -1671 -86% -1671 -42 0 Offérankrades med KFN och TKN som godkande avvikelsen.




Total Avviklese] Ack. Utfall Utfall 2023 2024 2025 2026 +
Beslut Investeringsprojektstrukt Budget Kommentarer
Prognos tom apr-23 |jan-apr 23] Prognos Prognos | Prognos] Prognos
KS2022-1030, KS§2(¢22043 Ombygg H-vik brandstation -4 500 -4 500 0% -514 -431 -2 988 -1146 0 0
23002 Kristinagarden brandskydd -14 700 -14 726 0% -338 -338 -4 601 -10125 0 0
23003 Gottsta forskola vent -4 600 -4 600 0% -49 -49 -4 600 0 0
23004 Ranas tak o fasad -3000 -3 000 0% -486) -486 -3000 0 0
23007 Energibesparing 2023-2025 -18 000 -18 000 0% -742 -742 -6 000 -6 000§ -6 000 OJArligen &terkommande inv
KS 2021-246, KS§60J77164 Ombygg/férandr B&S namnd -3000 -2563 15% -11 690 -138 -2563 0 OJArligen &terkommande inv
KS 2021-246, KS§60§77168 Omb/forandr Utb namnden -800 -800 0% -2670 -31 -800 0 OJArligen &terkommande inv
KS 2021-246, KS§60J77174 Verksamhetsanp Ovr namnde -2.000 -1735 13% -1 266 -101 -1735 0 OJArligen &terkommande inv
KS§ 19-22 77184 Re-inv. fritidslokaler -51 -51 -51 -51 OJArligen &terkommande inv
KS§ 19-22 77186 Re-inv Sollokaler -437 -437 -437 -437 OJArligen &terkommande inv
KS§ 19-22 77189 Re-inv Brandstationer -714 -714 -714 -714 OJArligen aterkommande inv
KS 2021-246, KS§60J77194 Ombygg/férandr Omsorg -1500 -1 500 0% -1861 -227 -1500 0 OJArligen &terkommande inv
Totalt Fastighet -676 312 -701 769 0 -590360] -20857] -105218 -53233] -7 600 -12 000]
Gata/park 0
Entreprendren har gatt i konkurs. Projektet kommer att
KF§62-10 10008 Gata Storsten/VingeIeback -17 857 -3435 81%) -3435 -20 -42 0 Ofslutredovisas under 2023 d& drendet &r ldre 3n 3 ar.
10038 Vastra vagen etapp 2 -31 000 -1716) 94% -1715 -20 -20 0 0
12033 Farsna etapp 2 gator -10777 -10 613 2% -10 613 -20 -20 0 0
KS§198-12 13022 Vastertorp gator -5960 -5 062 15% -5 062 -4 -83 0 OJProjektet &r slutredovisat under KS 3 april 2023 §60.
KF§244-15 13028 Sika etapp 1 nyb gata -21 960 -19 266 12% -19 226 -40 0 OJProjektet kommer att slutredovisas under 2023 da
14001 Gorla norra exkl toppbel -6 700 -3 516 48% -3 476 -40 0 O]Projektet kommer att slutredovisas under 2023 da
14002 Gorla norra toppbeldggn -600 O]Projektet kommer att slutredovisas under 2023 da
KF§244-15 15061 Sika Etapp 2 Gata -17120 -17 024 1% -17 002 -18 -369 0 O] ska slutredovisas under 2023. Kostnad for slitlager ingar
Delvis genomford, resterande delar ar beroende av att
markforstarkningar utforts i Societetsparken. Projektet
kommer att slutredovisas under 2023 da drendet &r aldre
an 3 ar. Projektet kommer i framtiden att behéva
KS§182-15 16002 Belysning Socitetsparken -3550 -1678 53% -1658 -20 0 Ofaterupptas.
Besvarliga markférhallanden kopplade till VA-natet ar
orsak till 6verskridandet. D4 omradet inte &r fullt utbyggt
och drendet &r mer dn 3 ar slutredovisas projektet 2023.
KF§147-15 16008 Solbacka Mitt infrastrukt -8762 -9 889 -13% -9 867 -36 -362 0 0 Projektet kommer i framtiden att behova éterupptas
KS§145-16 16039 Hallstaviks centrumtorg -7 500 -14 201 -89% -14 201 0 OJProjektet &r slutredovisat under KS 5 dec 2022 §216.
16045 Utb GC-vagar 2016-2017 -4 100 -11896]  -190% -11896 0 O] Projektet ar slutredovisat under KS 3 april 2023 §57.
17005 Hamnvagen -1900 -4 892 -157% -4 892 0 0
KS§49-17 17008 Restaurering av an -11.850 -3595 70% -3595 -33 -163 0 OJProjektet kommer att slutredovisas under 2023 da
17009 Mellingeholm 6:1 -24 250 100%, -29 906 0 0
KS§47-17 17011 Kv Uttern -10736 -3381 69% -3 348 -27 -167 0 OJProjektet kommer att slutredovisas under 2023 da
KS§48-17 17012 Kv Haren -5219 -11713 -124% -11 687 -34 -493 0 O]Projektet kommer att slutredovisas under 2023 och i
17046 Ny Branstation gator/va -15 546 -29 460 -90%) -29 460 0
17048 Infart Sodra Bergen -3000 -3281 -9% -3281 0




Total Avviklese] Ack. Utfall Utfall 2023 2024 2025 2026 +
Beslut Investeringsprojektstrukt Budget Kommentarer
Prognos tom apr-23 Jjan-apr 23] Prognos Prognos | Prognos | Prognos
18016 Edsbro Parklek -660 870 232% 870 0
Medel fér geotekniska utredningar gallande
Societetsparken infor framtagning av underlag fér
18054 Societetsparken utredning -3.000 -2276) 24% -2216) 2489 -166 0 Ofatgardande av skredrisk. Ska slutredovisas under 2023.
KS au§133-18 19001 GC-vag Rimbo-Vallby -1 050 -639 39% -619 -56 0 O]ska slutredovisas under 2023.
19006 GC-vag Fridstorpsgatan -1150 -2038 -77% -2038 0 O]Projektet ar slutredovisat under KS 25 januari 2023 §18.
19028 Stora Brogatan -1500 -1107 26% -1107 -5 -23 0 Ofprojektet &r slutredovisat under KS 3 april 2023 §63.
KF& 109 19036 Hallstabron reparation mm -6 150 -5766 6% -5739 -13 -257 0 OJska slutredovisas under 2023.
20012 Asfaltbelaggningsprogr NE -7 900 -9618 -22% -9618 0 0
KS § 29-20 20021 Osthamra - Ny lokalgata 3300 4527 37% 4527 0 0 Projektet ar slutredovisat under KS 2 februari 2023 §18.
Tillaggsanslag om 30 mnkr beslutades i december 2022.
Projektarbetet kan fortskrida med upphandling och
genomfdrande av entreprenaden inom tidsramen for
KF & 99 20023 Societetsparken étg ka] -90 000 -90 000 0% -5 006 -2436 -15435 -56 500] -13 454 O}vattendom samt budget om totalt 90 mnkr.
Projektet kommer att slutredovisas 2023 utan att
installation av belysning genomférts och darmed har
slutférande av asfaltering och omhéndertagande av
KSAU & 49-20 20024 Utdkad Parkering Arkadien -1350 -479 65%) -464 -25 -51 0 Oldagvatten flyttats fram.
KSau § 14-21 21003 Gustavslund 2 trafikanp. -2 000 -2 000 0% -416 -247 -1693 0 0 Férdigsté”s under och slutredovisas 2023.
KSau § 152-20 21004 Faktoribron -2 250 -1947 13% -1947 -10 -150 0 OJProjektet &r slutredovisat under KS 3 april 2023 §64.
TKN & 35-21 21025 Anslutning Havsldanken -478 -478 0% -387 -86 -43 -91 OJAnslutning mot Societetsparken i 2 etapper
Ska slutredovisas under 2023 och i slutredovisningen
KS § 94-21 samt del]21035 Sodra Bergen etapp 2 -15 600 -16 046 -3% -16 046 -2 957 -1 066 0 Ofredogors for orsak till avvikelsen.
KS § 107-20 21036 Utbyggn GC-vagar 2020/21 -7 000 -7 000 0% -3 909 -57 -3525 0 OJProjektering beriknas att slutféras under 2023
KS § 58-21 21037 Skarsjo aktivitetspark -5500 -4 575 17% -4535 -1 -544 0 O]ska slutredovisas under 2023.
Projektet pagar dar merparten ar slutfort och de sista
KS § 220-21 21046 Planerat underhall 2021 -10 000 -10 000 0% -6 893 -578 -3873 0 Ofaktiviteterna planeras att fardigstallas under 2023.
Ett fatal aktiviteter kvarstar att fardigstéllas under 2023
KS§418-22 22004 GataPark atg. 400-arsjubi -4500 -4 500 0% -3732 -715 -1514 0 OJoch darefter slutredovisas projektet under 2023.
Merparten har fardigstallts under 2022, dock fardigstalls
KS § 70-22 22027 Plan. UH 2022 Beldggning -15100 -15 100 0% -11 303 -49 -6 058 0 O]de sista strackorna under juni 2023. Darefter
. Merparten har fardigstallts under 2022, de sista
KS § 103-22 22033 Plan. UH 2022 Ovrigt -8 050 -8 050 0% -3839 -221 -5012 0 O}stesrderna fardigstlls under 2023.
KS 2022-475 §67  §22036 Satsningar lekplatser GP -3000 -3 000 0% -31 -6 -2914 0 0
Projektet ar framflyttat i tiden pga omprioritering av
KS § 69-22 22037 Ombyggnad av Vallbyvagen -1500 -1 500 0% -13 0 -3 -1487 Ofinv.medel




Total Avviklese] Ack. Utfall Utfall 2023 2024 2025 2026 +
Beslut Investeringsprojektstrukt Budget Kommentarer
Prognos tom apr-23 Jjan-apr 23] Prognos Prognos | Prognos | Prognos
KS 2022-59 §19 22038 Forstudie Vatovagen -2.000 -2 000 0% -221 -194 -1829 0 0
Projektet startade 2011, lades vilade pga. markens
beskaffenhet har férsvarat utv. Projektet kommer
KF§72-06 71436 Farsna dagvattenpark -4 025 -396 90% -356 -40 0 Ofslutredovisas under 2023 d& 4rendet &r &ldre an 3 ar.
KS§26-15, KS§221-2477050/77080 Trafiksakerhetsatgarder -5000 -1495 70%) -3614 -1495 Arligen aterkommande. Slutredovisas arligen
Totalt Gata/park -410 450 -348 284 ol -273 768) -5323 -47 565 -56 500] -15032 ol
IT 0
KS 2017-753 17031 Digitala o E-tjanster -17 -3000 -1563 48% -756 -18 -845 0 0
KS 2019-1088 19033 Reinv. i kommunens serverpark -1800 -732 59% -732 -110 -110 0
KS 2019-1087 19034 Plattform automatisering -2300 -2301 0% -925 -695 -718 0 0
KS 2020-137 20008 Automationsprojekt pa BoM -1 800 -1 500 17%) -1135 -296 -129 0 0
KS 2020-2030 20020 Integr ek i proj.verktyg -1 800 -1 000 44% -142 -277 -294 -294 0
KS 2023-160 23xxx Proj. nr Ekonomisystem -3750 -3750 0% 0 -277 -3750
Totalt It -14 450 -10 845 of -2958 -128 -2500 -4 891 -294 ol
Kommunstyrelse
MoB 2023-2025-  |23024 KS Inventarier 2023 -400 -400 0% -55 -55 -400 Arligen aterkommande. Ack. Inte
Totalt KS -400 -400] 1] | -55 -55 -400
Kultur och Fritid 0
§ 138 KS 2021-33 08013 Konstinkop -200 -200 0% -349 -139 -200 0 0
§87 KS 2021-732 21019 MBT-spar -300 -300 0% -107 -10 -206 0 0
§87 KS 2021-732  |21020 Skyltning/resultattav. 0 -203)- -203 -29 0 0
MoB 2022-2024 22016 Inventarier 2022 -400 -400 0% -492 -117 -117 0
§87 KS 2021-732  §22021 Sarg och mal 0 -52)- -52 -52 -52 0 0
§87 KS 2021-732  |22022 Hojdhoppsmatta -80 -62 22% -62 0 0
§87 KS 2021-732  |22024 Kastbur IP -300 -300 0% 0 -88 0 0
KS§ 149-22 22044 Pistmaskiner 2022 -3700 -4 050 -9% -4 050 -1 850 -1013 0 0
23006 Bokbuss mini -566 -566 0% -566 -566 -566 0 0
23008 El-instrument -60 -60 0% 0 -48 -12 0 0
23009 Cylinderklippare -350 -320 9% 0 -320 0 0
23010 Ismaskin Bandy -1 000 -980 2% 0 -980 0 0
23011 Utegym SPC -850 -850 0% 0 -850 0 0
23012 Teknik Roslagsskolans aul -130 -130 0% 0 -130 0 0
23013 Skurmaskin -500 -500 0% 0 -500 0 0
23014 Sarg -2 500 -2 500 0% 0 -2500 0 0
23016 Konstgrasplan -3.000 -3 000 0% 0 -3.000 0 0
23017 Ismaskin -1400 -840 40% 0 -840 0 0
23018 Aukustiska instrument -60 -60 0% 0 -60 0 0
23019 Gardiner -100 -100 0% 0 -100 0 0
23023 Inventarier Gevarsfaktori -500 -500 0% -262 -262 -500 0 0
Totalt Kultur och Fritid -15 996 -15 973 0| -5 651 -2995 -12 099 -12 0 0|
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Beslut Investeringsprojektstrukt Budget Kommentarer
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Lommarstranden (inv.projekt) 0
KF 2015-146 21010 G/P Etapp 1 Lommarstr. -91 862 -115571 -26% -39 541 -7 596 -29 086 -49290] -2150 -3 100} Avvikelse avser prisjustering

Totalt Lommarstranden (investering) -91 862 -115571 (0] | -39 541 -7 596 -29 086 -49290] -2 150 -3 100}

MEX, ovr.Investeringsprojekt

79187 Fsth bild obebygg regl sa 0 -553]- -553 -66 -66

16030 Storholmen VA ansl toa -1062 -859 19% -859 0 0 0
KS 2021815 20011 Rafnas vagbrytande brygga -2 600 -2678 -3%, -2678 0 0 0
KS 2016-1483 21012 Ombyggnation Rafsndas hamn -5900 -5 900 0% -167 -8 -1566 -1 566 -1566 0
KS2016§192 22007 Ponton Sodra kaj Ravsnas -1100 -1100 0% -43 -1 -326 -732 0 0
KSAu2022§27 22008 Rep kajer Spillersboda -2 650 -2 650 0% -9 -2 -2643 0 0
KSAu2021§71 22009 Reparation kajer Ravsnas -4 511 -4 574 -1% -3457 -3 409 -4 430 0 0

Totalt MEX, 6vr.Investeringsprojekt -17 823 -18 314 (0] | -7 767 -3487 -8 964 -2 298 -1566 (0] |

Norrtdlje hamn -Inv.projekt 0
KF§15-14 14004 PNH kaj -168 045 -168 045 0% -168 045 0 OKlart, aktiverad
KF§15-14 14006 PNH G1,etapp 1-2A-2B -253 833 -257 186 -1% -254 276 -400 -2910 0 OJKlart, aktiveras Q2 2023
KF§15-14,KS§95-15]14007 PNH G2,etapp 3A-C -560 672 -537 700 4% -450 319 -8 623 -33761 -29560] -14 248 -16 236]sanering allmin plats har resultatforts
KF§15-14 14008 PNH G3,etapp 4A-C,5A-C -596 750 -597 313 0% -221 837 -13371 -89 738 -164 183) -32114 -99 346
KF§11-15 15021 PNH bro -27 000 -28 869 -7% -28 869 -298 0 OKlart, aktiverad
KF§157 15059 PNH Sopsug 30 ar -31 000 -39812 -28% -34 883 -2 598 -1738 -946] -1038 -5 169 Awvikelse avser prisjustering
KF§157 15060 PNH Sopsug 50 ar -12 000 -17 205 -43% -17 205 0 OJawvikelse avser prisjustering

Totalt Norrtélje hamn -Investeringsprojd -1 649300] -1 646 130 0] -1175434] -24992] -128445] -194689] -47 400] -120751

Raddningstjansten 0
KS 2020-575 §106 J20036 Vattentanksenhet 2020 -850 -850 0% 0 -850 0 OJMoB: Planerade investeringsutgift ar 2021
KS 2021-530 861 21028 Ledningsfordon 2021 -1 600 -1260 21% -1260 -56 -1260 0 OMoB: Planerade investeringsutgift ar 2021
KS 2021-530 §61 21029 Raddningsmateriel och motorspru -600 -600 0% 0 OlMoB: Planerade investeringsutgift ar 2021
KS 2021-530 861  |21031 Raddningsfordon 2021 -1200 -1081 10% -1081 -416 0 OMoB: Planerade investeringsutgift ar 2021
KS 2020-575 §106 21045 Beredskapsfordon 2020 -700 -704 -1% -704 -90 0 OJMoB: Planerade investeringsutgift ar 2021
KS 2022-74 §104 22028 Latt bat Blido -1330 -1330 0% -1330 -1330 -1330 0 0
KS 2022-74 §104  |22029 Latt bat Brandskyddskontr -1430 -1422 1%, -1422 -1422 -1422 0 0
KS 2022-74 §104 22032 Tung bat Kapellskar -2 680 -2 680 0% -25 -25 -2 680 0 0
KS 2022 §148 23000 Tankbil 2023 -6 000 -6 000 0% 0 -6 000 0 0
KS 2022 §148 23001 Fordon BSK 2023 -605 -605 0% -108 -94 -605 0 0

Totalt Raddningstjansten -16 995 -16 532 (0] | -5930] -3433 -7 297 -6 850] 0 o]

Socialtjansten 0
MoB 2023-2025 79501 Kontorsutr Socialférv -200 -200 0% -56 -56 -200 0 OJAvvikelse avser prisjustering

Totalt Socialtjansten -200 -200] o] -56) -56 -200 o] 0 o]

Utbildningen 0
MoB 2022-2024 22005 UN mobl-invent p ped utr -1 000 -1 082 -8%) -1 005 -77 0 OJAvvikelse avser prisjustering
MoB 2023-2024 23005 UN Mobl- invent o ped utr -1000 -1000 0% 0 -1000 0 OJawvikelse avser prisjustering

Totalt Utbildningen -2.000 -2 082 Y| -1005 0 -1077 Y| 0 Y|




Total Avviklese] Ack. Utfall Utfall 2023 2024 2025 2026 +
Beslut Investeringsprojektstrukt Budget Kommentarer
Prognos tom apr-23 Jjan-apr 23] Prognos Prognos | Prognos | Prognos
Ovre Bryggardsgirdet - Inv.projekt 0
KS & 153-19 20041 Kv Handelsmannen -24 299 -27 037 -11% -8 570 -2539 -4 788 -8 500 0 -7 000
KS 2020-1215 22034 Niord 1 och Télje 3:1 -8 808 -8 815 0% -1 043 -741 -5539 -2 684 0 0
KS §169-22 22042 Kungsangsliljan 1 -15126 -16 328 -8% -2141 -2 041 -12782 -2 867 0 0
Totalt OBG (Investeringsprojekt) -48 233 -52 180 0 -11 755 -5 320 -23 109 -14 051 -7 000}
Totalt Investeringsutgifter -2 975 221} -2959 712| 1%| -2140090] -77 213] -373 939] -381 815] -74 042] -142 851
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