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Det har ar
Studieforbundet
Bilda for kyrka

och samhalle

Studieforbundet Bilda ar ett studieforbund
for moten mellan manniskor. Med stod och
inspiration fran oss fair manniskor med olika
bakgrund mojlighet att motas over granser,
fa nya perspektiv pa tillvaron och att vaxa
som manniskor. Bilda har sina rotter i flera
idéburna traditioner. Har mots svenska
folkrorelser, tusenariga kyrkliga traditioner,
kulturer med rotter i olika delar av varlden,
ett fritt skapande inom musik, film, dans,
hantverk och mycket annat.

Syfte och uppdrag
Studieférbundet Bilda ska med kristen
livsaskadning som grund bedriva folk-
bildningsarbete som

« svarar mot behov i kyrka och sam-
halle, varnar individens integritet,
« frimjar minniskans formaga till
— sjalvstiandigt stallningstagande
— till skapande verksamhet
— till samarbete och gemenskap,
« stimulerar till ett ansvarigt engage-
mang i samhalls- och kulturliv.

I bildningsarbetet betraktas studiefor-
bundets och medlemsorganisationer-
nas respektive identitet och uppdrag
som gemensamma tillgéngar.

Bildningssyn
Studieforbundet Bildas verksamhet
vilar pa folkbildningens grundsyn.

Verksambheten ar fri och frivillig
och 6ppen for alla oavsett bakgrund
och utbildning. Verksamheten ska
varna méangfalden och ett demo-
kratiskt arbetssétt, stiarka livslangt
larande och kulturell verksamhet samt
stimulera ett aktivt kunskapssokande.
Det stiarker individens mojlighet att
paverka bade sin livssituation och
samhallsutvecklingen.

I Bildas folkbildningsverksamhet
ar ocksa motet mellan manniskor vik-
tigt. Det ar i det Omsesidiga erfaren-
hetsutbytet och i den gemensamma

reflektionen som de verkliga bild-
ningsprocesserna ager rum.

Vision och verksamhetsidé

Var vision

Tillsammans bildar vi for livet

Med visionen klargor vi att Bilda ser
pa bildning som ett livsldngt larande
och nagot vi gor tillsammans med
andra.

Var verksamhetsidé

Bildas utgangspunkt ar varje
manniskas vilja och drivkraft.

Hon langtar efter sammanhang,
kunskap, skapande och livstolkning.
Och efter gemenskap med andra.

Genom folkbildning vill Bilda méta
behov i kyrka och samhille och bidra
med att stirka manniskors majlig-
heter till larande och delaktighet, och
att sjilva paverka sina liv. Bilda menar
att detta sker genom att erbjuda
motesplatser dir mening skapas,
personligheter formas och dér bild-
ningsprocessen stimulerar till sam-
hillsférvandlande engagemang.

Bilda vill vara ett studieférbund
som ar berett att respektera olikheter
och individers integritet och att ldta
detta farga organisationen.

Som studieforbund ar Bilda genom
sina medlemsorganisationer forankrat
i tre kyrkofamiljer. Kyrkorna utgor
en stor, mangfacetterad och livaktig
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rorelse i det svenska sambhillet. De ar
i sig rika bildnings- och kulturmiljoer,
med olika former av spiritualitet.

De dr ocksa aktiva aktorer i samhillet
med formaga och vilja att méta olika
behov hos manniskor — som gemen-
skap, livsmening och integrering i
samhdllet. Bildas forankring i flera
olika kyrkofamiljer utgor en del av
Bildas sarart och skapar unika mojlig-
heter till méten och samarbeten 6ver
sociala och kulturella granser.

Kultur ar en sjilvklar del i
manniskors bildning och livstolk-
ning. Den har sedan studieforbundets
grundande varit en viktig del i verk-
samheten. Bilda vill ge manniskor
mojlighet och utrymme att skapa
tillsammans med andra och att odla
sin kreativitet genom kulturens mang-
fald av sprak. Bildas kulturverksamhet
har en stor bredd och mangfald. Den
kommer till uttryck inom medlems-
organisationerna och i samverkan
med en rad kulturaktorer och grupper.

Bilda vill med folkbildning méta
konkreta samhillsbehov och frimja
det sjalvstindiga stillningstagande
som utgor fundament fér var demo-
krati. Genom folkbildning bidrar Bilda
till att utjamna utbildningsklyftor,
framja integration och skapa delaktig-
het. Denna verksamhet sker ofta i sam-
verkan med medlemsorganisationer
och andra aktorer i civilsamhillet, men
aven med stat, kommuner och regioner.

Det dr i den lokala verksamheten som
folkbildningen gestaltas och tar form.
Bilda har genom sina medlems-
organisationers och andra samver-
kansparters lokala forsamlingar och
foreningar en stark nérvaro 6ver hela
landet.

Folkbildningen genomférs i hog
utstrickning genom insatser av ideella
ledare. Cirkelledarnas engagemang
och folkbildningskunskap ar omist-
liga. Bilda vill férvalta studieférbun-
dets starka folkrorelsearv som praglas
av frivillighet, gemenskap och person-
ligt engagemang. Vi vill samtidigt vara
Oppna for nya sitt att organisera och
genomfora bildnings- och kulturverk-
samhet.

Forbundsledning - Regionledning

Bilda Mitt

Bilda Svealand

Moten i Jerusalem

-

Q

@

=

i)

® =

£] 2

2| s
. —
Bllda.s o S =
matrisorganisation

Kyrka
Profilomraden Sambhélle

Kultur
Kompetensomraden

Organisation

Studieférbundet Bilda &r organiserat
i sex regioner, ett forbundskansli, tre
profilomraden, tva kompetensom-
raden och ett antal stédfunktioner.
Forbundsstamma halls vartannat ar
och ar forbundets hogsta beslutande
organ. Férbundsstamman valjer
forbundsstyrelse och forbunds-
ordférande.

Ledarutveckling

Bilda Ost

Bilda Sydvast
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Studieforbundet
Bildas uppdrag

och mal

Bildas uppdrag

Studieforbundet Bilda tror pa ett sam-
hille dar manniskor mots och utveck-
las tillsammans. Vart uppdrag ar att
verka inom folkbildningen, genom
studiecirklar, kulturprogram och
andra sociala motesplatser. Vi ska pa
olika sitt ta tillvara vara medlemsor-
ganisationers och enskilda mannisk-
ors drivkraft och mojliggora deras
idéer och initiativ. Med st6d fran oss
ska manniskor med olika bakgrund fa
mojlighet att métas kring frégor, och i

sammanhang, som ror kultur och livet
i stort. Vi ska utveckla motesplatser

— former, verktyg och miljoer — som
gor dessa moten mojliga.

Statens mal med
folkbildningen

Staten formulerar sitt folkbildningspo-
litiska mal sahar: Folkbildningen ska
ge alla mojlighet att tillsammans med
andra 6ka sin kunskap och bildning
for personlig utveckling och delaktig-
het i samhdllet.

Statens fyra syften

Statens syfte med stod till folkbild-
ningen — som det beslutats av riks-
dagen — ar att den ska

+ stddja verksamhet som bidrar till
att starka och utveckla demokratin,

« bidra till att gora det mdjligt for
en 6kad mangfald ménniskor att
péverka sin livssituation och skapa
engagemang att delta i samhillsut-
vecklingen,

« Dbidra till att utjaimna utbildnings-
klyftor och hdja bildnings- och
utbildningsnivén i samhéllet,

« Dbidra till att bredda intresset for
och delaktigheten i kulturlivet.

Verksamhetens inriktning
Omréden som betonas i det folkbild-
ningspolitiska malet och statens syfte
med stodet till folkbildningen. Studie-
forbundet ska arbeta aktivt for att:

« verksamheten ska ha den inriktning
som anges i statens syfte,

« erbjuda verksamhet i hela landet,

« nanya deltagare,

+ né deltagare som &r korttidsut-
bildade, utrikes fodda deltagare
respektive deltagare med funktions-
nedséttning,

« motverka alla former av diskrimi-
nering,

« integrera jaimstalldhetsperspektivet
i folkbildningsverksamheten,

+ erbjuda en verksamhet som &ar
tillgénglig for alla, oavsett behov av
sarskilt stod i studiesituationen.
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Bildas strategiska
verksamhetsinriktning

Grunden och riktningen for Studie-
forbundet Bildas verksamhet och
utvecklingsarbete har sin utgangs-
punkt i Bildas stadgar, statens mal,
syften och verksamhetsinriktning
samt Bildas 6vergripande perspektiv
och strategiska inriktningar som anges
i Hallbart liv, 1angsiktiga verksam-
hetsinriktning 2023—2026, som
forbundsstimman fattade beslut om i
juni 2022. Hallbart liv togs fram i en
omfattande process tillsammans med
medlemsorganisationer, samverkans-
parter, fortroendevalda, medarbetare,
cirkelledare och deltagare samt andra
personer i Bildas nirhet. Prioritering
och mal for 2023—2024 ar formu-
lerade utifran den grund och de sju
strategiska inriktningar som Héllbart
liv anger.

e Tro och livstolkning som grund for
existentiell halsa

e  Mota en ung generation och utveckla
nya former

e  Starka folkbildningens ledare

o  Starka deltagarkultur och kreativa
uttryckssatt

e  Bidra till delaktighet, egenmakt
och etablering

o  Okad digital delaktighet

e  Fordjupat ansvar for var varld

Fordjupat
ansvar for
var varld

Bidra till
delaktighet,
egenmakt och
etablering

Starka
deltagarkultur
och kreativa
uttryckssatt

Tro och
livstolkning
som grund for
existentiell
hélsa

Starka
folkbildningens
ledare
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Studieforbundet
Bildas forbunds-
gemensamma
mal 2023-202/4

Vi ska verka for hallbart liv genom att mota
manniskors engagemang och bidra till
utveckling och larande, kulturskapande,
delaktighet och till forbattrad existentiell halsa.
Det framjar jamlikhet, jamstalldhet, demokrati,
fred och rattvisa.

Med kvalitativ och tillganglig verksamhet ska
Bilda bidra till att:

« Manniskor fordjupar och okar sina kunskaper om kristen tro, livstolkning
och religionens betydelse i samhallet.

« Gora kultur tillganglig for fler manniskor, mota nya kulturuttryck samt viarna
kulturens egenvirde och frihet.

« Mainniskor som upplever olika typer av utanforskap tar aktiv del i civilsam-
hille och foreningsliv.

» Fordjupa manniskors kunskap om existentiella fragor och hallbarhet.

« Oka antalet cirkelledare, med fokus p& unga, samt stiirka kompetensen hos
alla véra ledare.

+ Fler nya och unika deltagare far del av verksamhet bade pa fysiska och digi-
tala arenor, ocksé i glesbygdskommuner och mindre titorter.
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Profilomraden

I organisationen har vi tre forbundsgemen-
samma profilomraden: Kyrka, Samhdlle och
Kultur. Verksamheten inom profilomradena
speglar Bildas langsiktiga verksamhetsinriktning
for hallbart liv. Profilomradena arbetar bade
med den langsiktiga verksamhetsinriktningen
utifran sin sarart och utvecklar verksamhet

i samverkan med ovriga profilomraden och
kompetensomraden.

Kyrka

I profilomradet Kyrka genomfors och
utvecklas verksamhet med aktorer
inom kyrka, tro och religion. I férsta
hand &r dessa aktorer forsamlingar
och féreningar inom de tre kyrko-
familjerna; de ortodoxa kyrkorna,
katolska kyrkan och frikyrkorna. Inom
profilomradet Kyrka finns spetskom-
petens inom ekumenik, kyrkotraditio-
ner, teologi, integration och forenings-
kunskap.

Karnverksamheten inom Kyrka
bygger pa regelbunden samverkan
mellan verksamhetsutvecklare och
forening eller forsamling, att identi-
fiera, stirka och synliggora befintlig
studieverksamhet, men aven att skapa
ny verksamhet utifran lokalsamhéllets
och samverkansparternas folkbild-
ningsbehov.

Utveckling 2023-2024

Under de nirmaste aren ligger fokus
pa att utveckla kontakten med cirkel-
ledarna for att sikerstilla att de dr vil
insatta i vad folkbildningen innebér
och att de har det stod de behover. Vi
behover dven stirka och uppratthalla
kontakten med féreningar och férsam-
lingar nar det giller hur vi samverkar
pé basta sitt och vad som &r statsbi-
dragsberittigad folkbildning. Vi vill
utveckla vira pedagogiska merviarden
och bli bittre péd att kommunicera
dem.

Ungdomsledare, biade de som leder
unga och som sjilva ar unga, ar en
prioriterad mélgrupp. Vi vill séker-
stilla att de har kompetensen att méta
ungdomars behov, tex genom utbild-
ningar kring psykisk hilsa, nitets
utmaningar, och utbildningar i att
mota ménniskor med sirskilda behov.
Med hjilp av ledarutbildning och
-material som exempelvis "Vara nere”
och "I trygga hander”, vill vi erbjuda
vara samverkansparter hjilp sé att
deras unga ledare vill och vagar ta ett
storre ansvar for forsamlingens eller
foreningens verksamhet.

Utlandsfédda kvinnor, varav vissa
har varit en kortare tid i Sverige, ar
en annan prioriterad méalgrupp. Det
kan handla om samtalsgrupper for
att bearbeta och utbyta erfarenheter,
samt att genom folkbildningspedago-
giken stirka malgruppen till att vilja
och vaga starta och leda dessa sam-
talsgrupper. Vi ser behov av ledarut-
bildningar pé olika sprék, till exempel
arabiska och tigrinja.

Klimat och héallbarhetsfragor angér
i alla kyrkotraditionerna och vi ser det
angeldgna i att genom studiecirklar
och forelasningar vécka reflektion
kring fragan. Ett annat omrade vi
vill utveckla ar arbetet med kor och
musik, dar vi vill skapa mojligheter
for moten och larande mellan olika
kyrkotraditioner.
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Kultur

I profilomrade Kultur genomfors och
utvecklas folkbildningsaktiviteter
tillsammans med olika kulturakto-
rer. Verksamheten ar fokuserad pa
att stimulera och mgjliggéra mann-
iskors olika kreativa uttrycksformer
och genom det skapa mdjligheter

till mo6ten, erfarenhetsdelning och
gemensam utveckling. Fokus ar ocksa
att synliggora och starka kulturens
och konstens betydelse for individ och
sambhiille.

Inom profilomradet arbetar Bilda
som egen aktor och i samverkan med
musik-/kulturaktorer, medlemsor-
ganisationer, offentlig sektor, orga-
nisationer och fria grupper. Vi vill
att kulturarbetet ska ha manniskan i
fokus och vara uppdaterat och anpas-
sat efter gruppernas behov, s att vi p
olika sitt kan stimulera vara samver-
kansparters majligheter att utvecklas i
sitt skapande.

Utveckling 2023-2024

Fokus for arbetet ar 2023—2024 ir att
aktivt soka nya aktorer att samverka
med inom befintliga och nya verk-
samhetsomraden. Samtidigt ser vi ett
behov av att fortsatt varda de sam-
verkansrelationer vi byggt upp innan
och under pandemin. Vi vill varna
den deltagardrivna folkbildningen
inom Bilda och tror att det 4r i nira
samverkan med savil vira nya som

langvariga samverkansparter som den
mesta, bista och viktigaste verksam-
hetsutvecklingen sker.

Vi vill fortsatt strava efter att
bredda méngfalden av kulturyttringar
och méalgrupper inom verksamheten.
Under ar 2023—2024 ser vi jamstalld-
het och tillgdnglighet som prioriterade
omraden. Exempelvis vill vi engagera
fler kvinnor inom var populdrmusik-
verksambhet, na fler unga genom en
satsning pa film samt utveckla kultur-
verksambhet riktad till personer med
funktionsnedséttningar. Vi ser dven
att arbete med riktad folkbildning
utifran ett kulturperspektiv kan inne-
bira 6kade majligheter for personer i
utanforskap att ta vara pa sitt engage-
mang och sina drivkrafter, med foljd
att fler kan ta aktiv del i civilsamhélle
och féreningsliv.

Ar 2023-2024 fortsitter var sats-
ning pa utveckling av kulturverksam-
heten i Sodertilje, med forhoppning
att verksambhet kring orientalisk musik
kan vidgas till hela regionen. I férlang-
ningen kan det innebéra en 6kad sam-
verkan mellan vara tre profilomraden
for att nd nya mélgrupper och erbjuda
mojligheter till fler att delta i och
sjalva forma sitt kulturengagemang.

Slutligen vill vi ge ett 6kat fokus
pa vara ledare genom att stdrka de
redan aktiva ledarna och arbeta for
att rekrytera nya, unga ledare. Ett led
i detta kan vara att ta fram material

specifikt utvecklat for ledare inom
kulturomradet. Ledarskapsutveckling
inom folkbildningen i stort bidrar till
att starka var demokrati, ndgot vi ser
som extra viktigt de kommande éren.

Samhille
I profilomréde Samhille genomfors
och utvecklas folkbildningsverksam-
het tillsammans med samhallsaktorer
inom ramen for exempelvis integra-
tion, héllbarhet och klimat, etablering,
ungas mojlighet till en meningsfull
fritid, psykisk hilsa, folkhdlsa med
mera.

Karnverksamheten inom Samhalle
utgors av folkbildning i egen regi och i

samverkan med olika samhaéllsaktorer.

En stor del av arbetet handlar om att
bygga och underhalla relationer samt
att etablera samverkan med nya akt6-
rer och samverkanspartners. Vi arbe-
tar 16pande for att erbjuda manniskor
efterfragad folkbildningsverksamhet.
En stor del i detta dr att erbjuda véra
samverkansparter olika redskap for
att stiarka och utveckla sin folkbild-
ningsverksamhet — ledarutveckling,
stod i planering och genomf6rande,
metodutveckling av material samt en
anpassning av dessa till efterfragan
och behov hos de aktorer vi relaterar
till. Aven extern marknadsforing och
kommunikation &r viktiga delar i
arbetet.

Utveckling 2023-2024

Under de kommande tvé aren vill vi
fortsdtta arbetet med att mota sam-
hallsutmaningar genom att utveckla
nya former av folkbildning som defi-
nieras av manniskors och samhallets
behov - i ndra samverkan med Bildas
andra profilomraden, medlemsorga-
nisationer och samverkansparter. Vi
vill ocksa aktivt arbeta for att na fler
manniskor och nya malgrupper och
utveckla strategiska samarbeten -
med foreningar, kommuner och andra
offentliga och civilsamhéllsaktorer.
For att ytterligare utveckla var verk-
samhet vill vi striva efter att bredda
finansieringen och stéarka var kapacitet
att driva och utveckla projekt.

Tematiskt fokus under perioden ar
demokrati, delaktighet och inklude-
ring. Vi vill stimulera till demokratisk
delaktighet, motverka utanforskap,
underlatta etablering och fortsitta
utveckla verksamhet med egenmakt
och Omsesidig integration i fokus.

Vér verksamhet ska bade bygga broar
mellan olika grupper i samhillet och
innefatta sarskilt riktade insatser till
utvalda malgrupper sdsom exempelvis
manniskor som flyr till Sverige.

Ett annat viktigt fokus kommande
ar ar att utveckla folkbildning med
och av unga. Som ett forebyggande
arbete for en positiv samhallsutveck-
ling ska unga inkluderas och aktiveras
i folkbildningen, bade som ledare och
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deltagare. Ett annat viktigt omréde &r
ledarrekrytering och ledarvard for att
hitta nya ledare med nétverk och rusta
befintliga ledare inom folkbildnings-
pedagogik.

Digital utveckling

Bilda behover arbeta vidare med digi-
tal forandring och utveckling for att
kunna erbjuda folkbildning for alla.
Vi vill erbjuda relevant folkbildning
som ar lattillganglig, inkluderande
och med hog delaktighet.

Fokus under 2023-2024 &r att:

« Oka méanniskors digitala mognad,
som gor att fler i hogre grad ar
inkluderade i samhillet och kan ta
del av den digitala vardagen,

« fortsitta utveckla folkbildningens
arrangemangsformer, for okad till-
ganglighet, delaktighet och geogra-
fisk spridning,

 erbjuda kompetensutveckling
internt och externt i digital folkbild-
ning for att den ska vara lattill-
ginglig och inkluderande, ha hog
delaktighet och genomf6ras pa ett
kvalitativt sitt,

 1hogre grad automatisera och effek-
tivisera vara arbetsfloden.
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Kompelens-
omraden

I organisationen finns tva forbundsgemen-
samma kompetensomraden: Moten 1
Jerusalem och Ledarutveckling. Dessa arbetar
med strategiska prioriteringar dels utifran sin
sarart, dels i samverkan med ovriga profil- och
kompetensomraden. Pa samma satt stoder
stodfunktionerna hela organisationen utifran
verksamhetens inriktning och mal.

Méten i Jerusalem
Verksamhetsomradet omfattar

Bildas folkbildningsverksamhet med
anknytning till Det heliga landet,
Israel och Palestina. Verksamheten
mojliggors genom vért studiecenter i
Jerusalem, Swedish Christian Study
Centre (SCSC), och genomférs bade i
Sverige och i Israel och Palestina dar
SCSC ar en unik motesplats for samtal
och reflektion. Verksamhetsomradet
erbjuder unika mojligheter till person-
liga upplevelser av religion, kultur och
samhiille.

Fokus under 2023-2024 &r att:

« Erbjuda och utveckla digital verk-
samhet och delaktighet tillsammans
med studiegrupper i Sverige och
vara samverkansparter i Israel och
Palestina,

« Bidra till 6kad kompetens, delaktig-
het och kreativitet inom verksam-
hetsomradet med sérskilt fokus pa
unga ledare.

Ledarutveckling
Har ryms vart arbete med kompetens-

utveckling for cirkelledare, ledarvard

och villkorsuppfyllelse. I den langsik-

tiga verksamhetsinriktningen Héllbart

liv lyfts arbetet med cirkelledare upp

som sarskilt viktigt och prioriterat.

Fokus under 2023-2024 &r att:

kompetensutveckling for alla verk-
samhetsutvecklare i folkbildningens
pedagogik och metoder, inklusive
digitala metoder,

utvecklad strategisk kommunika-
tion med cirkelledare,
implementera en ledarutvecklings-
strategi som bland annat innehaller
Bildas ledarresa och utbildningser-
bjudanden internt och externt,
utveckla strategier for nyrekryte-
ring av cirkelledare med sarskilt
fokus pa unga ledare,

skapa motesplatser for erfarenhets-
utbyte mellan cirkelledare.
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Stodfunktioner

Administration - ekonomi,
verksamhetsrapportering och
kvalitet
Mélet for enheten &r att stdrka och
utveckla arbetet med verksamhetsrap-
portering, budget, ekonomihantering
och kvalitetshGjande dtgéarder. Som
stod till regionernas administrativa
arbete finns funktioner pa for-
bundskansliet som bland annat jobbar
med ekonomi och kvalitet.
Kirnverksamheten inom Admi-
nistration/Ekonomi och Kvalitet ar
rapportering av verksamhet i studie-

forbundens gemensamma system
Gustav, och att i samband med detta
granska, hjélpa och stotta verksam-
hetsutvecklare i uppstartsfas och
slutfas av verksamhetscykeln. Stod-
funktionen ska vid behov ge stéd for
ekonomihantering och har ett sarskilt
uppdrag att utveckla kvalitén i verk-
samheten tillsammans med verksam-
hetsutvecklaren. Enheten ansvarar

ocksé for att pa regionchefens uppdrag
ta fram underlag till regionledning och

styrelse.

Utveckling 2023-24

Sarskilt utvecklingsfokus under peri-

oden ar:

 utveckla nya arbetssitt att kommu-
nicera med och motivera ledare att
vilja genomf6ra Bildas obligatoriska
utbildningar,

« prioritera arbetet med att samla
nodvindig dokumentation frén
bade etablerade och nya samver-
kansparter i Gustav och e-tjansters
dokumenthanteringssystem,

« arbeta for 6kat samarbete mellan
administration och verksamhetsut-
vecklare och utveckla gemensamma
rutiner for avtalshantering, avtals-
register, inventarielistor,

« f6lja upp var statistik 6ver digital
rapportering, for att f6lja utveck-
lingen och identifiera omraden dir
vi behover lagga extra resurser.

Utover véra utvecklingsomraden

har vi vara generella rutiner for

kvalitetskontroll, vilket bland annat

innefattar:

» regelbundna avstimningar
med kvalitetsansvariga pa for-
bundskansliet, dar vi gér igenom
eventuella krockar och dubbelrap-
porteringar samt foljer upp véra
kvalitetsnyckeltal inom e-rappor-
tering, arbetsplaner, kvalificerade
ledare med mera,

« att regelbundet lyfta var handled-
ning for hantering av oegentlighe-

ter i vara olika team, for att skapa
kunskap och 6kad trygghet for bade
verksamhetsutvecklare, adminis-
tratorer och chefer i hur vi agerar
nar vi misstanker oegentligheter.
Vi arbetar enligt devisen; aldrig
acceptera, alltid agera.

HR

Bilda har en gemensam HR-funktion
som har till uppgift att underlétta

och effektivisera personalrelaterade
processer i organisationen. Kompe-
tensutveckling, rekrytering och arbets-
miljofragor ar sddant som ryms i
HR-funktionens stéd. Under perioden
kommer Ny i Bilda héllas - en natio-
nell utbildning for nyanstallda, samt
utbildning for chefer och teamledare.
Vi kommer aven fortsitta arbetet med
aktiva atgéarder for lika mojligheter
och rittigheter i Bilda, samt ta fram
uppdaterade befattningsbeskrivningar
for verksamhetsutvecklare och admi-
nistratorer.

Kommunikation och IT

Bildas kommunikationsarbete stodjer
verksamhetsmaélen och syftar till att
synliggora Bildas verksamhet och
folkbildningens idéer och former. Vi
ska nd ut med verksamheten pa ett
tillgdngligt sétt, sa att den kommer
fler till del. Bildas kommunikation ska
aven bidra till fortroendefulla relatio-
ner och stodja alla som ar barare av
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Bildas budskap. Regionkommunika-
torerna och kommunikationsenheten
pé forbundskansliet har ett sarskilt
ansvar for den strategiska kommuni-
kationen i Bilda. Karnverksamheten
inom kommunikationsarbetet ar; upp-
datera och skapa innehall for hemsida,
sociala medier, nyhetsbrev eller andra
kanalval. Men ocksa att starka Bildas
profil, synlighet och marknadsforing
av var verksamhet.

Den férbundsgemensamma
IT-enhetens arbete stodjer organisa-
tionen i utveckling, drift samt service
och support inom omréadena IT och
telefoni. Bilda ska vara en modern och
effektiv IT-arbetsplats med moderna
och kostnadseffektiva systemlosningar
och IT-tjanster med god sékerhet och
tillganglighet. Fokus ar fortsatt stod
i digitalisering och férvaltning inom
verksamhet och stodfunktioner.

Utveckling 2023-2024

Under de kommande tva aren for-
starker vi vara kommunikationsre-
surser, for att battre kunna méta de
kommunikationsbehov som finns i
verksamheten och i organisationen.
Omraden vi sarskilt vill fokusera pé
ar utokat kommunikationsstod till
verksamhetsutvecklare och chefer,

forbattrade kommunikationsresultat i
sociala medier, lokalt PR-arbete samt
kommunikationsarbete kopplat till
projektverksamhet.

Under perioden kommer stort
fokus vara pa att utveckla och for-
béattra var kommunikation med
studiecirkelledare, for att starka deras
relation till Bilda. Vi ser ocksa ett
fortsatt behov av att kommunicera
folkbildningens betydelse och roll,
béde for samhillet i stort och for den
enskilde individen.

Policyer
och riktlinjer

Bildas verksamhet regleras aven av foljande
policyer, beslutade av forbundsstyrelsen:

+ Alkohol- och drogpolicy

» Arbetsmiljopolicy

« Jamstilldhetspolicy

» Miljopolicy

« Personal- och kompetenspolicy

« Plan for lika rattigheter och mgjligheter i Bilda

« Policy avseende sexuella trakasserier och krankande sarbehandling
« Tillgdnglighetspolicy

Forbundsstyrelsen beslutar aven om riktlinjer for folkbildningsverksamheten
och kvalitetsh6jande atgarder.
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