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Avdelningsstyrelsens inledning

2023 var aret da vi aterfick hoppet om framtiden.

Efter pandemin med allt vad det innebar, och den allvarliga ekonomiska situationen
for SV Stockholms lan som uppstod 2022, vidtogs kraftfulla atgiarder for att sakra
avdelningens fortbestand. Personalgruppen minskades rejalt, verksamheter
granskades och prioriterades hart och en 6versyn av lokalnyttjandet genomfordes. En
ny avdelningschef med en kompetensprofil som tydligt matchat avdelningens
nuvarande behov anstilldes efter en gedigen rekryteringsprocess i arbetsutskottet
med stod av saval HR pa Forbundet som av en professionell rekryteringskonsult.
Redan vid halvarsskiftet borjade flera av atgarderna ha effekt pa det ekonomiska
resultatet och under hosten har sédvil ekonomi som verksamheter och personalens
trivsel och upplevelse av trygghet och delaktighet succesivt forbattrats. Att vi till
arsstimman kan redovisa ett starkt ekonomiskt resultat dar vi redan borjat bygga
upp ett kapitel och har gjort var forsta avbetalning av lanet till forbundet kanns
valdigt skont for styrelsen som tillsammans med personal och avdelningschef har
arbetat intensivt och fokuserat for att fa en verksamhet och ekonomi i balans.

Aret har dven priglats av ett utvecklingsarbete inom hela SV kopplat till helt nya
statsbidragsregler och en ny strategisk plan som siktar mot framtidens folkbildning.
Regeringens beslut om en kraftig siankning av statsbidraget till studieférbunden har
forstas drabbat bade SV och 6vriga studieforbund, och det kommer forstéas dven att
paverka oss lokalt i SV Stockholms lan. Var avdelningsstyrelse har pa olika satt
deltagit aktivt i denna dialog, och vi har under aret dven utvecklat samarbetet med SV
Stockholm och SV Uppsala i syfte att ta vara pa vira gemensamma resurser pa ett
mer effektivt sitt och att kunna lara av och inspireras av varandras olikheter. Var
avdelningsstyrelse ser mycket positivt pa samverkan inom ABC-klustret och har stora
forhoppningar om att vi kommit dnnu ldngre med ett konkret samarbete pa olika sitt
under 2024. Ytterligare utvecklingsomraden for 2024 ar att skapa fler studiecirklar
tillsammans med foreningar i vara grund-, medlems- och samarbetsorganisationer
och vi vill att fler foreningar ska vilja bli medlemsorganisationer och géra denna
utvecklingsresa tillsammans med oss.

En sirskilt spannande nyhet under 2023 ar det AI-projekt vi paborjat tillsammans
med Vinnova och RISE. Vi hoppas att detta kan leda till en nystart i
verksamhetsutvecklingen, fortbildningsinsatser for personalen och i forlangningen
aven helt nya studiecirklar med innehall relaterat till minskade kunskapsklyftor i
samhillet kopplat till Al:s intrdde i hela samhallet.

Sammantaget har 2023 varit en vildigt spannande resa dar styrelsen succesivt har
lyft blicken, fran att ha behovt fokusera helt pa att 10sa interna ekonomiska problem,
till att borja kdanna en positiv forvantan och ett hopp om framtiden for SV Stockholms
lan och darmed kunnat vaxla fokus till mer langsiktigt strategiska utvecklingsfragor.
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Vérdegrund

Var viardegrund hiavdar principen om méanniskors lika virde baserat pa de
grundlaggande manskliga rattigheterna. Var syn pa bildning bygger pa
manniskans forméga att sjalv forma sitt liv tillsammans med andra manniskor.
Den utgar fran individens rattigheter och skyldigheter att som aktiv medborgare
ta ansvar for en samhallsutveckling som starker den liberala demokratin.

Vision

Studieforbundet Vuxenskolans vision ar ett samhalle dir varje manniska vaxer
genom kunskap, insikt och delaktighet. Var idé och verksamhet ar starkt forankrad i
demokrati, jamstélldhet, humanism och héallbarhet. Studieférbundet Vuxenskolans
vardegrund och vision bidrar till att frigora manniskors kraft, engagemang och
utveckla sin kreativa formaga.

Studieférbundet Vuxenskolan ar den mest padrivande lokala kraften for utveckling av
foreningsliv och kultur. Det bygger ett demokratiskt och hallbart samhalle.

Till grund for verksamhetsberattelsen finns foljande

SV:s stadgar

SV:s idéprogram, var vardegrund

SV:s strategiska plan for 2022—2023

Statens syfte med folkbildningsanslaget

Dokumentation fran SV:s kvalitetsarbete

Behov och 6nskemal fran deltagare, lokala foreningar,

samarbetsorganisationer, kommunala enheter och fristdende grupper

Grundorganisationernas viljeinriktning

e Resultatavstimningar och métningar for avdelningen under 2022, s som
medarbetarenkat

e Verksamhetsplan 2022
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1. SV:s overgripande verksamhetsmal

Studieférbundet Vuxenskolans évergripande verksamhetsmal
dr att ge manga manniskor i hela landet méjlighet att
utvecklas genom att n@ dem med folkbildningsaktiviteter.

SV:s verksamhet tar sin utgangspunkt i ambitionen att vara en folkrorelse som nar
béade bredd och djupt i landet — det vill sdga, var ambition ar att na alla. Vi tror pa att
landet och demokratin utvecklas som en effekt av att vira medborgare utvecklas och
vi tror pa att alla manniskor som kan utvecklas ocksa vill det. Var vardegrund utgar
fran individens rattigheter och skyldigheter att som aktiv medborgare ta ansvar for en
samhallsutveckling som stiarker den liberala demokratin.

I var stravan att na alla, vill vi ocksa gora det med kvalitet. Darfor kan ett antal
forutsattningar pekas ut som sarskilt viktiga for avdelningen under aret.

1) Verksamhet av hog kvalitet.

2) Utveckling av verksamheten.

3) Bredd och spridning av verksamheten 6ver hela lanet.

Avdelningens resultat

Det 6vergripande malet genomsyrar hela avdelningens arbete och ambition. Nagra
exempel pa hur detta sker bor darfor ges:

a) Dansverkets matto ar "hos oss kan alla dansa” och detta kommer till uttryck i
att verksamheten har dansverksamhet fran 4 ars alder, dndra till seniorer.
Verksamheten finns i tre kommuner och erbjuder en stor bredd i Dansstilar.
Fordjupningen sker saval genom att vi erbjuder Danslinjer for de som vill
satsa, som att vi nar individer med psykisk eller fysisk ohalsa och
funktionsvariationer, t ex genom Dansa utan krav och Dans for Parkinson.

b) Vi erbjuder ett brett utbud av kulturverksamheter d4ven inom andra omraden, t
ex teater och musik. Inom Teatern fordjupar vi genom att bygga var
folkbildningsverksamhet kring manniskans inneboende kraft att leda sig sjalv
och andra, att trana férmagan att uttrycka sig infor grupp, samt att i grupp
acceptera sina egna och andras unika behov och uttryck. Musikverksamhet
finns brett inom ett flertal kommuner, savil avseende undervisningscirklar
som i form av lokaler med utrustade studios dar vara deltagare kan forverkliga
sina drommar genom att genomfora sina forsta inspelningar.

¢) Under aret har vi ocksa fortsatt att utveckla Folkbildningsstudion som genom
sitt digitala format kan bidra till var mgjlighet att na alla delar av lanet. Vi har
under aret stottat livesandningar for forbundet och GoMoSo och spelat in
studiecirklar for spridning 6ver hela landet och mgjlighet att ateranviandas i
framtiden.
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Samtidigt som stor utveckling och fordjupning skett for att mojliggora var satsning in
i det nya statsbidragssystemet, har ocksa vart stindiga fokus pa kvalitet gjort att
volymerna fortsatt ligger pa laga nivaer. Var bedomning ar att, samtidigt som vi
framledes kommer att satsa pa att na fler manniskor med var hoga kvalitet i form av
fler cirklar och fler unika deltagare, detta ar en korrekt prioritering for att visa att
avdelningen pa ett effektivt satt skapar de mervarden som folkbildning ska skapa.

Var avdelning har natt 2820 unika deltagare i studiecirkel och annan
folkbildningsverksamhet 2023 unika deltagare i studiecirkel- och annan
folkbildningsverksamhet under 2023.

o Antalet unika deltagare i verksamhetsformerna studiecirkel och annan
folkbildningsverksamhet per 2022 hamtas ur verksamhetsprogrammet
Gustav, med arrangemangsstatus "Skickat till FBR". Siffran kommer att
justeras av SCB/FBR med godkanda undantag och efter kontroller mot
befolkningsregistret".

Avdelningen har genomfort 17 126 folkbildningstimmar fordelat pa:
studiecirklar 379 arr, 13 054 timmar; annan folkbildningsverksamhet 212 arr,
3 722 timmar och kulturprogram 350 arr, 350 timmar. Jimfort med 2022 har
en liten minskning skett, men denna ar i princip obefintlig. Stallt mot att
avdelningen minskat bemanningen med ca 7 heltider mot 2022, bor har ocksa
belysas att resurserna 2023 har anvants mycket mer effektfullt.

Arets resultat 4r 6 000 tkr och Gverstiger budget med 3 800 tkr. Den positiva
avvikelsen beror av:
o Kraftiga besparingar under ledning av interimschef, vilka genomfordes
vintern 2022/2023 och hade full effekt i maj/juni 2023.

o Fortsatt goda intdkter via allmdnmarknad och betalcirklar, samt
effektivare resursanviandning avseende savil tjainstemannaroller som
cirkelledare. D v s avdelningen har hittat en effektivare leveransmodell
for intdktsdrivande folkbildningsverksamhet.

o Forsiljningen av tomtratten i Tumba under oktober genererade
2 000 tkr i okade intdkter.

o Positiv justering av semesterloneskuld, som effekt av besparingar i
bemanning, genererar 600 tkr och ranteintakter 100 tkr.

o Stringent uppfoljning av ekonomin och prioritering av medel under
hosten 2023 har gjort att vi kunnat fordela bidragsmedel mer effektivt
och sikerstilla att var forsdljning genererar 6verskott. Minimering av
risktagande utifran att avdelningen vid arets start hade negativt kapital.
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2. SV:s prioriteringar

2.1 Studieférbundet Vuxenskolan ar drivande i att moéta
foreningslivets behov av bildningsaktiviteter och
ledarskap fér féreningens och lokala samhallets
utveckling

For att arbeta i linje med SV:s 6vergripande prioritering avseende foreningslivet satte
avdelningen infor 2023 upp tre aktiviteter att genomfora under aret:

1) Att stdarka relationen och verksamheten tillsammans med vara
foreningar
a. Sammanfattat resultat: Stort fokus har lagts vid detta mal,

dels genom tillsdttande av dedikerad tjanst, dels genom
former for samverkan (bildande av Foreningsgrupp) internt
pa avdelningen och i dialog med andra avdelningar. Arbetet
har gett effekt och lagt en god grund for framtida arbete. Vi
gar ur 2023 med starkare relationer till vara GoMoSo och
foreningar 4n vad vi gick in i ret med.

2) Att skapa en support for att stotta foreningarna att mota SV:s krav
pa kvalitet.

a. Sammanfattat resultat: Genom tillsattande av tjanst med
dedikerat foreningsansvar, skapande av Foreningsgruppen
och fortsatt stort fokus pa kvalitetsledning och -stottning via
controller och administration har supporten i praktiken
verkstallts.

3) Att anvianda var upparbetade och breda kompetens inom
digitalisering for att vitalisera fria grupper och foreningar.
a. Sammanfattat resultat: Vi har under aret lagt grunden for
detta mervarde for vara foreningar och kommer under 2024
fortsatt att utveckla det. Vi har genomfort vara forsta insatser
och ser positiva effekter som framledes behover spridas.

Detta har vi gjort

e Under 2023 har vi aktivt arbetat med att stiarka var relation med Stockholms
stad och med god effekt genomfort ett antal aktiviteter och cirklar i gemensam
regi, vilket bidragit till att starka relationen till vara féreningar och GoMoSo. I
synnerhet galler detta samverkan med Liberalerna dar vi i samarbete lagt
grunden for genomférande av Fem fragor om liberalism” och sedan i dialog
med 6 lokalfoéreningar genomfort denna.

e Stéarkt relationen till bl a Bygdegardarnas distrikt genom att aktivt delta i
digitala och fysiska konferenser och moten, samt genom att arbeta fram
information med forslag pa studiecirklar for Bygdegardarna. Arbetet har ocksa
lagt grunder for en metod, vilken vi kan anvinda i framtida relationsstarkande
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arbete inom omradet. Dartill har grunden lagts for genomforande av
“Bygdegarden — ett nav i kris” under kommande ar.

e Aktivt starkt relationen med SPF, framfor allt genom dialoger och aktiviteter
med lokala foreningar men ocksa med SPF:s distrikt.

e Idialog med Foreningsgruppen har Folkbildningsstudion lagt grunden for att
framledes kunna stiarka relationen med foreningslivet genom att erbjuda
mervirden i form av filmning och spridning av foreningars material. Under
aret har vi dartill samverkat med och st6tta Attention Haninge med just detta
mervarde — filmning och bearbetning av foreldsningar for att mojliggora
spridning av foreningens utbildande insatser.

e Vi har bedrivit folkbildande verksamhet for ca. 1091 unika personer 2023
personer inom forening och kamratgrupper. Detta har skett i 22 av lanets
kommuner.

e Vi har genomfort verksamhet med ca 76 samverkansparter 2023.

e Vi har natt ca 751 kvinnor 255 min 2023 inom GOMOSO och kamratcirklar.

2.2 Studieférbundet Vuxenskolan riktar vara insatser
och verksamhet till att i dkad omfattning moéta
manniskor som folkbildningen idag inte nar

Folkbildningen ar i stort behov av att synas mer, sa att fler kan fa ta del av dess
mojligheter och effekter pa individer och samhille. I linje med SV:s 6vergripande
prioritering har SV Stockholms lan arbetat for att starka folkbildningens rackvidd,
savil genom praktiska insatser som strategiska samtal. Vi har under aret haft tre
huvudaktiviteter for att arbeta i linje med SV:s 6vergripande strategi och dartill lagt
en god grund for fortsatt arbete inom detta omrade under kommande ar, da behovet
under aret snarare har okat 4n minskat.

Stockholm lans prioriterade insatser under 2023 har varit:

1) Fortsatt arbeta for att ha en kreativ dialog med vara kommuner,
utifran varje kommuns unika behov och problematik.

a. Sammanfattat resultat: Fortsatt verka i dialog med
majoriteten av vara kommuner. Dialoger har fokuserat saval
direkt verksamhet, som mer strategiska fragor rorande t ex
bidragssystemens utveckling i takt med nya statliga
riktlinjer. I ndra samverkan verkat fram nya underlag for
IOP:er och samverkansavtal. En brist i arbetet har varit vara
dialoger med norrortskommuner, vilket till del beror av att vi
naturligt ar starkare soderut, till del beror av att dessa inte
lika ofta ingar i var prioriteringsordning, dar fokus pa
kommuner med socioekonomiska utmaningar prioriteras.
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2) SV Stockholms lan ska prioritera kommuner som har
socioekonomisk problematik.

a. Sammanfattat resultat: Stort fokus har lagts pa Haninge,
Jordbro, Nynashamn, Sundbyberg (Rissne, Hallonbergen)
och Huddinge. Vi ar av tradition starka i flera av dessa
kommuner och har ocksa valt att, i linje med
verksamhetsplanen ligga vart fokus hir. Arets utveckling
inom gangkriminaliteten har dartill gjort var verksamhet i
dessa kommuner an viktigare.

3) SV Stockholms lédn ska fortsitta vart stora engagemang som riktar
sig mot personer med funktionsnedsattningar eller psykisk ohéilsa.
a. Sammanfattat resultat: Vi har under aret bibehallit och
utvecklat var breda verksamhet inom omradet funktionsratt
och verkat aktivt i ca halften av vara kommuner. Vi har
utvecklat var verksamhet inom Dansverket inom omradet
och planerar framledes for att utveckla aven var verksamhet
inom musik och Freezone med inriktningar funktionsratt.

Detta har vi gjort

e Fortsatt drivit vara IOP:er med Haninge, Nynashamn och Sundbyberg, med
inriktning att mota den under aret alltmer uppenbara samhillsutmaningen
med rekrytering av unga till kriminella natverk. Verksamheten bedrivs i
samverkan med kommunerna, genom Vagen ut pa plats i utsatta omradens
fritidsgardar och genom Freezone i vara egna lokaler i Handenterminalen for
de dldre deltagarna.

e Under hosten i nira dialog med Haninge verkat fram underlag for en ny IOP
efter den innevarandes utgang i mars 2024. Som del i detta arbete utvecklat
vart innehall med anpassning till det nya statsbidragssystemet och bland
annat inkluderat folkbildning i kursform som del av det framtida utbudet. Den
14/2 rostade kulturnamnden i Haninge igenom forlangning av var IOP med
stor majoritet.

¢ Idialog med Sundbyberg forlingt var nuvarande IOP med verksamhet i Rissne
och Brandbergen.

e Drivit en inkluderande Dansgrupp dar personer med olika
funktionsnedsattningar ingar. Dansgruppen medverkar i ordinarie
uppsattningar med fokus pa inkludering och pavisande av vart motto att alla
kan dansa”.

e Via var egen Folkbildningsstudio producerat en reklamfilm for HerZone — var
inriktning som vénder sig till tjejer inom Freezone, med fokus pa att na
deltagare som inte alltid nas — vilken kommer anviandas saval i syfte att na
deltagare som i dialog med kommuner.
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¢ Bibehallit och utvecklat var breda verksamhet med malgruppen
funktionshindrade och i 4 av vira kommuner skapat ldgerverksamhet for
malgruppen och i 11 kommuner drivit cirklar med inriktning funktionsratt. Av
dessa 11 utgor merparten kommuner med mer eller mindre socioekonomiska
utmaningar. Var verksamhet inom funktionsritt ar bred och vi har under aret
arbetat savil med narstaende till personer med funktionshinder som direkt
med malgruppen. Verksamheten fokuserar alltid medbestammande och
demokrati, utgér fran deltagarens behov och forutsattningar och anviander sig
av en bredd omraden avseende innehall, sa som hantverk, foreldsningar,
samtalscirklar, skapande, rorelse, dans, teater och musik.

e Under 2023 har vi inom funktionsratt samverkat med ett stort antal
organisationer och genom detta genererat 771 folkbildande arrangemang med
504 deltagare, varav 369 unika, samt 71 kulturarrangemang med 5391
deltagare.

2.3 Studieforbundet Vuxenskolan utvecklar och
genomfor verksamhet och opinionsbildning for att
starka liberal demokrati och hallbarhet i hela landet

I allt vi gor verkar vi for att stiarka den liberala demokratin. Det ar detta syfte som var
verksamhet tar sitt avstamp i, savil avseende vision som viardegrund. Vi star fast i
tron pa manniskan och att hon genom bildning och gemenskap kan skapa ett starkt
demokratiskt samhalle.

Det demokratiska perspektivet genomsyrar SV:s verksamhet fran cirkelns
uppbyggnad till beslut i avdelningens styrelse. Genom att viarna denna grundprincip
star vi upp for att folkvaldas politiska makt star under rattsvasendet, att individers
fri- och rattigheter garanteras och att majoritetens makt 6ver minoriteter regleras.

De senaste aren har vi, inte bara i Sverige, sett hur den liberala demokratin utmanas
av antidemokratiska krafter, vilket gor vart arbete for att starka den samma an
viktigare.

Folkbildningens idé ar att manniskor delar nagot, och vet tillsammans. Det 4dr en
nyckelfaktor for en héllbar utveckling 6ver tid.

Avdelningens prioriterade insatser inom malomradet har under
2023 varit:

1) Att fortsatta att bredda var intaktsbas genom att attrahera
samarbeten med lanets kommuner som leder till
projektfinansiering.

a. Sammanfattat resultat: Vi har under aret lagt resurser pa att
skapa underlag till forlangning av IOP med Haninge och
parallellt med detta forlangt var IOP med Sundbyberg. Biagge
dessa IOP:er fokuserar pa integration och ar en del i arbetet
med att motverka den samhallsutmaning vi under aret sett
eskalera i forma av rekrytering av unga till kriminella ging.
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Inom alla vara verksamheter har vi inlett ett tydligare fokus
pa vara profilomraden, for att pa sa satt tydliggora hur SV
arbetar for att starka var liberala demokrati. Vi har ocksa
inlett strategiska samtal med politiker och andra
studieforbund med fokus pé hur folkbildningen i
gemensamhet kan verka for demokratins stirkande som vart
gemensamma Overgripande mal.

2) Att bidra till att starka var profil kopplat till liberal demokrati och
héllbarhet i hela landet.

a. Sammanfattat resultat: Mest framtradande pa omradet ar
under aret var samverkan med Stockholm stad dar vi
tillsammans med Liberalerna tagit fram cirkeln "Fem fragor
om liberalism” samt genom Folkbildningsstudion medverkat
att filma material till cirkeln. Genom var tolkverksamhet
bidrar vi ocksa indirekt att mojliggora manniskors
deltagande i demokratiska processer, precis som vi mojliggor
det samma genom att i alla vara verksamheter utga fran
demokratiska principer och pa sa vis lara vara deltagare om
deras funktion. Var foreningsverksamhet har ocksa stottat
foreningar med diverse utbildningar inom
foreningsverksamhet, liksom vara dans- och teaterkurser
tydligt arbetat med att mojliggora for vara deltagare att
paverka och medskapa. Bland annat har teatern aktivt
arbetat med CREW (unga deltagare som coachas in i
ledarrollen), en satsning dar vi skapar arbetstillfallen for
unga som vill verka inom teatern och lara sig om hur de
sjalva kan starta och driva en teaterforening.

Detta har vi gjort

e Stottat Liberalerna i framtagande och producerande av "Fem fragor om
liberalism” samt i samverkan med 6 lokala foreningar genomfort cirkeln, samt
utbildat cirkelledare for detta.

e Framgangsrikt anordnat ett stort antal tolk-kurser pa tilldelning av
Myndigheten for yrkeshogskola.

e Utvecklat vart arbete med CREW inom teatern for att 6ka fokus pa
medbestammande och demokratiska processer.

e Aktivt deltagit i dialoger med kommuntjansteman, politiker, andra
studieforbund och organisationer for att framfora folkbildningens lage och
vikten av att starka den liberala demokratin, bland annat i Huddinge, Varmdo,
Haninge, Region Stockholm, liksom genom engagemang i
Lansbildningsforbundets styrelse och studieférbundsutskott.

¢ Genomfort Dansa utan Krav i Botkyrka och Eker6 kommun med fokus pa
psykisk hilsa och mgjliggorande av egenmakt och deltagande i demokratiska
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processer. Verksamheten genomfors i dialog med skolor, elevhilsa,
fritidsgardar, faltare och vardnadshavare.

e I Botkyrka genomfort kreativa motesplatser for HBTQI-personer.

e I Tyreso, Solna och Haninge kommun genomfort verksamhet med fokus pa
anhorig och foraldrastod till personer med funktionsnedsattning.

e T all var verksamhet inom funktionsratt haft ett genomgripande fokus pa att
starka och utveckla deltagarna, bryta isolering och skapa gemenskap —
grunden for okad livskvalitet, vilket ocksa ar grunden for att aktivt kunna
medverka till den liberala demokratins starkande.

2.4 Studieforbundet Vuxenskolan utvecklar och starker
var digitala folkbildningsverksamhet

Folkbildningen har en avgorande betydelse for digital inkludering och for att
overbrygga de digitala klyftorna som uppstar av en allt med accelererande
digitalisering. Under aret har vi sett Al-utvecklingen ta stormsteg, parallellt med att
vi fortsatt har stora klyftor vad galler kunskaper utifran foregdende vags
digitalisering, med sociala medier, digitala banker, kundtjanster etc. Som folkbildare
vill vi bidra till ett samhalle dar varje manniska vaxer genom kunskap, insikt och
delaktighet och digitaliseringen ar en nyckel till framgang i detta arbete.

For att arbeta i linje med det 6vergripande malet har
avdelningen under 2023 haft féljande prioriterade mal:

1) Att stotta och bidra i SV:s interna arbete med att identifiera
losningar for att framja gransoverskridande folkbildning med
deltagaren i fokus.

a. Sammanfattat resultat: Stottat med Folkbildningsstudions
kompetens savil vad avser livesdndning av stimma som
framtagande av digitalt material for cirkelverksamhet. Under
aret aktivt synliggjort var kompetens inom omréadet.

2) Att gora en forflyttning fran digital allmdnmarknad till att fokusera
pa att skapa digital folkbildning gentemot GoMoSo.

a. Sammanfattat resultat: Vi har under aret avslutat vara
satsningar pa digital arbetsmarknad och har bl a fokuserat pa
att, inom ramen for SV:s foreningsakademi genomfora
ordforande-, kassors- och valberedningsutbildningar for
fortroendevalda samt medverkat i LRF:s projekt Jamstallt
foretagande. Stottat SV:s forbund och GoMoSO med
livesandningar och framtagande av fungerande modeller for
digitala cirklar.

c
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Detta har vi gjort

e Bidragit med filmning och skapande av digitalt material for Liberalernas cirkel
“fem fragor om demokrati”

e P4 forfrdgan fran andra avdelningar filmat och producerat digitalt material,
bland annat en framgangsrik cirkel om judendomens historia.

e Hjalpt Bygdegardarnas riksforbund att livesdnda deras stora event
Krisberedskap inom Civilsamhallet fran Historiska Muséet.

e Genomfort digitala cirklar for fortroendevalda, med fokus pa att na
landsbygder inom vart lan, till exempel skargardsbor.

e Avslutat vara satsningar pa digital allmadnmarknad.

e Tillsammans med RISE ansokt och fatt beviljat Vinnova-stod om 600 tkr for
att starta var Al-resa med fokus pa mer effektfull och kvalitativ folkbildning.

2.5 Studieférbundet Vuxenskolan bedriver ett
resurseffektivt arbete med hog kvalitet vad galler
ledning, HR, kommunikation, ekonomi och analys

For att SV ska na det 6vergripande verksamhetsmalet om att ge fler manniskor
mojlighet att utvecklas behover SV bedriva ett resurseffektivt arbete med hog kvalitet
kring allt det som ar en forutsattning for omfattande och framgéngsrik verksamhet
over tid.

For att arbeta i linje med det dvergripande malet har SV
Stockholms 1&n arbetat med féljande prioriterade mal:

1) Skapa en héllbar organisation och arbetsmiljo utifran framtagen analys i
samarbete med HR, fackférbunden och avdelningens miljoskyddsombud.

a. Sammanfattat resultat: Strukturerat ny ledningsgrupp med fokus pa tre
huvudomréaden: uppfoljning, analys och strategi. Stéttat avdelningens
tva nya skyddsombud och i ndra samverkan tagit fram tempmatningar,
systematiskt arbetsmiljoarshjul med medfoljande rutiner och processer,
samt genomfort manadsvis fysiska och veckovis digitala personalmoten.

2) Att analysera all verksamhet, folja upp dess lonsamhet och jobba aktivt med
att kapa onodiga kostnader.

a. Sammanfattat resultat: Infort systematiska styrelserapporter med fokus
pa nyckeltal och prognostisering av resultat, genomgripande gjort om
budgetarbetet och skapat underlag for att 1agga budget pa
kostnadsbararniva. Avvecklat verksamheter som inte bar sig sjilva,
samt salt tomtratten i Tumba enligt uppdrag fran styrelsen.

cl
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3) Systematiskt arbeta med att sakerstilla att majoriteten av vara aktiva
cirkelledare har genomgétt SV:s cirkelledarutbildning grund.

a. Sammanfattat resultat: Aktivt arbete med att skapa savil digitala som
fysiska cirkelledarutbildningar — i samverkan med systeravdelningar —
har lett till att vi idag har ndrmare 100% grundutbildade cirkelledare
och 75% har genomgatt cirkelledarutbildning steg 2. Effekten har delvis
natts av att vi avslutat verksamhet som inte fyller vara kvalitetsmal.

Detta har vi gjort
e Skapat systematiska, manadsvis styrelserapporter.

e Skapat nytt system for budgetlaggning och genom detta mojligheter att folja
upp varje kostnadsbarares mojlighet att bara sig sjalv.

e Systematiskt, manadsvis, prognostiserat och analyserat utfallet for att
sakerstilla budgetefterlevnad.

e Salt en fastighet och verkat for forsiljning/uthyrning av var andra fastighet.

e Avvecklat verksamheter som inte bar sig sjalva, samt genomfort besparingar
pa OH-kostnaden.

¢ Organiserat ledningsgruppens arbete med fokus pa analys, uppfoljning och
strategi.

e Skapat systematiskt arshjul for LG dar varje manad delas in i fyra veckor och
teman, men veckovis fokus pa: kvalitet, ekonomi, arbetsmiljo och strategi.

e Till varje ging LG fokuserar arbetsmiljo, bjudit in skyddsombud.

e Skapat nara dialog med Riksklubben for riskbedomningar och
medbestimmandedialoger. Verkat for systematiska avstamningar av mbl§19.

e Skapat, utvecklat och borjat genomfora veckovis tempmatningar for att folja
upp trender i arbetsmiljon.

e Sett en tydlig uppgang i forbundets gemensamma OSA-enkéat samt utifran
denna arbetat med att forstarka det som varit positivt.

e Genomfort veckovis digitala och manadsvis fysiska personaltraffar.

cl
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3. Ytterligare prioriteringar

Allmanmarknad

Verksamheten inom allmdnmarknaden kidnnetecknas framst av att det ar den
enskilda individens behov och intressen av kunskap, kompetens och utveckling som
styr utbudet. Avdelningen har under 2022-2023 successivt smalnat av och spetsat var
allmanmarknad for att prioritera kurser som (1) genererar intakter och skapar god
marginal, vilken kan anvindas for att finansiera annan folkbildning och starka det
egna kapitalet och (2) ligger inom eller nira vara 4 profilomraden.

Vart fokus inom allmidnmarknad har under varen varit att forvalta var starka
allmdnmarknad, nogsamt folja upp dess lonsamhet och att jobba aktivt med att
minska dess driftskostnader.

Detta har vi gjort

+ Vihar under aret fokusera pa den allmadnmarknad som ar starkt, saval i
attraktivitet som ekonomiskt.

« Vi har dterstartat motorsagskurser och jaktkurser samt under aret
framgangsrikt hittat saval ny larare som ny mark for att driva
motorsagskurserna, nagot som varit en stor utmaning for verksamheten.

+ Vi har vuxit inom allmdnmarknad teater och dans i Huddinge.
Verksamheterna bidrar till att skapa ett brett kulturutbud for manniskor i alla
aldrar, men med ett visst fokus pa barn och unga, samt har ett mycket gott
renommeé i kommunen, vilket bidrar till att starka SV:s namn och rykte.

+ Genom inforande av vart nya budgetsystem har vi skapat en tydligare bild av
allmanmarknadens ekonomiska barkraft och har under arets avslutande del
kunnat skapa tydligare forutsattningar for framtida beslut inom
verksamheten.

e Var ala Carte teater, Huddinge, fortsatter att stadigt vixa och har under aret
genomfort 88 arr med 1035 deltagare. 2023 - 87 arr med 858 deltagare (om vi
aven vill rakna in kulturprogram sa total pa 4120 deltagare (riknades €j in
forra VB)

Fria kulturgrupper

De fria kulturgrupperna ar i allt vasentligt det som utgor folkbildningens kirna och
sjalv — manniskor som tillsammans, i demokratiska former och utifran
folkbildningens pedagogik, samlas for att utforska och lara sig om olika omraden. I
dialog med vara deltagare ar det tydligt att kamratcirkeln ofta ar av central betydelse
for individens vialméaende och i hens bildningsresa. Verksamheten har under de
foregaende aren varit nedprioriterad, men vi har under 2023 omférdelat vara
resurser for att inleda ett atertag inom omraden, vilket vi bedomer vara viktigt i det
nya statsbidragssystemet dar antal cirklar och unika deltagare kommer att foljas upp.
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Detta har vi gjort

o I allt vasentligt har vara cirklar fortsatt som vanligt men med ett mer nara och
storre engagemang fran dedikerad verksamhetsutvecklare.

o Vart arbete med lokaloptimering har under aret skapat utmaningar i att
erbjuda lokaler for cirklarna, vilket vi stottat dem med att 16sa.

o Larandet och folkbildningen i denna form har fortsatt och under aret haft en
stor spridning over lanet.

SV:s musikverksamhet

Musiken har lange utgjort en bred verksamhet inom avdelningen och deltagande i
musikarrangemang i olika former ar en viktig och stor pusselbit i det svenska
kulturutbudet. Inom avdelningen har musikverksamheten under aret varit uppe till
stor dialog, framfor allt med fokus pa att musiken inte ingar som egen del i nagot av
SV:s profilomraden. Avdelningen har minskat fokus pa volymskapande inom
musikverksamhet, arbetat med att sakerstalla att verksamheten i hogre grad, till
exempel genom hojda lokalhyror, ska bara sig sjalv, och samtidigt okat fokus pa att
utveckla den musikverksamhet vi har till battre folkbildning.

Detta har vi gjort

e Musikverksamheten har fortlopt och vi har 6kat fokus pa att stotta cirkelledare
att utveckla kvalitet.

e Vi har genomlyst lokalhyror och planerat for avveckling av konstadsdrivande
lokaler, samt 1angsiktigt borjat stilla in verksamheten péa att bara sig sjélv.

e Vi har fortsatt skapat kulturengagemang och motesplatser med inriktning
musik, t ex FreeZone Connect och Tradgardsrocken.

cl
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4. Organisation

Efter att avdelningen genomgétt en period av ekonomiska utmaningar, besparingar
och chefsbyten, har den senare delen av 2023 handlat om att skapa systematik och
organisera verksamheten for att framledes siakerstilla att medarbetarna har de
forutsattningar som behovs for att dels sakra kvaliteten i den folkbildning vi skapar,
dels arbeta proaktivt in i det nya statsbidragssystemet. Stort fokus har lagts vid
systematisering och uppfoljning under tre teman (ekonomi, arbetsmiljo och kvalitet)
och tre nivaer (operativt, strategiskt och analytiskt). Dessa tre tematiska
arbetsomraden pa tre lika nivaer skapar en systematik i hur avdelningen ror sig
framat genom att konsekvent

1. besluta oss om vart vi ska
2. tareda pa vad som ar sant
3. besluta vad vi ska gora at det, samt folja upp att vi gor det

Kvalitetsutveckling

Avdelningen har fortsatt det goda kvalitetsarbete, vilket inleddes med stort fokus och
start runt 2020. Detta innefattar ett allt storre fokus pa kvalitet och minskat eller
inget fokus pa volymer. Vi har ocksa under en langre tid lagt stor kraft pa att oka
andelen utbildade ledare, ett arbete som under aret gett effekt.

Detta har vi gjort

¢ Med framgang verkat for en okad andel cirkelledare och SV Stockholms lan
har nu hogst andel utbildade ledare i av SV:s avdelningar i Sverige (75% jmf ett
nationellt snitt om 50%).

e Lyft ménadsvis kvalitetsfragan pa ledningsgruppen, analyserat nuldget och
beslutat om insatser.

e Idialog med VU och administrationen kontinuerligt utmanat och utvecklat
vara kvalitetsrutiner for att mota nya forutsattningar och kvalitetskrav, samt
samordnat administrationen och VU i veckovis mote om dels
Verksamhetsutveckling, dels Foreningsutveckling, med fokus pa att skapa
systematiska dialoger om kvalitetsutveckling.

e Deltagit i internkontroll med noll strykningar som resultat.
e Arbetat for och sett 6kat engagemang for forbundskansliets kvalitetstraffar.
e Fortsatt arbete med administrativa rutiner med méanadsintervall for att

sakerstilla att efterregistrering ej sker 6verhuvudtaget (fran en redan mycket
lag andel)

c
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Lokaler och tillganglighet

SV Stockholms lan har sitt sate i Haninge kommun och har kontor i Haninge,
Huddinge och Upplands Vasby. Utifran tillganglighetspolicyn har vi en handlingsplan
for att anpassa vara kontor och studielokaler.

Detta har vi gjort

e Under hosten — som del i dokumentationen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet — gétt igenom och uppdaterat var rutin for anpassning av
lokaler.

e Under sommaren salt fastigheten i Tumba, vilket genererat intakt som stiarker
det egna kapitalet infor kommande éar.

e Som del i det systematiska arbetsmiljoarbetet sakerstallt att samtliga kontor
och gatts igenom och att tillgangligheten fyller de av Tillganglighetspolicyn
uppsatta kraven, alternativt att handlingsplan for detta finns.

Arbetsmiljo

Under 2023 har ett gediget arbete med arbetsmiljon pa avdelningen inletts och till
del tagits i hamn. Arbetet fokuserar for det forsta systematiska digitala och fysiska
moten, medarbetardialog och tydliggorande av kravstillning och malsittningar,
uppfoljning och feedback savil mellan medarbetare och chef som mellan
medarbetargruppen som ledning. For det andra har det systematiska
arbetsmiljoarbetet dokumenterats och godkéants i granskning av Arbetsmiljoverket.
For det tredje har medarbetarnas engagemang i fragan materialiserats i savil valet av
tva skyddsombud som framtagandet och deltagandet i var tempmaétning dar
arbetsmiljon utvarderas veckovis.

Detta har vi gjort

e Infort fysiska personmoten med dterkommande fokus pa
verksamhetsutveckling och arbetsmiljo.

e Personalen har utsett tva skyddsombud.

¢ Genomgripande gatt igenom och skapat dokumentation av det systematiska
arbetsmiljoarbetet samt tagit fram arshjulet for det samma.

e Tagit fram rutiner fran samtliga centrala arbetsmiljopolicys.

e Manadsvis, mellan ledningsgrupp och skyddsombud, stamt av arbetsmiljons
arshjul, riskanalyser, handlingsplaner och oro i personalgruppen.

e Systematiskt stimt av MBL §19 med Riksklubben

c
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e Utvecklat system for lonerevisionsprocessen i linje med kansliets riktlinjer om
malsamtal, medarbetarsamtal och l6nesamtal samt genomlyst 16nestrukturen
pa avdelningen for att sikerstilla franvaro av diskriminering.

Hallbarhet utifrdn Agenda 2030

Huvudfokus i SV:s hallbarhetsarbete utgar i vart syfte att starka den liberala
demokratin och att gora detta genom folkbildningsinsatser utifran statens fyra syften
och med demokratin som grund. Genom vara folkbildningsinsatser verkar vi for att
mojliggora for individen att, fran sin unika situation, paverka sitt liv och darigenom
om det samhalle hen deltar i, i en héllbar riktning.

Absolut! Agenda 2030 ir en global handlingsplan for hallbar utveckling som antogs
av FN:s medlemslander ar 2015. Den innehéller 17 mal, dven kdnda som de globala
hallbarhetsmaélen, som stravar efter att adressera olika utmaningar och framja
hallbar utveckling pa en rad omraden.

Har ar listan pd de 17 méalen.

SV Stockholms lan har valt att fokusera pa 5 av Agenda 2030:s
mal, enligt nedan:

4) Kvalitetsutbildning (mal 4): Genom att erbjuda utbildningsmgjligheter och
kurser som framjar livslangt larande och inkludering, bidrar Studieférbundet
till att uppfylla malet om kvalitetsutbildning for alla.

5) Minskad ojamlikhet (mal 10): Genom att fokusera pa integration och
inkludering av utsatta och exkluderade grupper, t ex utlandsfédda, personer
som lever i segregerade omraden och personer med funktionsvariationer,
arbetar Studieforbundet for att minska ojamlikheter och frimja en mer jamlik
samhaillsutveckling.

6) Haéllbara stader och samhallen (mal 11): Genom att erbjuda
utbildningsmdjligheter och framja samhallsengagemang, t ex genom vart
arbete med foreningsverksamhet, bidrar Studieférbundet till att skapa mer
hallbara och inkluderande stiader och samhallen.

7) Haéllbar konsumtion och produktion (mal 12): Genom att alla vara
verksamheter genomsyras av begreppet hallbar utveckling, erbjuder vi
folkbildningsaktiviteter som framjar medvetenhet om hallbarhet och
ansvarsfull konsumtion, och bidrar sa till att framja hallbar konsumtion och
produktion bland véra deltagare.

8) Bekampa klimatforandringarna (mal 13): Genom att alla vara verksamheter
genomsyras av begreppet hallbar utveckling, erbjuder vi
folkbildningsaktiviteter som framjar medvetenhet om klimatférandringar och
bidrar sa till att 0ka medvetenheten och atgarder for att bekampa
klimatforandringarna.
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Detta har vi gjort

e Vi har aktivt arbetat for att starka vart arbete med att na de forsta tre malen,
men vi har inte tagit fram matverktyg for att utvardera effekten av vart arbete.
Detta ar ett arbetsomrade for kommande ar.

» Vi har passivt arbetat med att l1ata vara verksamheter genomsyras av
hallbarhetsbegreppen (mal 4 och 5) och ett arbete for kommande ar ar att
sdkerstilla att detta arbete blir aktivt och proaktivt samt att ta fram
effektmatningsverktyg for att sdkerstilla att vara insatser har onskad effekt.

+ Under hosten 2023 genomlyst miljoarbetet och konstaterat att arbetet med att
satta mal for vart hallbarhetsarbete avstannat och darfor bett styrelsen att
infor 2024 i verksamhetsplanen fatta beslut om att verksamheten ska ta fram
en miljohandlingsplan och att i denna ta genomlysa vart arbete malsitta vara
insatser.

Uppdragsverksamhet och projekt

Karnan och det centrala mervardet i SV:s verksamhet ar folkbildande insatser med
folkbildningens pedagogik. Dessa insatser finansieras pa ett flertal olika satt, dar
statsbidrag ar en av finansieringskillorna. Uppdragsverksamhet, framst genom IOP,
och projektfinansierad verksamhet ar tva andra viktiga finansieringskéllor och ett
satt pa vilket avdelningen kan skapa mer folkbildningsverksamhet &dn vad
statsbidragen for sig sjdlva maktar med.

SV:s uppdragsverksamhet och projekt utgar fran SV:s viardegrund och anvander
folkbildningens idé och pedagogik. Den breddade intaktsbasen ska alltid bidra till att
starka den ordinarie folkbildningsverksamheten.

Detta har vi gjort — arbetat i linje med kansliet om att banta
timmar.

Nedan listas de projekt som drivits under aret. Projekten varierar i storlek bade vad
galler antal deltagare och tid. Projektfinansiering ar ett viktigt satt for avdelningen att
vaxla upp statsbidraget och pa detta vis skapa mer folkbildning for varje
statsbidragspeng dn vad vi kan gora om vi anvander den direkt i verksamhet.

e Genomfort ett stort antal tolkutbildningar pa uppdrag av Myndigheten for
yrkeshogskola. Utbildningarna ar tillgdngliga for deltagare i hela landet.

e Drivit och utvecklat IOP Freezone i nira samverkan med Haninge kommun.
Drivit och utvecklat IOP Vigen ut Jordbro och under aret arbetat upp
underlag for att utvidga verksamheten till Brandbergen. Samverkan sker med
Haninge kommun.

e Samverkat med Attention Haninge-Tyreso och skapat verksamhet inom
omradet funktionsratt.

¢ Genomfort kreativt skapande for deltagare inom funktionsratt i Jarfalla
Genomfort sommarlager i Gillberga (Sodertélje) for personer med
funktionsvariationer.

e Isamverkan med Attention Haninge Tyreso genomfort
foraldrastodsutbildningar.
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Drivit projekt med KoF Botkyrka kommun och skapat kurser inom skapande
verksamhet for personer med funktionsvariation

Drivit projekt tillsammans med NSPH Rattspsyk inom omradet funktionsritt.
Projektet genomfordes for interner pa Hall-anstalten i Sodertilje.
Tillsammans med NSPH genomfort Héalsosparet for personer med
funktionsvariation. Projektet dr grunden till det koncept vi nu tar fram for
vidare spridning inom vara kommuner.

Drivit projekt Skaparverkstad i Huddinge kommun.

Drivit projekt Sondagsaktiviteter i Sodertalje kommun.

Drivit projekt Jullovet i Sodertilje kommun.

Drivit projekt Sportlovet i Sodertilje kommun.

Drivit projekt Pasklovet i Sodertélje kommun.

I samverkan med Ekero kommun drivit IOP med fokus foraldraskapsstod.
Drivit projekt Lokala Stadsvandringar.

I samverkan med Huddinge kommun drivit projekt Skolforestillning med 4 la
Carte teatern.

I Huddinge kommun genomfort projekt a la Carte teatern lagerverksamhet.
Genom projektmedel skapat mojlighet for gratis cirkelverksamhet i Sodertilje
kommun.

I samverkan med Sundbybergs kommun drivit IOP Vagen Ut med syftet att
skapa en meningsfull fritid for att minska rekryteringsbasen for kriminella
gang.

Startat upp projektet CirkelAlI i samverkan med RISE och med medel fran
Vinnova.

Kommunikation och marknadsforing

Som ett led i de besparingar som genomforts under 2022 och inledningen av 2023,
har resurser for kommunikation och marknadsforing minskat kraftigt. Pa
avdelningen saknas dedikerad kommunikatoér. For att genomfora god
kommunikation och marknadsforing detta till trots har arbetet till stor del
automatiserats och effektiviserats for att hélla en sa god kvalitet som mojligt utifran
de forutsattningar som finns.

Detta har vi gjort

Internt har stort fokus lagts vid systematisk och tydlig information dels genom
veckovis digitala och ménadsvis fysiska personalmoten, dels genom skriftlig
information fran ledningsgruppen efter varje ledningsgruppsmote.

Externt har arbetet till stor del automatiserats och effektiviserats.
Externt har vi inte, till den grad vi onskat, kunnat prioritera opinionsbildning

och berattandet av vilka effekter var verksamhet skapar varfor detta ar ett
prioriterat omrade i verksamhetsplanen for 2024.
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5. Medarbetare

Fortroendevalda

Engagemang och kunskap ar viktiga ledord niar man ingér i en styrelse. Andra viktiga
faktorer ar att varje fortroendevald finner sin roll i styrelsearbetet samt att det finns
bra faktaunderlag att tillgd innan viktiga beslut skall fattas.

Styrelsen bestar av 7 ledamoter, 2 personliga ersittare och 1 adjungerad
personalrepresentant, valberedningen av 3 ledamoter som representerar
grundorganisationerna och vi har 2 fortroendevalda revisorer samt en ersattare.
Under aret har 5 fortroendevalda deltagit i ndgon form av utbildning kopplat till
deras roll.

Styrelsens ledamaoter:

Ordforande Monica Brohede Tellstrom
Vice ordforande Patrik Buddgéard (C)
Ovriga ledamoter Birgitta Karlsson (LRF)

Ingela Geite Nyblom (Vi unga)

Annelie Rogmalm

Peter Edholm (L)

Camilla Bohm Coleman
Personliga ersattare Inger Gran (L)

Anna Eneroth (C)

Revisorer
Grant Thornton Sweden AB, auktoriserad revisor. Fortroendevalda revisorer Bjorn
Berg och Olov Lindquist. Revisorsersittare Nils Eriksson.

Valberedning
Ordférande Tomas Selin (C), ledamoter Ing-Marie Wiklund (L) och Per Pettersson
(LRF).

Genomférd verksamhet och uppnadda mal

Under aret har det varit 13 styrelsemoten varav ett konstituerande moéte i anslutning
till avdelningsstimman. I oktober hade vi en planeringsdag for styrelse och
ledningsgrupp. Arbetsutskottet hade 15 moten varav tre var direkt kopplade till
rekryteringen av ny avdelningschef.

Det har varit ett mycket spannande ar i styrelsen som inleddes med omorganisation
av avdelningen, en tillforordnad avdelningschef och rekrytering av ny avdelningschef.
Da vi avslutade foregdende ar med ett negativt kapital och ett 1an av Forbundet har en
stor del av styrelsens arbete fokuserat pa att fa en ekonomi i balans och en
verksamhet som anpassas efter nya forutsattningar. Under aret har vi succesivt
kunnat se att de besparings- och effektiviseringsatgarder som vidtagits haft god
effekt, och efter en lyckad rekrytering av avdelningschef har vi aven kunnat
konstatera att savil personal som styrelseledamoter vagat lyfta blicken och planera
for framtiden. Som en del av vart arbete for att optimera var lokalanvindning har vi
under hosten salt var fastighet i Tumba, bade for att ateruppbygga vart kapital och fo
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att bli av med en ekonomisk risk i form av kostsamt underhallsarbete. Att vi vid arets
slut redovisar ett positivt resultat med god marginal gor att vi gar in i 2024 med en
storre trygghet infor framtidens utmaningar.

Forutom avdelningens ekonomi och organisation har styrelsen varit engagerad i den
forbundsgemensamma dialogen om nytt statsbidragssystem, framtagande av
strategisk plan och 6versynen av forbundskansliets roll och finansiering. Vi har
resonerat mycket om hur var avdelning ska utveckla verksamheten inom de fyra
profilomradena Funktionsratt, landsbygder, foreningsliv och integration och om hur
vi pa basta satt kan mota framtidens efterfragan pa folkbildning. Utvecklingsomraden
ar bl.a. okad verksamhet for och med foreningar samt att skapa verksamhet i
samarbete med fler av linets kommuner.

Ordforande har deltagit i ordforandetraffar och tillsammans med Avdelningschef pa
ledningskonferenser. Flera i styrelsen har aktivt deltagit i klustermoten samt pa
digitala informationsmoten. Ordforande och 4 ledamoter har deltagit i de
styrelseutbildningar som erbjudits.

Tjanstepersoner

Det ar SV:s medarbetare (tjanstepersoner, cirkelledare samt fortroendevalda) och
deras kompetenser och fardigheter som utgor forutsattningen for SV:s mojligheter att
na vart 6vergripande mal. For SV ar det av yttersta vikt att behélla kompetenta och
erfarna medarbetare, och samtidigt kontinuerligt forstarka organisationen med nya
medarbetare. I avdelningens HR-arbete maste vi planera for en tryggad
kompetensforsorjning. Grunden for att sakerstilla en framtida kompetensforsorjning
ar att skapa en verksamhet som praglas av professionalism och goda
utvecklingsmojligheter, ett gott ledarskap, en sidker arbetsmiljo och ett agerande i
linje med gemensamma mal och viarderingar.

Detta har vi gjort

o Aret inleddes med att den av interimschefens planerade omorganisationen och
besparingar verkstilldes. Tf Avdelningschef ledde detta arbete parallellt som
ny avdelningschef rekryterades av styrelsen.

+ Ny avdelningschef tilltradde uppdraget 1/5 och stort fokus har under
resterande del av aret legat pa att: (1) sdkerstilla att de ekonomiska effekter
som planerades for i omorganiseringen foll ut enligt plan, (2) kartlagga
arbetsmiljon, samt planera for och genomféra insatser for att starka
arbetsmiljon pa avdelningen samt (3) sdkerstilla att verksamheten fortsatt
bedrivs med god kvalitet och med riktning in i det nya statsbidragssystemet.

+ En mindre justering i organisationen genomfordes under september, dar
personalansvaret for verksamhetsutvecklare forflyttades fran avdelningschef
och controller till bitridande avdelningschef. Detta for att sakerstalla att
ledningen tydligt kunde fokusera pa att sikerstilla vara tre huvudfokus enligt
punkten ovan.
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o [ efterspelet av regeringens meddelande nedskarningar genomfordes i
december ytterligare en mindre omorganisation dar OH minskades med 1
tjanst.

+ Under hosten systematiserades och dokumenterades arbetsmiljoarbetet och
arbetsmiljoverket godkdnde dokumentationen i januari 2024.

o Under sommaren togs ett nytt prognosdokument fram for att kunna forutspa
arets utfall och kartlagga de risker verksamheten star infor under aret.

+ Under hosten togs ett nytt budgetsystem fram dar budget for 2024 kunde
laggas utifran varje kostnadsbarares forutsattningar.

o Stor kraft har lagts vid att skapa dialog mellan verksamhetsutvecklare och
mellan olika verksamhetsomréaden for att starka arbetsmiljon. Fysiska
personaldagar en ging i ménaden har varit utgdngspunkten i detta arbete.
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6. Ekonomisk uppfoljning

Avdelningen gick in i 2023 med ett 1an till férbundet om ca 5 000 tkr och negativt
kapital. Mot bakgrund av detta har den ekonomiska uppféljningen tydligt utgatt fran
att kartldgga risker och sikerstilla att budgeten skulle nés, och den forsta
avbetalningen av lanet skulle kunna genomforas &ven om samtliga risker foll ut.

Verktyget for att kartlagga risker har varit ett prognosdokument dar den forviantade
utfallet ménadsvis foljdes upp och rapporterades till styrelsen. Fran det
prognostiserade utfallet har en bedomning gjorts av vilka risker avdelningen bar
tagits fram, vilket skapat ett spann mellan basta forvantade utfall och utfall om alla
risker faller ut. Det ekonomiska arbetet har sedan utgatt fran att sakerstilla
budgetleverans dven om alla risker faller ut. I december var spannet minst +30 tkr
fran budget och max +1 700 tkr frdn budget. I denna prognos har forsiljningen av
Tumba och avbetalning av 1an inte tagits med.

Arets resultat foll till slut ut pa + 6 100 tkr, vilket 6verstiger budget med ca +4 000
tkr. Anledningen till att resultatet ar sa starkt positivt ar:

e Att tomtratten i Tumba saldes med en vinst om 2 000 tkr.

e Att de uppsigningar som genomfordes under érets inledning medférde en
justering av semesterloneskulden, vilket medforde en positiv resultatpaverkan
om ca +500 tkr

e Att ett hogre rintelage medforde en vinst om ca +100 tkr i ranteintékter.

Ovan bortraknat landades resultatet, fore forsta amortering av lan till férbundet,
inom och i den hogre delen av det prognostiserade spannet avseende arets resultat
(+1 500 tkr) och anledningen till att resultatet slutar i det hogre spannet ar att niastan
inga av de kalkylerade riskerna foll ut.

Det tal att upprepas att anledningen till att den ekonomiska styrningen varit sa pass
restriktiv och stram ar det faktum att avdelningen saknade eget kapital, vilket
medforde att ny avdelningschef gjort bedomningen att inga risker kunde tas under
aret. Det har haft som effekt att avdelningen inte kunnat tillféra resurser for att oka i
verksamhet och samtidigt sdkerstilla kvalitet i arbetet och i det senare har, i linje
med vara forvantningar pa det nya statsbidragssystemet, kvalitet prioriterats framfor
kvalitet.

Den forsta amorteringen pa 1an fran forbundet dras fran kapitalet och uppgar
till 700 tkr.
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7. Statens syften

Staten har 4 syften som statsbidragsberattigad folkbildningsverksamhet
ska forhalla sig till:

e Stodja verksamhet som bidrar till att stirka och utveckla demokratin.

e Bidra till att gora det mojligt for en 6kad mangfald av ménniskor att paverka
sin livssituation och delta i samhallsutvecklingen.

e Bidra till att utjamna utbildningsklyftor och hgja bildnings- och
utbildningsnivan i samhallet.

e Bidra till att bredda intresset for och oka delaktigheten i kulturlivet.

SV-avdelningen forhaller sig till dessa syften enligt foljande:

e Enlevande demokrati har sin borjan hos den enskilda manniskan och i
samspel med andra.

e Genom alla de méten vi erbjuder for det demokratiska samtalet, i
studiecirkeln, kulturarrangemanget och foreldsningen, bidrar vi till att starka
och utveckla demokratin.

e Vi har en utatriktad verksamhet kring olika samhallsfragor, diar invénarna i
kommunen ges mojlighet att ta in ny kunskap, fora dialog samt inga i ett
sammanhang. For vara deltagare med olika funktionsnedsattningar ar
studiecirkeln i manga fall det enda forum dar man kan vara med och paverka
sin livssituation och delta i samhallsutvecklingen.

e Genom att tillhandahaélla ett brett utbud av studiecirklar till bdde allmdnheten
och organisationer/foreningar bidrar var avdelning till att utjamna
utbildningsklyftor och héja bildningsnivan. Genom en omfattande
kulturverksamhet samt vart engagemang inom det lokala kulturlivet bidrar vi
till att bredda intresset och oka delaktigheten.

cl
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Slutord

I sammanfattning kan sagas att aret inleddes med stora utmaningar avseende
framfor allt ekonomin, men ocksé vad giller verksamheten och avslutades med sévél
framgangar, vad galler att mota de utmaningar vi stod infoér, som nya utmaningar i
form av besparingskrav, otydlighet vad giller styrning i det nya statsbidragssystemet
och det allménna ifragasattandet av studieférbunden i samhallet.

Vi har under aret, tillsammans, klarat av att leverera ett ekonomiskt resultat val 6ver
forvantan utan att i betydande grad tappa i omfang vad giller volymer. Samtidigt har
kvaliteten uppratthallits och vi ser det arbetets resultat i att vi med trygghet kan svara
upp i intern- och efterkontroller for att var verksamhet héller kvalitet.

Resultaten har skapats, forst och framst genom medarbetarnas engagemang for vart
syfte och var vardegrund. Studieférbundet vuxenskolan Stockholms lan har i sin
grund det som manga foretag far kimpa en livstid for att uppna: engagerade
medarbetare som skriver under pa och agerar utifran var viardegrund och vart hogre
syfte. Dartill har vi under aret arbetat med att skapa struktur for att systematiskt folja
upp var verksamhet, besluta om forandringar och sikerstalla att dessa forandringar
verkstills. Vart fokus har varit ekonomi och arbetsmiljo. Vi har 16pande kartlagt de
ekonomiska riskerna och sakerstallt att vi, mot bakgrund av avsaknad av eget kapital,
hela tiden agerat utifran att vi skulle kunna leverera var budget aven om alla risker
slog in. Mot slutet av aret ser vi en positiv ekonomisk effekt, da 1angt ifran alla risker
vi sag faktiskt foll ut, vilket renderat i att vi till 2024 har ett litet eget kapital och
darmed med négot storre mod kan ta oss an var kommande omstéllning. Mest stolta
ar vi kanske over det arbetsmiljoarbete som genomforts diar avdelningen nu veckovis
foljer upp medarbetarnas valmaende i tempmatningar, har tva engagerade
skyddsombud och minst manadsvis i grupp samtalar om hur vi kan bli virldens basta
arbetsplats. Dartill har avdelningens engagerade medarbetare hela aret stottats av en
lika engagerad styrelse, vilken sammantriatt manadsvis och lI6pande gett bade sitt
fulla stod till och transparenta feedback pa det arbete som genomforts.

Samtidigt vet vi att avdelningen har utmaningar vad géller hur manga méanniskor vi
nar med var verksamhet. Har bor lyftas fram att vi under 2023 kunnat behalla de
volymer vi hade under 2022, trots att personalstyrkan infor aret minskades med nara
pa 50%, trots att avdelningen infor forra stimma stod under mojligheten att beslut
om avveckling skulle fattas, trots att ett antal chefsbyten behovts goras, kriser har
avlost varandra och ménga medarbetare som effekt av detta ként oro.

Med 2023 bakom oss star vi infor det stora omstallningsaret, vilket som sagts ar fullt
av nya utmaningar. Vi ar i dagslaget osédkra kring vilka viagar som &r ratt vigar att ta,
hur vi utan tydliga styrmedel ska kunna fatta tydliga beslut och hur vi i slutinden
kommer att f6ljas upp pa den verksamhet vi nu planerar. Men vi star ocksa starkare
an vad vi gjort pa lange. Med ett starkt kapital vagar vi vara lite modigare och med en
mycket engagerad och erfaren medarbetargrupp bakom oss, kdnner vi att vi nu ar
precis i starten av en ny era av framgéngar — for avdelningen, for SV och for
folkbildningen.

Monica Brohede-Tellstrom, avdelningsordforande
Per Pettersson, avdelningschef
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