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Yttrande over Revisionsrapport: Hantering
av bidrag till foreningar

Bakgrund

De fértroendevalda revisorerna i Norrtalje kommun, har givit PwC i uppdrag att
genomfdra en granskning med syfte att beddma om kultur- och fritidsnamnden
sakerstaller en tillracklig intern kontroll gallande hantering av bidrag till féreningar.
Efter genomford granskning ar revisorernas samlade bedémning att kultur- och
fritidsnamnden inte helt sakerstaller en tillracklig intern kontroll géllande hantering
av bidrag till féreningar.

Yttrande

Kultur- och fritidsnamnden ar tacksamma fér den granskning som revisorerna Iatit
genomfora och tar pa stort allvar till sig de rekommendationer som férs fram i
rapporten. Kultur- och fritidsnamnden kommer utveckla sitt arbete med att
sakerstalla kontroll géllande hantering av bidrag till féreningar enligt féljande:

Rekommendation fran revisionsrapporten samt kommentar fran kultur- och
fritidsnémnden

o Sakerstall att tydliga rutiner, checklistor och bedémningsgrunder
upprattas for handlaggningen av foreningsbidrag och tydliggor hur stallda
krav ska styrkas, kontrolleras och dokumenteras. Detta i syfte att
sakerstalla sparbarhet och minska personberoende och sarbarhet i
handlaggningen av foreningsbidragsarenden.

Alla rutiner, riktlinjer, checklistor och bedémningsgrunder kommer ses
Over och fortydligas samt féras in i kommunens ledningssystem.
Bidragsreglerna kommer uppdateras om behovet finns géllande vilka krav
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som stélls pa hur féreningarna skall dokumentera och styrka det som
kultur- och fritidsndmnden efterfragar.

e Sakerstalla att befintliga riktlinjer och rutiner ar aktuella, &ndamalsenliga
och efterlevs.

Genom att inféra rutinen att arligen uppdatera bidragsprocesserna i
kommunens ledningssystem sé& sékerstéller kultur- och fritidsndmnden att
riktlinjer och rutiner &r aktuella och &ndamalsenliga.

o Sakerstalla tillracklig omfattning av kontroller i alla delar i processen och
att utférda kontroller, bedémningar och vidtagna atgarder i
handlaggningen av foreningsbidrag systematiskt dokumenteras, signeras
och diarieférs. Rekommendationen innefattar att sakra att ansékningar ar
kompletta.

Kultur- och fritidsndmnden planerar att utbka organisationen fér kontroll
av bidragsprocessen genom att flytta handldggningen av utbetalningar till
féreningsbyrén. Dérefter inféra en internkontrollfunktion pa centrala
administrationen som systematiskt dokumenterar och diariefér de
héndelser som handldggare och féreningar i bidragsprocesserna utfér. Pa
sé sétt sdkerstélls en stédfunktion till féreningslivet pa en enhet samt en
kontrollfunktion av bade féreningsliv och handldggning pa en annan
enhet.

e Starka den interna kontrollen genom att en dokumenterad riskanalys
genomfors for hela foreningsbidragsprocessen. Namnden bor aven
sakerstalla att det enbart finns registrerade plus- eller bankgiron for
foreningarna och 6vervaga att infora en dualitetsprincip sa att det kravs
minst tva personer for att genomféra andringar av féreningarnas uppgifter.

Kultur- och fritidsndmnden har precis nu, varen 2025, infért ett nytt
bidragsystem som stéttar ndmnden i handldggningen bidrag. Nédmnden
sékerstéller nu att det krévs en dualitetsprincip for att utféra dndringar.
Vidare sa planerar kultur- och fritidsndmnden att genomféra en riskanalys
for bidragsprocessen samt genomféra Crime proofing — regelverksanalys
for att forebygga vélfardsbrott, pa vissa bidragskategorier. En Crime
proofing analys &r ett stort arbete som omfattar deltagande fran alla
férvaltningar och gérna bolag inom en kommunkoncern. Mycket arbetstid
lI&ggs ner pa en analys. Kultur- och fritidsndmnden skall bedéma vilka
bidragskategorier som skall genomga en Crime proofing analys.
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e Sakerstalla en tillracklig uppféljning och aterrapportering av bidrag.
Rekommendationen innefattar att dvervaga att faststalla tydliga krav pa
aterrapportering och uppratta instruktioner for uppféljningsprocessen.

Kultur- och fritidsndmnden far idag aterrapporter om samtliga bidrag som
betalas ut, vilket sker pa arlig basis. Némnden skall utveckla
aterrapporteringen genom att dven ta in aterrapporter I6pande under aret.
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