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Kommunfullmaktige
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Dnr KS 2025-811

Mal och budget 2026-2028
Beslut

Kommunfullmaktige beslutar:

1.

10.

11

12.
13.

14.
15.

16.
17.

18.

19.

Anta kommunfullmaktiges langsiktiga mal fér 2026 enligt férslag i Mal och budget
2026-2028.

Anta inriktningsmal med indikatorer 2026 enligt férslag i Mal och budget 2026—2028.
Anta uppdrag 2026 enligt férslag i Mal och budget 2026-2028.

Besluta att god ekonomisk hushallning bedéms utifran en sammanvagd bedémning
av mal och matt fér verksamheten och finansiella mal och matt fér god ekonomisk
hushallning.

Anta specifika uppdrag per malomrade och namnd.

Faststalla namndgemensamma internkontrollomraden foér ar 2026 enligt forslag i Mal
och budget 2026-2028.

Bevilja kommunstyrelsen 645 780 tkr i driftbudget for ar 2026.

Bevilja kommunstyrelsen 1 950 tkr i investeringsram, avseende skolgardslyftet,
inventarier och mindre investeringar, for ar 2026.

| 6vrigt uppdra &t kommunstyrelsen att genomféra verksamhetsplanering for
styrelsens verksamheter enligt férslag i Mal och budget 2026—-2028.

Bevilja 6verformyndaren 11 825 tkr i driftoudget for ar 2026.

. | 6vrigt uppdra at éverformyndaren att genomféra verksamhetsplanering for

overformyndarens verksamhet enligt forslag i Mal och budget 2026—-2028.
Faststélla skattesatsen till 19,72 for ar 2026.

Till kommunstyrelsen delegeras att senast i samband med granskningen av
namndernas verksamhetsberattelser 2025 besluta om huruvida ej aterrapporterade
uppdrag for 2025 ska aterforas till namnd/-er som komplettering av
verksamhetsplanen for 2026.

Gallande val- och demokratinamnden

Bevilja val- och demokratinamnden 5 040 tkr i driftbudget for ar 2026.

| 6vrigt uppdra &t val- och demokratinamnden att genomféra verksamhetsplanering
for

namndens verksamheter enligt férslag i Mal och budget 2026—-2028.

Géllande barn- och skolnamnden

Bevilja barn- och skolndmnden 1 546 315 tkr i driftbudget for ar 2026.

Bevilja barn- och skolndmnden 6 000 tkr i investeringsram avseende inventarier och
mindre investeringar for ar 2026.

| 6vrigt uppdra at barn- och skolndmnden att genomféra verksamhetsplanering for
namndens verksamheter enligt forslag i Mal och budget 2026—2028.

Géllande utbildningsnamnden
Bevilja utbildningsnamnden 343 950 tkr i driftbudget ar 2026.
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Bevilja utbildningsndmnden 1 200 tkr i investeringsram avseende inventarier och
mindre investeringar for ar 2026.

| 6vrigt uppdra at utbildningsndmnden att genomfdra verksamhetsplanering for
namndens verksamheter enligt forslag i Mal och budget 2026—2028.

Géllande bygg- och miljonamnden

Bevilja bygg- och miljionamnden 25 030 tkr i driftbudget for ar 2026.

Bevilja bygg- och miljonamnden 450 tkr i investeringsram avseende inventarier och
mindre investeringar for ar 2026.

| 6vrigt uppdra at bygg- och miljonamnden att genomféra verksamhetsplanering for
namndens verksamheter enligt forslag i Mal och budget 2026—2028.

Gallande kultur- och fritidsnamnden

Bevilja kultur- och fritidsnamnden 220 700 tkr i driftbudget ar 2026.

Bevilja kultur- och fritidsndmnden 700 tkr i investeringsram avseende inventarier och
mindre investeringar for ar 2026.

| 6vrigt uppdra at kultur- och fritidsnamnden att genomféra verksamhetsplanering for
namndens verksamheter enligt forslag i Mal och budget 2026—2028.

Géllande socialndmnden

Bevilja socialnamnden 404 310 tkr i driftbudget ar 2026.

Bevilja socialnamnden 500 tkr i investeringsram avseende inventarier och mindre
investeringar ar 2026.

| 6vrigt uppdra at socialnamnden att genomfdra verksamhetsplanering for namndens
verksamheter enligt forslag i Mal och budget 2026—2028.

Giéllande Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtilje

Bevilja Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje 1 687 145 tkr i
medlemsbidrag ar 2026.

| 6vrigt hemstalla till Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje att
genomfdra verksamhetsplanering och budget for forbundets verksamheter enligt
forslag i Mal och budget 2026—2028.

Ovrigt

Faststalla resultatbudget for ar 2026 inklusive plan for ar 2027-2028 for Norrtalje
kommun enligt férslag i Mal och budget 2026—2028.

Faststalla balansbudget for ar 2026 inklusive plan for ar 2027-2028 fér Norrtalje
kommun enligt forslag i Mal och budget 2026—2028.

Faststalla finansieringsbudget/kassaflédesanalys for ar 2026 inklusive plan for ar
2027- 2028 enligt forslag i Mal och budget 2026—2028.

Faststalla investeringsram for ar 2026—2028 enligt forslag i Mal och budget 2026—
2028.

Bevilja kommunstyrelsen att besluta om investeringar fér motsvarande 150 000 tkr
for ar 2026.

Uppdra till kommunstyrelsen att genom dess kommunstyrelsekontor géra
korrigeringar i budgetmaterialet av teknisk karaktar.

| 6vrigt anta forslag till Mal och budget 2026—2028.

Norrtalje Kommunhus AB ska ar 2026 Iamna utdelning till Norrtalje kommun pa
minst 6

100 tkr och under perioden 2027-2028 arligen lamna utdelning till Norrtalje kommun
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pa

minst 6 100 tkr under férutsattning att det ryms inom reglerna i aktiebolagslagen.
Uppdra till nAmnder och kommunstyrelse att faststalla verksamhetsplaner for 2026
senast under november 2025 utifran Mal och budget 2026—2028 och anvisningar
fran

kommunstyrelsen genom dess kommunstyrelsekontor.

Norrtalje Kommunhus AB:s borgensavgift till Norrtalje kommun ar 1,0 procent.
Internbanken ska for 2026 till den genomsnittliga rantan vid utlaning till
dotterbolagen lagga till 0,57 procentenheter for Ian till Roslagsbostader AB och 0,69
procentenheter for 1an till Campus Roslagen AB samt Norrtalje Energi AB med
dotterbolag. For Norrtélje vatten och avfall AB géller inget paslag.

Faststalla internrantan till 2,25 procent fér 2026.

For 2026 faststalls en total laneram for kommunkoncernen pa 6 400 mnkr inklusive
kommunens checkrakningskredit.

For 2026 faststalls en laneram for Norrtélje kommunhuskoncern pa 5 000 mnkr
inklusive extern upplaning for Norrtalje kommunhus AB.

For 2026 faststalls for kommunens egen upplaning en laneram om 1 000 mnkr
exklusive koncernkonto/checkrakningskredit.

For aren 2026 - 2028 faststalls for kommunens egen upplaning ett langsiktigt
lanetak

om maximalt 18 000 kronor per invanare exklusive
koncernkonto/checkrakningskredit.

Kommunfullmaktige beslutar, att sasom fér egen skuld inga borgen for Norrtélje
Kommunhus AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 390 000
000

kronor, jamte darpa lIépande ranta och kostnader.

Kommunstyrelsen har under ar 2026 ratt att nyupplana fér koncernens behov inom
faststallda laneramar samt for kommunens eget behov nyupplana, det vill saga 6ka
kommunens laneskulder, exkl. koncernkontokredit, inom faststallda laneramar och
lanetak.

Kommunstyrelsen har under ar 2026 ratt att kopa derivat motsvarande 1 500 mnkr.
Kommunstyrelsen har under ar 2026 ratt att omsatta lan, d.v.s. lana upp belopp
motsvarande belopp pa de lan som forfaller till betalning under ar 2026.
Kommunstyrelsen har under 2026 ratt att vid behov teckna avtal om laneléften
motsvarande 1 000 mnkr fér anvandning som likviditetsreserv vid
marknadsfinansiering.

Sammanfattning av arendet

Kommunens politiska styre (S), (C), (L) och (MP) har tillsammans med (V) lagt fram férslag
till Mal och budget 2026-2028 med forslag att faststalla skattesats for 2026.

Mal och budget 2026-2028 redovisas i bilaga. Kommunfullmaktiges presidium lagger fram
forslag till budget for revisionen till kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag

§103 KS Mal och budget 2026-2028
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Tjansteutlatande Mal och budget 2026-2028

Bilaga Mal och-budget 2026-2028

Extra CESAM 250526

Visions synpunkter pa Mal och budget 2026-2028
Kommunals yttrande Budget 2025-28

Sveriges Larares kommentar mal och budget 2026 2028

Moderaternas forslag till budget fér 2026

Beslutande sammantrade
Reservationer & protokollsanteckningar

Staffan Tjérnhammar (M) reserverar sig till forman for eget yrkande.
Thomas Imeryd (KD) reserverar sig till forman for eget yrkande.
Jacob Heitmann (SD) reserverar sig till forman for eget yrkande.

Anna Sdderblom (V), Jessica Hilwéyn (V) och Malin Wedberg (V) [dmnar féljande
protokollsanteckning:

"Vi har valt att inte géra en egen budget i &r utan véljer istéllet att presentera de vidare
prioriteringar vi skulle vilja gbra hér i talarstolen och i lagger det till métet i en
protokollsanteckning vilken féljer hdr. Vansterpartiet Norrtélje har tagit ansvar.

Sedan hésten 2024 samarbetar vi med Mittenstyret genom Tréstavtalet och har redan fatt
igenom viktiga férbéttringar: avqiftsfri Kulturskola och konsthall, aterinférd
hemspraksundervisning och kommande satsningar pa sma undervisningsgrupper fér att
minska hemmasittandet. Vi har paverkat arets samarbetsbudget — men vi vill mer. Med en
egen véansterbudget skulle vi sénka bverskottsmalet fran 2% till 0,5%, vilket skulle frigbra ca
75 miljoner kronor arligen till vélfarden. Vi vill ocksa att Norrtélje atercertifieras som Fairtrade
City och att HBTQI-certifiering aterinférs i kommunens verksamheter — fér en mer réttvis,
inkluderande och hallbar framtid.

Né&r kommunen séljer mark eller fastigheter byter vi langsiktiga intdkter mot kortsiktiga
vinster — ofta till framtida kostnader. Det &r ohallbart. Norrtélje behéver mer gemensamt
&dgande, inte mindre. Vi vill se strategiska markk6p dér samhéllsnyttan &r stérst. Det géller
aven verksamheten. Egen regi ger béttre kontroll, hbgre kvalitet och minskade kostnader. Vi
vill se bver avtal, méjliggbra atertagande i kommunal regi och bygga en starkare och mer
samordnad vélférd.
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Klimatkrisen &r inte ett framtidsproblem — den &r hér. | Norrtélje ser vi redan
konsekvenserna: torka, 6versvdmningar, extremvéder, sjbar som véxer igen och ekosystem
som pressas till grénsen. Vansterpartiet gér klimatet och naturvarden till en av vara hogsta
prioriteringar. klimathandlingsplanen ar pa gang — men nu &r det brattom att ga fran ord till
handling. Vi vill nu ocksa ta ett nytt grepp om kommunens skogsbruk. Kommunens skogar
Ska inte bara ses som en ekonomisk resurs, utan som en del av var gemensamma natur
och klimatstrategi. Vi vill att kommunen gar fére och visar att ett hyggesfritt skogsbruk ar
mdjligt. Plockhuggning &r skonsammare, béttre for klimatet, frémjar biologisk mangfald och
bevarar skogens vérde som plats fér rekreation. Vi vill ocksa att utdikade vatmarker
aterstélls — en av de mest kostnadseffektiva klimatatgéarderna vi kan genomféra — och att
kommunen &bkar arbetet med att skapa naturreservat och marina skyddade omréden. Idag
dr vart vatten i fara. Overgédning, utslédpp fran enskilda aviopp, saltvattenintréngning och
férorenade brunnar &r verklighet fér manga. Norrtélje &r unikt med sina éver 30000 enskilda
avlopp — men dessa har inte kontrollerats systematiskt pa artionden. Det har lett till stora
problem, och det ar hég tid att vi systematiserar tillsynen och ser till att gamla, uttjdnta
avlopp byts ut. Satsningar péa évergbddda sjb6ar och havsvikar har skjutits upp for ldénge. De
behéver nu genomféras utan ytterligare dréjsmal — liksom radgivning och stod till
markégare. Vi i Vénsterpartiet star upp for langsiktighet, héllbarhet och gemensamt
ansvarstagande. Norrtélje ska inte bara vara en kommun som pratar om omstéllning — vi
Ska vara en kommun som goér det.

Skolan stér i centrum. Idag ser vi fér manga elever ldmna grundskolan utan
gymnasiebehdrighet — och det maste vandas. Vi séger nej till marknadsskolans drénerande
effekter. Det handlar om att forma en kommun dér vara gemensamma byggstenar — skola,
omsorg, solidaritet — forstérks. Var gemensamma vélfard, med socialtjgnsten som
samhéllets yttersta skyddsnét, maste fungera nér ménniskor behéver den. Men idag
pressas verksamheten av bland annat 6kade behov och ny lagstiftning. Vénsterpartiet

i Norrtélje vdlkomnar flera av de satsningar som finns i mittenstyrets budget. Det &r steg i
rétt riktning; satsningen med 35 tim arbetsvecka &r bra men vi skulle vilja se den for fler
yrkesgrupper. Den nya socialtjidnstlagen stéller tydligare krav pa férebyggande arbete och
tillgénglighet. For att kunna méta det hade vi velat se en slags SN oférutsedda vilket kunnat
ge dem mer svadngrum och béttre forutséttningar. Resurser maste fa styras av behoven —
och héar hade ett tillfalligt sGnkt éverskottsmal kunnat goéra verklig skillnad. Genom vart
samarbete med Mittenstyret har en upprustning av LSS pabérjats och vi vill se fortsatta
satsningar for att de funktionshindrade i behov av sérskilt boende ockséa ska fa plats pa ett
utan att Idmna kommunen. Vi vill se satsningar pa fritidsverksamhet, korttidsvistelser och
sommarkollo for att bade brukare och anhériga ska fa det stéd och den avlastning de har
réatt till.

Kultur och fritidsaktivitet &r en samhéllsbédrande kraft. | dag &r tillgangen till kultur ofta en
klassfraga. Vi skulle vilja satsa nu pa en forstudie for ett nytt kulturhus — en éppen
motesplats for hela kommunen. Vi vill att Kultur och Fritidsnémndens ramar utékas,
oronmaérkta till att starka féreningar och folkbildning. Fritidsgardarna spelar en avgérande
roll fér ungas trygghet och gemenskap. Dérfér vill vi satsa vi ocksa pa att rusta upp
Brédnnédsgéarden sé att den kan fortsétta vara en viktig plats fér ungdomar, atminstone till vi
har ett annat béttre alternativ pa plats. Det smartaste ekonomiska draget pa lang sikt ar att
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investera i médnniskor som haller ihop, som mar bra — som orkar delta i det demokratiska
samhéllet."”

Yrkanden

Ulrika Falk (S), Per Lodenius (C), Robert Beronius (L), Milla Rydstrand (MP) och Jessica
Hilwéyn (V) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Staffan Tjornhammar (M) yrkar att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med
Moderaternas forslag till budget.

Jacob Heitmann (SD) och Mats Geijer (SD) yrkar att kommunfullmaktige beslutar i enlighet
med Sverigedemokraternas forslag till budget.

Thomas Imeryd (KD) och Michael Sjéblom (KD) yrkar att kommunfullmaktige beslutar i
enlighet med Kristdemokraternas forslag till budget.

Beslutsgang

Ordféranden staller kommunstyrelsens forslag som bifalles av Ulrika Falk (S), Per Lodenius
(C), Robert Beronius (L), Milla Rydstrand (MP) och Jessica Hilwéyn (V), mot Moderaternas
forslag som bifalles av Staffan Tjornhammar (M) mot Sverigedemokraternas forslag som
bifalles av Jacob Heitmann (SD) och Mats Geijer (SD), mot Kristdemokraternas forslag som
bifalles av Thomas Imeryd (KD) och Michael Sjoblom (KD). Ordféranden finner att
kommunfullmaktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag till beslut.

Votering begéars och genomfors.

Votering

Ordforanden faststaller att kommunstyrelsens férslag utgor huvudforslag och for att finna ett
motforslag staller ordféranden Sverigedemokraternas budgetforslag mot
Kristdemokraternas budgetforslag.

Votering 1

Ordféranden instruerar kommunfullmaktiges ledamoter och tjanstgérande ersattare att de
som onskar stddja Sverigedemokraternas budgetforslag rostar Ja och de som dnskar stddja
Kristdemokraternas budgetforslag rostar Nej.

Resultat:
Ja: 12
Nej: 2

Avstar: 47
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Efter genomférd votering finner ordféranden att Sverigedemokraternas budgetforslag har
storre stdd an Kristdemokraternas budgetférslag. Darefter stéller ordféranden Moderaternas
budgetférslag mot Sverigedemokraternas budgetférslag.

Votering 2

Ordféranden instruerar kommunfullmaktiges ledamoter och tjanstgérande ersattare att de
som onskar stddja Moderaternas budgetforslag rostar Ja och de som 6nskar stddja
Sverigedemokraternas budgetférslag rostar Ne;j.

Resultat:

Ja: 16

Nej: 12

Avstar: 33

Efter genomford votering finner ordféranden att Moderaternas budgetférslag ska vara
motforslag till kommunstyrelsens forslag. Darefter staller ordféranden kommunstyrelsens
forslag mot Moderaternas budgetforslag.

Votering 3

Ordféranden instruerar kommunfullmaktiges ledaméter och tjanstgérande ersattare att de
som onskar stddja kommunstyrelsen forslag rostar Ja och de som dnskar stddja
Moderaternas budgetforslag rostar Nej.

Resultat:

Ja: 31

Nej: 16

Avstar: 14

Ordféranden finner efter avslutad votering att kommunfullmaktige beslutat i enlighet med
kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsekontoret
Samhallsbyggnadskontoret

Samtliga namnder- och kommunala bolag
Revisionen

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg Norrtalje
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Paragrafen ar justerad
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