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Sammanfattning

Viktiga handelser och riskanalys

Aret inleddes med att kulturgalan och idrottsgalan genomférdes med mycket gott resultat. Alla
pristagare och stipendiater firades under hogtidliga former.

Den 10 maj 6ppnade hela aktivitetsbanken, det har varit manga besok och en stor mangd
artiklar har lanats ut.

Under sommaren startades ett pilotprojekt med aktivitetsboxar i Norrtélje, Rimbo och Hallstavik.
| aktivitetsboxarna kan invanarna lana enklare sportartiklar och olika typer av spel. Projektet har
haft ett mycket gott resultat, med hdg lanefrekvens i framfér allt Norrtélje och Rimbo.

For att forbattra vattenkvaliteten och trivseln for besdkare pa kommunens badplatser har
idrottsavdelningen under sommaren uttkat antalet badplatser dar de bekdmpar kanadagass
med gron laser.

Den storsta ekonomiska risken ligger i att bestkare till kommunens inomhusbad uteblir, vilket
skulle leda till minskade intékter. Under forsta delen av aret sa har bestksantalet och intékterna
varit nagot lagre an féregéende ar men foljer de prognoser som finns.

Kultur- och fritidsférvaltningen ser minskat ideellt engagemang fran vuxna i vart féreningsliv,
samt att fler barn har minskat intresse att nyttja vara anlaggningar.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Samtliga uppdrag bedéms kunna slutféras enligt plan. Fyra av sex uppdrag ar slutférda och tva
ar pagaende. Tva av namndens initiativ ar slutfort och tre ar paborjade. Alla initiativ och
uppdrag bedéms kunna genomfdras enligt plan.

Ekonomiskt utfall och prognos

Kultur- och fritidsforvaltningen redovisar per augusti en positiv avvikelse om + 1 004 tkr.
Intékterna avviker positivt med + 536 tkr. Det ar framst baden och bidrag som avviker positivt,
medan hyror och arrende avviker negativt. De negativa avvikelserna ar periodiseringsavvikelser
som kommer att hdmtas upp under hdsten. Kostnaderna avviker positivt med +468 tkr, Det som
avviker positivt pa kostnadssidan ar framst verksamhets kostnader sasom
forbrukningsinventarier och reparation och underhall. Det som avviker negativt ar
personalkostnader.

Tjanstegarantier
Per delar 2 har inga synpunkter eller ianspraktaganden av tjanstegarantin inkommit.
Norrtélje kommun som arbetsgivare

Sjukfranvaron var nagot hogre i borjan av aret men har nu gatt ner och ligger under snittet for
dvriga kommunen.
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Viktiga handelser och riskanalys

Viktiga handelser

Aret inleddes med att kulturgalan och idrottsgalan genomférdes med mycket gott resultat. Alla
pristagare och stipendiater firades under hogtidliga former.

Under forsta halvan av aret sa har besoksantalet och intékterna pa baden varit nagot lagre an
féregaende ar, men foljer de prognoser som finns. Den 1 april slogs badverksamheterna i
Rimbo och Hallstavik ihop till en enhet. Under hésten kommer badhusverksamheterna byta
schema och kommer arbeta var tredje helg istallet fér varannan. Under sommaren var det
besoksrekord pa Hallstaviks utomhusbad med 950 personer pa en dag.

Den 10 maj 6ppnade hela aktivitetsbanken, det har varit manga besdk och en stor mangd
artiklar har lanats ut.

Under sommaren startades ett pilotprojekt med aktivitetsboxar i Norrtalje, Rimbo och Hallstavik.
| aktivitetsboxarna kan invanarna lana enklare sportartiklar och olika typer av spel. Projektet har
haft ett mycket gott resultat med hog lanefrekvens i framforallt Norrtélje och Rimbo..

For att forbattra vattenkvaliteten och trivseln for besdkare pa kommunens badplatser, har
idrottsavdelningen under sommaren utdkat antalet badplatser dar de bekampar kanadagass
med grén laser. Under en stor del av sommaren har vattenprover samlats in for att kunna
informera kommuninvanarna om vattenkvalitet och algblomning.

Installationen av det nya snékanonsystemet pagar och beraknas vara klart under hosten.

Kulturskolan har under varen 6ppnat kulturverkstaden i Hallstavik som ar en 6ppen verksamhet
for alla barn fran 7 &r och uppéat. Aven Roslagens latkurs for barn och ungdomar 8-16 ar har
lanserats med bra uppslutning fran bade Stockholmsregionen och Aland.

BRAK (Barn, Riktade, Aktiviteter, Kultur) erbjod deltagarna att f4 préva pa och skapa i olika
konstformer med yrkesverksamma konstnarer. Alla verk barnen skapade kom pa olika satt att
visas for allmanheten: Konst i an samt malningar pa sportcentrum. BRAKs mal ar att bidra till en
meningsfull fritid fér fler barn och unga genom att moéjliggéra nya platser och former for ungas
kulturutdvande. Det ar kostnadsfritt att delta.

Under varen har flera viktiga uppdrag redovisats som mdjligheterna att inféra avgiftsfri
kulturskola for alla barn samt tillganglighetsanpassningar av friluftsbad.

Riskanalys

Kultur- och fritidsférvaltningen ser minskat ideellt engagemang fran vuxna i vart féreningsliv,
samt att fler barn har minskat intresse att nyttja vara anlaggningar. Detta &r en langsamt
nedatgaende trend som ses 6ver, med huvudfragan hur kultur- och fritidsférvaltningen kan
vanda trenden.

Den storsta ekonomiska risken ligger i att besdkare till kommunens inomhusbad uteblir, vilket
skulle leda till minskade intakter. Under forsta delen av aret sa har bestksantalet och intakterna
varit nagot lagre an féregdende ar men foljer de prognoser som finns.
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| Hallstavik ar lokalfragan for kulturskolan sarskilt akut da befintliga lokaler inte ar

andamalsenliga. Utan en tydlig och langsiktig plan for verksamhetsanpassade lokaler riskerar
undervisningen att paverkas negativt och inte kunna genomféras pa ett hallbart satt.
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Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Sammanfattande analys av namndens maluppfyllelse

Inriktningsmal 1.1. En ekonomi i balans. Namnden har en budget i balans och prognosen att
detta ska bibehallas under aret ar god

Inriktningsmal 7.2 Skapa forutséattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad
livskvalitet. Bedoms uppnas da uppdrag och indikatorer i hog omfattning bedéms att uppnas.

Sammanstallning av namndens uppdrag och initiativ

Uppdrag/Namndsinitiativ. ~ Status Enligt plan Avvikelse fll'én Total Summa
plan

Uppdrag Pabdrjad 2 2

Uppdrag Slutford 4 4

Namndinitiativ Paborjad 3 3

Namndinitiativ Slutford 2 2

Total Summa 1

Samtliga uppdrag bedéms kunna slutféras enligt plan, fyra av sex uppdrag ar slutférda och tva
ar pagaende. Alla initiativ bedéms kunna genomféras enligt plan.

Maluppfyllelse per inriktningsmal

1.1. En ekonomi i balans.

Beddémning Trend

Inget varde angivet Ej utvarderad

Prognosticerad budget i balans avseende indikatorn medfér att malet bedéms kunna uppnas.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal  Prognos Bedoémning Trend
avdelning 2022 2023 2024 Aug 2025 2025
2025
Budgetfdljsamhet 0,1% 57% 0,4% 0,2% 0,0% 0,3% | Uppfyllt Negativ
(grad av

budgetavvikelse i
% per namnd).

Senaste kommentar (2025-08-31):
Utfallet féregaende ar ar hogre an prognos dar av negativ trend. Eftersom att férvaltningen visar ett plus prognos visar
vi att malet ar uppfyllt.

7.2. Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar okad livskvalitet.

Bed6émning Trend

Inget varde angivet Ej utvarderad

Bedomningen per augusti ar att namnden kommer att kunna na de uppsatta malvarden for
majoriteten av indikatorerna och genomféra samtliga uppdrag varpa inriktningsmalet bedéms
som uppfyllt. De trender som identifierats ar positiva varpa aven helhetsbedémningen blir en
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positiv trend. Tva indikatorer vilka ar kopplade till Kolada saknar utfall, dessa presenteras
senare under aret eller i bérjan av nasta ar
Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedémning Trend
avdelning 2022 2023 2024 Aug 2025 2025
2025
Antal lokalbokningar | Idrottsavdelningen | 7 520 | 8 140| 7 389 | 6 244 | 7 300 7 400 | Uppfylit Positiv

som gjorts i
kommunens lokaler
avseende barn- och
ungdomsverksamhet.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Bokningarna ligger nagot battre an forra arets utfall, bedémningen ar att malet kommer att uppnas. Trenden &ar positiv
da prognosen ar hogre an utfall foregaende ar.

Antal bestkare pa Idrottsavdelningen | 152 171 179| 126 196 | 190 000 | Ej uppfylit Positiv
badhusen. 543 011| 313| 095 000

Senaste kommentar (2025-08-31):
Vi har farre badande i Norrtélje badhus i ar vilket paverkar besokstalet negativt. Troligtvis kommer utfallet kommer att
ligga pa samma niva som 2024

Deltagartillfallen i Idrottsavdelningen | 20,8 22,0 18,7 Inget varde | Ej
idrottsforeningar, angivet utvarderad
antal/inv 7-20 ar.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Kolada matt, Finns annu inget varde for detta annu.

Elever i musik- eller | Kulturskolan 0,0% | 11,0% 10,3% 10,3% | Uppfylit Positiv
kulturskola, 6-15 ar,
andel (%).

Senaste kommentar (2025-08-31):

Koladamattet hdmtas ut en gang per ar pa grund av att befolkningsstatistiken inte ar tillganglig. Utfallet for 2024 ar
10,2%. Dessa siffror &r endast fér den kommunala verksamheten och ej fér den upphandlade. Eftersom att utfallet ar
lagre an malet sa ar bedémningen ej uppfylit. Eftersom att utfallet fér 2024 ar mindre &n utfallet 2023 sa ar trenden
negativ.

Antal aktiviteter for Kulturavdelningen 354 5723|2200 631| 1200 2 000 | Uppfylit Negativ
att inspirera barn och
unga att delta i
kulturell
fritidsverksamhet.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Prognosen for 2025 dverstiger malet. Utfall ser ut att hamna i paritet med foregaende ar. Dock ar prognosen lagre &n
utfall darav negativ trend

Antal barn som idag | Kulturskolan 0 323| 184 55 50 80 | Ej uppfylit Positiv
inte gar i nagon kurs i
kulturskolan men
som star pa ko.

Senaste kommentar (2025-08-31):

Utfallet beraknas vara lagre an féregaende ar, darav en positiv trend. Malvardet beraknas ej att uppnas.

De bada kulturskolorna har olika antagningssystem och hantering av kder. Roslagens kulturskola 6ppnar nya platser
enligt principen forst till kvarn vilket har kortat kéerna hos dem. Vidare arbetar Roslagens kulturskola med att erbjuda
restplatser till de som ej fatt plats samt att man arbetar med att starta mer gruppundervisning for att tillgangliggéra
lararresurser och darmed mojliggora for flera att paborja kurser.

Utfallet for augusti ar baserat pa den kommunala verksamheten Roslagens kulturskola.

Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Utveckling av biblioteken | Biblioteksenheten Enligt plan 2025-12-31 Pabdrjad
och biblioteksbussen.

Senaste kommentar (2025-08-31):
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Arbetet har pabdrjats genom kartlaggning av biblioteken och biblioteksbussens nuvarande struktur. Arbetet kommer
att fortga under 2025 och en rapport kommer att avlaggas i arbetsutskottet i november.

Utreda mdjligheterna att | Kulturskolan Enligt plan 2025-12-31 Slutférd
infora avgiftsfri
kulturskola for alla barn.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Utredningen redovisades pa arbetsutskottet i april.

Rusta upp kommunens | Idrottsavdelningen Enligt plan 2025-03-31 Slutférd
utomhus- och friluftsbad
och gor fler bad
tillgéngliga for personer
med
funktionsnedsattning.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Utredningen presenterades pa arbetsutskotten i apri

Rusta upp gronomraden | Idrottsavdelningen Enligt plan 2025-03-31 Slutférd
och friluftsleder med
bland annat
tillganglighetsanpassning
for personer med
funktionsnedsattning.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Utredningen genomférd och presenterades pa arbetsutskottet i april.

Oka tillgangligheten och | Férvaltningskontoret Enligt plan 2025-12-31 Paborjad
renovera idrottshallar i
hela kommunen och
utrustningen i dessa.
Som ett led i detta ska
Mullevallen férses med
omkladningsrum och
forrad, satsningar pa
Kvisthamrabacken
genomfoéras och arbetet
for en ny sporthall i
Hallstavik ska paborjas.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Mullevallens omkladningsrum ska upp i namnderna i augusti. Upphandling fér snékanonsystem har éverklagats och vi
invantar férvaltningsrattens beslut

Utreda méjligheterna att | Ung Fritidsavdelningen | Enligt plan 2025-03-31 Slutférd
motorburen ungdom ska
ha tillgang till en lamplig
asfalterad plats, garna i
anslutning till lAmplig
verksamhet.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Utredningen ar rapporterad till arbetsutskottet mandagen den 3:e mars.

Namndinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Utreda forutsattningar | Kulturavdelningen Enligt plan 2025-12-31 Paborjad
hur kulturféreningslivet
kan stimuleras att
arbeta mer for barn
och unga

Senaste kommentar (2025-08-31):
Utredning har pabdrjats, planerad dialog med kulturféreningar under maj méanad, utredningen kommer att rapporteras
under hésten.
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Utreda hur barn- och Kulturavdelningen Enligt plan 2025-12-31 Paborjad
unga kan ges

mojligheter att paverka

kulturlivet

Senaste kommentar (2025-08-31):

Utredning ar paborjad och kommer att rapporteras pa arbetsutskottet under hosten.

Utreda Camp Kultur | Kulturavdelningen | Enligt plan | 2025-12-31 | Siutford
Senaste kommentar (2025-08-31):

Rapporterat pa arbetsutskottet i maj.

Lasershow | Kulturavdelningen | Enligt plan | 2025-12-31 | Slutférd
Senaste kommentar (2025-08-31):

Utredningen for att utféra lasershow i egen regi redovisades pa arbetsutskottet i mars.

Reviderade Forvaltningskontoret Enligt plan 2025-12-31 Paborjad

bidragsregler

Senaste kommentar (2025-08-31):

Arbetet ar paborjat och utredning pagar. Kommer att rapporteras pa arbetsutskottet under hésten.
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Ekonomi

Driftredovisning

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 4 Avvikelse
-Aug 2025 Aug 2025 Jan-Aug Aug2024 helar 2025 Budget-
2025 Prognos
Intékter 17 145 17 681 536 18 889 25 363 28 000 2637
Kostnader -159 798 -159 330 468 -147 174 -232 343 -234 166 -1 824
Varav -3 704 -3 890 -187 -4 342 -5 556 -5 733 -177
kapitalkostnader
Summa -142 653 -141 649 1004 -128 285 -206 980 -206 164 816
Driftbudget

Periodens utfall mot budget

Kultur- och fritidsforvaltningen redovisar per augusti en positivt avvikelse om + 1 004 tkr,
intdkterna avviker positivt med + 536, det ar framst baden och bidrag som avviker positivt, det
som avviker negativt ar hyror och arrende, detta ar periodiseringsavvikelse och kommer att
hamtas upp under hésten. Kostnaderna avviker positivt med +468, Det som avviker positivt pa
kostnadssidan ar framst verksamhets kostnader sasom forbrukningsinventarier och reparation

och underhall. Det som avviker negativt ar personalkostnader.

Helarsprognos mot budget

Kultur- och fritidsférvaltningen prognosticerar en positiv avvikelse om + 816 tkr per augusti.
Intdkterna avviker positivt med +2 637 framst badintékter och bidrag och kostnaderna avviker
negativt med -1 821 tkr framst med kostnader for lokalhyror och verksamhetskostnader, det
som avviker positivt ar kdp av verksamhet.

Driftredovisning per verksamhet

Budget Utfall Jan Avvikelse Utfall Jan Budget Prognos 4 Avvikelse

Jan - Aug - Aug Jan - Aug -Aug helar 2025 Budget-

2025 2025 2025 2024 Prognos

Kultur och -4 942 -4 476 466 -3715 -7 430 -7 445 -15
fritidskontor

Bad -21 668 -22 394 -726 -18 269 -32743 -32 446 297

Idrott -41 690 -41 280 410 -38 353 -57 326 -57 619 -293

Bibliotek -19 927 -19 803 124 -18 928 -29 857 -29 757 100

Kultur -23177 -23120 57 -18 859 -32 452 -31 965 487

Ung fritid -12 694 -11763 932 -10 971 -19 110 -19 110 0

Kulturskola -13 203 -13 763 -561 -12 865 -20 183 -19 945 238

Friluftsobjekt -5 353 -5 050 303 -6 325 -7 879 -7 879 0

Kultur och -142 653 | -141649 1004| -128285 -206 980 | -206 164 816

fritidsforvaltningen
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Prognos

Kultur- och fritidsforvaltningen prognosticerar en positiv avvikelse om + 816 tkr per augusti.
Intakterna avviker positivt med +2 637 framst badintakter och bidrag och kostnaderna avviker
negativt med -1 821 tkr framst med kostnader for lokalhyror och verksamhetskostnader det som
avviker positivt ar kdp av verksamhet.

Kultur- och fritidskontoret prognosticerar en budget i balans.

Baden prognosticerar en positiv avvikelse om 297 tkr. Intakterna avviker positivt med +1 898 tkr
och kostnaderna avviker negativt med -1 601 tkr. Det ar framst nya hyran pa Rimbo badhus
som avviker negativt och férbrukningsmaterial.

Idrott prognosticerar en negativ avvikelse om -293 tkr. Intékterna avviker positivt med + 40 tkr.
Kostnaderna avviker i prognosen med - 333 tkr. Det ar framst 2 st bidrag som betalats ut, hogre
personalkostnader och fastighetskostnader. Det som avviker positivt &r verksamhetskostnader.

Biblioteken prognosticerar en positiv avvikelse om + 100 tkr. Intdkterna avviker positivt med
+57 tkr och kostnaderna avviker positivt med 42 tkr det beror pa en ledig central tjanst pa
biblioteken som ej blivit aterfylld. Det som avviker negativt ar férbrukningsmaterial som inkép av
bdcker, men detta ar en periodiseringsavvikelse och prognosen for detta foljer budget.

Kulturen prognosticerar en positiv avvikelse om + 487 tkr intakterna avviker positivt med + 651
tkr och bestar framst av statsbidrag och kostnaderna avviker negativt med -165 tkr det ar framst
verksamhetskostnader som avviker negativt, det som avviker positivt ar personalkostnader.

Kulturskolan prognosticerar en positiv avvikelse om + 238. Intédkterna avviker negativt med —
105 tkr. Det ar avgifterna for kulturskolan som avviker negativt. Det som avviker positivt ar
statsbidrag. Kostnaderna avviker postivit fran budget med + 343, Det som avviker negativt ar
personalkostnader och det som avviker positivt ar verksamhetskostnader och kdp av
verksamhet,

Ung fritid prognosticerar en budget i balans.
Friluftsobjekt prognosticerar en budget i balans.
Resultat

Kultur- och fritidsforvaltningen redovisar per augusti en positivt avvikelse om + 1004 tkr,
intakterna avviker positivt med + 536, det ar framst baden och bidrag som avviker positivt, det
som avviker negativt ar hyror och arrende, detta ar periodiseringsavvikelse och kommer att
hamtas upp under hésten. Kostnaderna avviker positivt med +468, Det som avviker positivt pa
kostnadssidan ar framst verksamhets kostnader sasom forbrukningsinventarier och reparation
och underhéll. Det som avviker negativt ar personalkostnader.

Kultur- och fritidsnamndens Politiska verksamhet och Kultur- och fritidskontor. Visar en
positiv avvikelse om +446 tkr. Den stdrsta positiva avvikelsen ar I6nekostnader och évriga
frammande tjanster.

Baden redovisar en negativ avvikelse pa -726 tkr. Intakterna ar 760 tkr hdgre &n budget detta
beroende pa 6kande intakter mot budget pa forsaljningsintakter, badet har sasongsvariationer
avseende intakter och har varit i lagsasong under ndgra manader. Kostnaderna for baden visar
en negativ avvikelse med -1 486 tkr framsta avvikelsen ar lokal och markhyror i och med
hyreshéjningen pa Rimbo badhus, men dven 6kade personalkostnader.
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Idrottavdelningen redovisar en positiv avvikelse pa +410 tkr. - 504 tkr ar intakter som avviker
negativt fran budget avseende hyresintakter. Kostnaderna avviker positivt med + 913 tkr, det ar
framst forbrukningsinventarier och reparation och underhall, det som avviker negativ ar
personalkostnader.

Biblioteken redovisar en positiv nettoavvikelse om + 124 tkr. Intdkterna ligger med en positiv
avvikelse pa +50 tkr, Kostnaderna avviker positivt men +73 tkr, det ar lite lagre
personalkostnader och mediainkdp, mediainkdpen kommer att jamna ut sig over aret.

Kulturen redovisar en negativ nettoavvikelse pa + 57 tkr. Intakterna ar +383 Over budget,
framst statsbidrag. Kostnaderna avviker negativt -326 den storsta avvikelsen ar bidrag till
foreningar och stiftelser, detta ar en periodiseringsavvikelse och kommer att jAmna ut sig under
aret. Aven nagot hdgre personalkostnader.

Ungfritid redovisar en positiv avvikelse pa +932 tkr Intdkterna ligger i linje med
budget.Kostnaderna avviker positivt med +907 tkr det ar framst Iamnade bidrag som inte blivit
utbetalad an. Verksamhetskostnader sa som férbrukningsmaterial till bland annat mitt lov, det
kommer att jAmna ut sig under manaden.

Kulturskolan har en negativ nettoavvikelse pa - 561 tkr. Intdkterna avviker negativt pa de arliga
avgifterna, Kostnaderna avviker aven dem negativt med - 281 tkr. Detta ar framst
personalkostnader.

Friluftsobjekt redovisar en positiv nettoavvikelse pa + 303 tkr. Kostnaderna redovisar en positiv
avvikelse om + 303 tkr dar verksamhetskostnaderna och bidrar till den positiva avvikelsen.

Investeringar

Investeringar Arets Budget Arets prognos Avvikelse Total Total Total
budget prognos avvikelse

Aktivitetsbanken -2 500 -2 500 0 -2 500 -2 500 0

Kylsystem -7 500 -7 500 0 -7 500 -7 500 0

Sportcentrum

Markarbete Naset -2 200 -2 200 0 -2 200 -2 200 0

Renovera banvallen 0 0 0 -10 250 -10 250 0

Norrtalje- Malsta

Arliga inventarier -250 -250 0 -2 000 -2 000 0

Mindre -1 500 -1 500 0 -12 000 -12 000 0

Institutionsatgarder

Arligt konstinkép -200 -200 0 -1 200 -1 200 0

Ekonomibyggnader -2 000 -1 550 450 -2 000 -1 550 450

Lundabadet

Spontanidrottsplatser -1 200 -1 200 0 -5 200 -5 200 0

Bryggor friluftsbad -670 -670 0 -3 500 -3 500 0

Summa -18 820 -17 070 450 -48 350 -47 900 450

Flera investeringar ar paborjade, sédsom ett nytt kylsystem pa Sportcentrum, kommer att
fardigstallas och ianspraktas under aret. Lunda badets omkladningsrum beraknas vara klar i
maj och ianspraktas. Snokanonsystemet har pabdrjats och berdknas vara klart under aret.

Bryggor for friluftsbad har inhandlats och har placerats ut under varen. Aktivitetsbanken

Oppnade for alla aktiviteter den 10 maj.
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NORRTALJE
KOMMUN

Forslag pa atgarder for en ekonomi i balans

Kultur- och fritidsforvaltningen har inga behov av atgarder

Beskrivning av atgard Forvantad effekt av atgard innevarande ar (tkr)  Realiserad effekt av atgard (tkr)

1.
2.
3.

Summa av
effektiviseringar
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Kommunen som arbetsgivare

Sjukfranvaro
Periodens sjukfranvaro
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Maj Aug

&~ 2024/Sjukfrv %, vald manad
2025/Sjukfrv %, vald manad

Jan

Feb

Mar

Apr

Maj

Jun

Jul

Aug

Sep

Okt

Nov

Dec

2024

9.05%

11.61%

9.57%

10.14%

5.87%

3.71%

1.86%

4.02%

8.04%

5.33%

5.60%

6.91%

Sjukfrv
%,
vald
manad

2025 | Sjukfrv
%,
vald

manad

745% | 8.16% | 8.17% | 5.29% | 5.66% | 2.97% | 2.45% | 2.47%

Analys av sjukfranvaro

Under forsta halvan av 2025 har sjukfranvaron varit nagot lagre i jamforelse med 2024. Orsaken
till storsta delen av franvaron ar langtidssjukfranvaro 51,82%. Langtidsfranvaron finns i alla

verksamheter utom centrala administrationen, bibliotek och kultur.

De yrkeskategorier som har hogst franvaro ar badvardar, fritidsledare, vaktmastare och

biblioteksassistenter., For att minska sjukfranvaron praktiseras ett aktivt arbete kring

sjukskrivning, vilket innebar att chefer regelbundet stdmmer av med de sjukfranvarande hur de

mar, omtankesamtal.

Personalomsattning och kompetensforsorjning

Ackumulerad personalomsaittning
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Alder: Alla 8ldrar  Anstéllnings- och Iéneform: Tillsvidareanstélld manadsaviénad —Sysselséttning: Alla
sysselséttningar Avtal: Alla exklusive fortroendevalda Vilande: Ej vilande Organisation: 3 - Kultur- och
fritidsndmnd
6.00%
5.00%
4.00%
3.00%

2.00%

1.00%

0.00%

Personalomsattning externt Personalomsattning internt

Analys av personalomsattning och kompetensforsorjning

8 stycken tillsvidare anstallda har avslutat sin tjanst pa egen begaran for ett externt arbete. 3 st
har gatt inom kommunen

70 stycken visstidsanstallda/ timanstéllda har slutat da deras tidsbegréansade anstalining
upphort. Framst inom verksamheterna, bad, kulturskola och bibliotek.
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