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Vision och vardegrund

Var vision

VI SKA VARA DEN MEST ATTRAKTIVA OCH TRYGGA PLATSEN ATT BO, VERKA OCH
BESOKA

Norrtalje har en vision om framtiden. Det &r en vision bade for Norrtalje som kommun och for
kommunkoncernens organisation. Den pekar ut fardriktningen for vart agerande pa kort och
lang sikt i var stravan att skapa attraktionskraft, tillvaxt och en kommun som ger mojlighet for
alla invanare att leva det liv var och en vill leva. Alla kan och far vara med och bidra till
utvecklingen.

Visionen ska skapa kraft att styra mot ett gemensamt mal — bade i det kommunala arbetet och
for saval naringsliv som marknadsforing. Visionen berér darmed bade kommunens alla enheter
och bolag samt kommunens verksamheter i sin helhet.

Syfte och mal med visionen &ar att skapa en engagerande malbild éver hur framtiden kan se ut
e En véagvisare som tydliggér kommunens strategiska inriktning
e En langsiktig malsattning for kommunens riktning och fokus
e Ge organisationen en klar och tydlig malbild att strava mot

e Definiera var organisationen/kommunen vill vara i framtiden och varfér den existerar

Var vardegrund

Vardegrunden ar en viktig och avgérande del i arbetet med en hallbar styrning av kommunen.
Den beskriver hur vi ser pa dem som ar berérda av var verksamhet. Den ger ocksa uttryck for
var manniskosyn, vart férhallningssatt och hur vi standigt har kvalitet och effektivitet i

fokus. Hoga krav stélls pa kommunen nar det galler dialog med invanare, individanpassning,
externa kontakter, hog kvalitet och god service pa de tjanster kommunen levererar. Denna
utveckling kommer med all sdkerhet att 6ka i takt med att nya generationer vaxer upp. |

detta sammanhang ar det viktigt att Norrtalje kommun utvecklar hela sin organisationsformaga
att moéta de vaxande behoven och férvantningarna. Grunden for detta ar den vision och de
varden som kommunen ska vila pa.

Invanaren forst

Vi arbetar for invanaren. | Norrtalje kommun ar vi lyhérda for méjligheter och I6sningar
som moter invanarens behov. Det innebar att:

e Vialltid ska tanka vilket varde det ger for invanaren.
e Vihar en tydlig, tillganglig och transparent kommunikation.
e Vi har ett professionellt, prestigeldst och gott bemdtande.

e Vi skapar tillit genom hog kvalitet i vara verksamheter.
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Allas lika varde

Alla bemots och behandlas lika och pa ett respektfullt och professionellt satt. Alla har

olika forutsattningar men lika varde. | Norrtalje kommun respekterar vi alla individer oavsett
kon, kdnsidentitet eller kdnsuttryck, alder, etnicitet, religion, funktionsnedsattning och
sexuell 1dggning. Det innebar att:

¢ Vi har ett inkluderande férhallningssatt dar alla ges samma majligheter.
e Viarbetar aktivt for att alla ska uppleva en rattvis behandling.
e Vi ser olikheter som en tillgang och styrka.
e Vitanker och agerar ur ett jamstalldhetsperspektiv.
Hoga forvantningar

Vi har héga forvantningar pa saval medarbetare som invanare. | Norrtélje kommun kan
du forvanta dig en verksamhet med tydliga mal som mdjliggér ett samhélle som ar hallbart
for framtiden. Det innebar att:

e Viutgar fran att alla kan och att alla vill.
e Vi tar till vara pa och skapar forutsattningar for kreativitet och uppmuntrar utveckling.
e Vi staller krav och erbjuder utmaningar.

e Vihar en tilldtande attityd.
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Namndens karnuppdrag
Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for den kommunala bad-, idrotts-, frilufts-, kultur-,
kulturskole- och fritidsgardsverksamheten.

Namnden ansvarar for évergripande fritidsfragor samt att organisera och utveckla
fritidsaktiviteter. Samt genom ett nadra samarbete med i kommunen verksamma f6reningar,
studieorganisationer och kulturinstitutioner stimulera det arbete de bedriver.

Namnden ansvarar for att bedriva konsthallsverksamhet samt ansvarar for det kommunala
konstinnehavet. Namnden bedriver museiverksamhet samt férvaltar en museisamling.

Namnden ska verka for lokalhistorisk forskning och intresset for hembygden. Namnden ska
verka for bevarande och Iamplig anvandning av kulturhistoriskt vardefulla byggnader,
anlaggningar och museala miljéer.

Namnden ska utdela stipendier inom ramen for beviljade anslag och faststallda riktlinjer.
Namnden ansvarar for att bedriva folkbiblioteksverksamhet.

Verka for att tillgodose behovet av anldggningar och lokaler for kultur- och fritidsverksamhet.
Hyra ut och upplata kommunala lokaler med koppling till nAmndens verksamhetsomrade.

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for tre verksamheter som omfattas av speciallagstiftning,
vilket ar drift av kommunens folkbibliotek enligt bibliotekslagen samt registrering,
tillstandsgivning, tillsyn enligt spellagen (lotteritillstand), och museilag (2017:563)
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Omvarldsanalys

Under mandatperioden ar demografi och ekonomi fortsatt stora utmaningar, tilsammans med
Okade forvantningar hos invanarna. Norrtélje kommuns stora geografiska yta utgér en sarskild
utmaning fér namnden. Invanarnas individuella varderingar och férutsattningar i kombination
med namndens uppdrag att erbjuda meningsfull fritid for s& manga invanare som majligt, ar en
annan utmaning. Engagemang i féreningslivet och féreningsmedlemskapen sjunker till forman
for deltagande i aktiviteter utanfor féreningslivet. Trots detta ar det hogt tryck pa forvaltningens
centrala anlaggningar under attraktiva tidpunkter, dar férvantningarna och behovet hos
invanarna overstiger verksamhetens resurser for lokalvard, underhall och drift.

De som bor i omraden med lagre socioekonomi deltar i lagre utstrackning vid fritidsaktiviteter i
allmanhet och kulturaktiviteter i synnerhet. Darfor finns en stravan att géra verksamheten mer
tillganglig och jamlik genom riktade insatser for exempelvis barn fran socialt utsatta omraden
samt barn med funktionsnedsattningar.

Efterfragan pa aktiviteter och métesplatser for aldre bedéms 6ka. Vidare har férvaltningen
manga lokaler som star relativt outnyttjade delar av dagen. Samverkan och samordning mellan
olika aktiviteter, verksamheter och lokaler behdvs for att f4 ett rikt utbud av aktiviteter och for att
kunna bryta den ofrivilliga ensamheten och skapa 6kad upplevd livskvalitet.

Digitaliseringen av samhallet 6kar och det finns idag ett digitalt utanférskap bland vissa grupper
av vara invanare. Forvaltningen fortsatter darfor arbetet med att utbilda fler och motverka digitalt
utanférskap, samtidigt som vi utvecklar arbetet med kunskap om kallkritik, kalltillit och
desinformation. Samtidigt arbetar férvaltningen med att digitalisera flera av vara processer och
effektivisera vara arbetssatt.

Barn och ungdomar tenderar att borja fritidsaktiviteter i allt lagre alder och dven avsluta sina
aktiviteter i lagre alder an tidigare. Efterfragan av mindre strukturerade aktiviteter har 6kat hos
unga. Kultursektorn har utmaningar med att na nya malgrupper med dagens arbetssatt och
utbud av aktiviteter. Ndmndens arbete boér aktivt stimulera till att hjalpa barn och unga att starta
med, alternativt vaxla till, en ny fritidssysselsattning anda upp i tonaren. Genom att samarbeta
med foreningslivet och externa aktorer vill ndmnden 6ka barn och ungdomars deltagande i
fritidssysselsattningar.

Identifierade trender
Demografi

Fler, friskare och aldre invanare efterfragar och férvantar sig aktiviteter och métesplatser for ett
mer aktivt liv an tidigare vilket medfor en 6kad belastning pa befintlig verksamhet och lokaler.
Det finns ett behov av att kontinuerligt utveckla verksamheter, arbetssatt och bidragssystem i
syfte att mota efterfragan. Barngrupperna prognostiseras sjunka pa langre sikt och dagens
anlaggningar och verksamhet behéver anpassas mot befolkningsprognosen.

Individualisering

Invanarna onskar fa tillgang till aktiviteter nar det passar, det vill sdga on-demand istallet for att
planera langt i férvag. Foérvaltningen arbetar aktivt for att tillgodose invanarnas dnskemal genom
att erbjuda olika I6sningar. Satsningar pa drop-in idrott, meroppet, 6ppen ateljé, digitala
visningar och enstaka passbokning pa vattentraning ar nagra satt att tillgodose detta.
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Klimat

Klimatférandringarna leder till foréndrat vader, vilket paverkar vara anlaggningar negativt. Det
kan exempelvis handla om stormar och skyfall som skapar éversvamningar och vindfallen,
varmare klimat som leder till 6kad algblomning och torka som férsvarar for gras att vaxa, samt
kortare vintrar vilket forkortar sdsongen for vinteranlaggningar sdsom bandybanan och
slalombacken.

Hallbarhet

Invanarna efterfragar hallbara och lokala verksamheter. | samverkan med foreningslivet sa skall
det erbjudas kultur- och fritidsaktiviteter 6ver hela kommunens geografiska yta. Verksamheterna
ska bedrivas pa ett hallbart och langsiktigt satt.

Kommunikation

Invanarna onskar en enkel, snabb och sammanfattande informationssida. Marknadsforing ar ett
av vara viktigaste verktyg for att na ut med den verksamhet som férvaltningen erbjuder. Kultur-
och fritidsférvaltningens enheter behdver skapa nya invanaranpassade kommunikationskanaler
for att na nya malgrupper och svara upp mot ett férandrat beteende hos invanarna. Till exempel
genom att samverka med foreningsliv, naringsliv och externa aktorer.

Trygghet och sakerhet

Bade invanare och lagstiftning stéller idag generellt hogre krav pa trygghet och sékerhet, vilket
ocksa medfér 6kade kostnader. Okningen i valfardsbrott leder &ven till stérre behoven av
resurser och kompetens for att motverka brottsligheten. For att 6ka tryggheten arbetar kultur-
och fritidsférvaltningen bland annat dven med att skapa trygga métesplatser fér unga och
tillgang till trygga vuxna, vilket kan vara en viktig faktor for att motverka exempelvis rekrytering
till kriminella natverk.
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Riskanalys

Ett forandrat ekonomiskt lage innebar for namnden att medel fér oférutsedda kostnader kan 6ka
eller att budgeterade intakter uteblir. Ekonomiska omprioriteringar skulle kunna férandra service
och utbud for vara invanare. Flera féreningar signalerar att de har det ekonomiskt svart.

Vidare finns det en del alderstigna maskiner och inventarier i saval kommunal som
foreningsdriven drift, som kan ga sonder. Inflationen i kombination med nédvandiga
investeringar kan leda till ytterligare kostnadsokningar. Ny EU-férordning kring invasiva arter
kan leda till stora kostnader i och med att ett stort antal av friluftsbaden har denna typ av
vaxtlighet. Algblomning gor att vissa friluftsbad halls stdngda under sommarsasong och att
kostnaderna okar for utvidgad provtagning.

Vid allménna val anvands kultur- och fritidsnamndens lokaler i hdg utstrackning som vallokaler,
vilket paverkar den ordinarie servicen. Likasa kan behov ske i andra lagen av exempelvis kris
vilket tydliggor behovet av att snabbt kunna mobilisera vara resurser, sasom personal och
lokaler.

Extremvader i form av torka, skyfall och kraftiga vindar ar ytterligare en riskfaktor namnden
behover ta hojd for att hantera i hdndelse av att det intraffar. | kommunen pagar fortsatt arbete
med att forstarka det civila férsvaret i handelse av kris.

Da ett av ndmndens ansvarsomraden innefattar utdelning av bidrag i olika former ar det
generellt en risk att bidrag utnyttjas for egen vinning. Namnden arbetar darfér kontinuerligt for
att trygga vara processer.
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Namndens inriktning

Kultur- och fritidsnamnden vill under perioden 2026-2028 bevara, utveckla och férdjupa
mojligheterna for invanare och besdkare att utifran egna preferenser skapa sig ett gott liv med
en fritid full av kultur, friluftsliv och idrott i Norrtélje kommun. Det 6vergripande riktmarket under
perioden ar att vara med och skapa en vaxande sammanhallen kommun med god folkhalsa och
tillgang till livslangt larande dar invanarna ar delaktiga. For att na detta riktmarke ska n@mnden
mdjliggéra upplevelser av hog kvalitet, skapa moétesplatser for alla samt sarskilt stimulera barn
och ungas utveckling. Kultur- och fritidsndmnden arrangerar direkt och indirekt genom sina
verksamheter en mangfald av upplevelser av hoég kvalitet for besdkare och invanare, dar
inriktningen for planperioden ar féljande:

Kommunens friluftsomraden, anlaggningar och aktiviteter ska var tillgangliga fér invanare och
besokare. Det behdver sakerstallas att nya bostadsomraden far nara tillgang till offentlig konst
och gronomraden for rekreation. Kontaktytorna for bildkonst i allmanhet och i det offentliga
rummet i synnerhet bor bli fler i takt med att staden och kommunen véaxer.

Inom ramen for folkbibliotekens verksamheter kommer namnden att arbeta for att 6ka
tillgangligheten for Ias- och kulturupplevelser, larande och bildning samt demokratiframjande
arbete. Biblioteksverksamheten kan ocksa samverka for att utveckla arbetet som framjar
psykisk halsa hos unga. Ett sarskilt fokus 1aggs redan idag pa digital mognad hos de grupper
som har ett behov av det.

De kommunala métesplatserna ar olika former av 6ppna moétesplatser for alla. Social
gemenskap, lek, avkoppling, reflektion, mdjlighet till personlig utveckling, bildning och det
livslanga larandet framjar den individuella halsan. Det pagar kontinuerligt ett arbete med att 6ka
tillgangligheten pa kultur- och fritidsnamndens anlaggningar fér nya och befintliga invanare i alla
aldrar och med olika funktionsvariationer. Kulturens och idrottens betydelse for integration och
for en sammanhallen kommun ar mycket viktig.

Kultur- och fritidsndmnden ska frAmja kulturskolans mdjligheter att erbjuda barn och unga
undervisning av hog kvalitet i kulturella uttryckssatt. Mojligheterna till saval férdjupning som
bredd i undervisningen sker med utgangspunkt i var och ens sarskilda forutsattningar.
Kulturskolan utvecklas med fler konstnarliga uttrycksformer och darfér behdver vi se éver hur vi
kan sakerstalla andamalsenliga lokaler for att kunna erbjuda undervisning av hég kvalitet.

Badhusens viktigaste uppdrag ar simkunnighet och detta sker bland annat genom att undervisa
alla kommunens skolbarn. Badhusen och utomhusbadet &r ocksa en viktig métesplats for alla
aldrar, dar det finns mojlighet till lek, vattentraning, motionssim och rekreation.

Inom ramen for fritidsgardarnas verksamhet ska den ordinarie verksamheten fortga, dar stor vikt
laggs pa det personliga moétet, dar trygga vuxna finns nara ungdomarna. Samtidigt ska den
mobila verksamheten utvecklas i dialog med vara unga invanare, vilket innebéar att satsning
gors pa exempelvis de digitala plattformarna och motorburen ungdom.

For att fa fler barn och unga att delta i regelbundna ledarledda fritidssysselsattningar behéver
namnden testa nya former for deltagande. Det kan till exempel vara genom att ka
tillgangligheten till sporthallar, och genom samverkan hitta fler platser dar unga erbjuds att vara
med och bade goéra och skapa kultur i dess olika former, inte bara konsumera kultur. For att
tillgodose olika individers behov anordnas sarskilda och anpassade aktiviteter for barn och
unga. Exempelvis for de med sarskilda behov, kill- och tjejkvallar eller med tema hbtqi. Syftet ar
att verksamheten ska vara inkluderande och erbjuda en meningsfull fritid fér de som inte kan
eller vill delta i den déppna verksamheten.
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Kultur- och fritidsnamnden ska fortsatt stédja och vara en aktiv dialogpartner till ideella

féreningar som erbjuder aktiviteter inom kultur och fritidsomradet. Féreningarna som ndmnden
stddjer ska vara demokratiska och tydligt ta avstand fran droger, tobak, alkohol, narkotika och
doping (samtliga krav framgar av kultur- och fritidsnamndens bidragsregler). Sarskilt fokus riktas
till verksamheter avseende barn- och unga, personer med funktionsvariationer och aldre.
Namndens stéd i form av kompetens, samarbete och ekonomiska bidrag till féreningar och
kulturaktorer, ar en viktig del i att skapa en meningsfull fritid for invanarna.

Kultur- och fritidsndmnden ska vara ett nav och stdd i arbetet med kommunens omfattande
kulturarv, med malet att kunna tillgangliggdra, bevara och synliggéra kulturarvet. Namnden ska
aven se Over ansvaret for Stiftelsen Roslagsmuseets museisamling och hur den kan bevaras for
var samtid och for framtiden.

Kultur- och fritidsnamnden arbetar for att starka miljétankandet tilsammans med
idrottsféreningar och ndmndens 6vriga verksamheter. Forbattringsarbetet fortsatter genom att
arbeta med miljéhanteringsfragor sdsom hantering av granulat, utslapp av fossila branslen och
reducering av kemikalier. Under 2025 6ppnade aktivitetsbanken som erbjuder gratis utlaning av
fritidsutrustning. Ett led i att arbeta med hallbarhet ar att erbjuda kostnadsfri utrustning till
kommunens alla invanare, ett stort fokus kommer ligga pa utlaning av instrument till elever i
kulturskolan.
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Mal, indikatorer och specifika uppdrag

Inriktningsmal

Kommunfullmaktiges inriktningsmal mats dels genom faststallda indikatorer, dels genom
kvalitativa beskrivningar av vad respektive namnd gjort for att bidra till inriktningsmalen. Vissa
indikatorer faststalls av kommunfullmaktige som aven utser vilken/vilkka ndmnder som ar
ansvariga for att bade satta malvarden och félja upp.

Indikatorer

Indikatorerna mater férandringar, trender, resultat och 6nskade effekter eller tillstand i
samhallet, men ger inte en heltackande bild av hur inriktningsmalen uppfyllts. Indikatorerna ska
utvecklas for att ge ett sa rattvisande underlag som majligt fér medvetna och underbyggda
beslut som skapar incitament fér utveckling och framsteg. Namnden kan darfér aven anta egna
indikatorer for att komplettera analysen av maluppfyllelsen.

Uppdrag och initiativ

I mal och budget kan kommunfullméaktige ge specifika uppdrag till nAmnder och bolag i form av
sadant som beddms behdva prioriteras for att inriktningsmalen ska nas under det kommande
aret. Dessa ska konkretiseras i namndernas/bolagens verksamhetsplaner dar respektive
ansvarig namnd/bolagsstyrelse har att ta stallning till hur de bast genomférs och redovisas.

Med utgangspunkt i aktuella reglementen anges aven i vilken slutlig beslutsinstans uppdraget
ska hanteras — i de fall uppdraget bedéms féranleda kommande politiska beslut. Vidare
specificeras vilken avdelning/enhet som har huvudansvar fér uppdragets genomférande och
vad som ska ha skett for att uppdraget ska anses genomfort.

Namnderna/bolagen kan darutdver ge verksamheten kompletterande uppdrag som i
verksamhetsplanen benamns initiativ for att i rapporteringen skilja dessa fran uppdragen fran
kommunfullmaktige. Dessa ska konkretiseras pa samma satt som de specifika uppdragen fran
kommunfullmaktige.

Verksamhetsmal

Namnder och bolag kan valja att anta verksamhetsmal for att fortydliga hur respektive
verksamhet avser bidra till de fullmaktigebeslutade inriktningsmalen. Malen ska sa langt som
mojligt vara orienterade mot invanare och féretag och uttrycka nyttan for de som
verksamheterna ar till for, fortydliga eller komplettera relevanta inriktningsmal och vara méatbara.
Har satts indikatorer som forvaltningen har méjlighet att félja upp och mata med tatare intervall,
med stdd av data fran den dagliga verksamheten

MALOMRADE 1: Norrtélje ska ha en sund och hallbar ekonomi i
balans

Ambitionsniva 2035:

Norrtélje kommun ska ha en starkt ekonomi som skapar maximal nytta fér invanarna.
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Vad betyder det i praktiken?

Norrtélje kommuns ekonomi ska vara stabil trots en orolig omvarld. Politiken ska géra allt i sin
makt for att se till att invanarna och féretagen far de basta méjliga forutsattningarna att klara det
svara ekonomiska laget. En oférandrad skattesats och en langsiktig hushalining med den
kommunala ekonomin, dar vi varnar 6verskottsmalet, gor att vi ger hela kommunen ratt
forutsattningar idag och samtidigt sakrar framtidens valfard. De intakter kommunen far

frAn kommuninvanarna, staten och fran markféradling ska anvéandas pa ett effektivt och
langsiktigt hallbart satt. Varje skattekrona ska varnas med noggrann kostnadsstyrning, och de
kommunala bolagen ska rustas for att klara kommande investeringar.

Namndens bidrag till maluppfyllelse inom malomradet.
Inriktningsmal 1.1. En ekonomi i balans

For en fortsatt balanserad tillvaxt och samhallsutveckling som bidrar till att Norrtalje kommun far
fler invanare utan att kvaliteten i kdrnverksamheterna riskerar att forsamras kravs en ékad andel
sjalvfinansiering av investeringar samt budgetdisciplin. Overskottet ska uppga till minst 2
procent av skatteintdkter och generella bidrag 6ver tid.

N&mndens arbete inom inriktningsmalet

En ekonomi i balans innebar att varje verksamhet bar sina egna kostnader. Utgangspunkten ar
att alla verksamheter har positiva avvikelser sa nara budgeten som majligt och att omférdelning
av budgetmedel under aret inte behéver genomféras. Namnden ska verka for att sakerstalla en
langsiktig ekonomi i balans och verka for att férhindra dyra akuta lI6sningar och i stéllet verka for
systematiska ekonomiska l6sningar. Exempelvis genom att arbeta forebyggande kring
problemen med gasinvasionen pa strander hellre an att I1agga dyra pengar pa sanering av
stranderna.

Indikatorer fér uppféljining av maluppfyllelse

Indikator (KF) Utfall 2023  Utfall 2024 Prognos Mal 2025 Mal 2026 Mal 2027 Mal 2028
2025

Budgetfdljsamhet 57% 0,4% 0,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

(grad av

budgetavvikelse i
% per namnd).

Inriktningsmal 1.2. En effektiv verksamhet

Norrtalje kommuns verksamheter skall bedrivas pa ett sadant satt att de praglas av
andamalsenlighet (méta kommuninvanarnas behov och férvantningar), kostnadseffektivitet
(produktivitet), flexibilitet (férmaga till anpassning efter nya férutsattningar) och kvalitet
(systematiskt kvalitetsarbete). Detta forutsatter att planeringen av samhallsservice och
valfardstjanster foljer den demografiska utvecklingen. Det ar ocksa avgoérande att kommunen ar
en attraktiv arbetsgivare som kan erbjuda ett hallbart arbetsliv for att klara
kompetensforsorjningen. Koncernperspektivet ar en framgangsfaktor for att uppna en effektiv
verksamhet.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

Genom att arbeta aktivt att hitta kostnadseffektiva I6sningar exempelvis pianoundervisning i
grupp, arbeta med férebyggande underhall pa vara anlaggningar och samverkan med andra
aktorer kan ekonomiska och personella resurser prioriteras om for att battre méta invanarnas
behov och férvantningar.
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MALOMRADE 2: Norrtélje ska vara en landsbygdsvanlig och
serviceinriktad kommun - som satter invanaren forst

Ambitionsniva 2035:

Norrtélje kommun ska vara Sveriges populdraste landsbygds- och skargardskommun som
framjar demokratisk delaktighet och samhorighet.

Vad betyder det i praktiken?

Manniskor ska kunna bo och verka i hela var kommun, och hela Norrtdlje kommun ska ges
forutsattningar att vaxa. Bostader ska byggas for alla livets skeden. Stad, landsbygder och
skargard ska utvecklas tillsammans, var plats utifran sina speciella forutsattningar. En attraktiv
och sammanhallen kommun &r en plats dar bade invanare och foéretag trivs. Darfér maste vi
kontinuerligt starka dialogen med invanare och foretag.

For att vara en attraktiv landsbygds- och skargardskommun, bade foér invanare och besdkare, ar
det av avgdrande betydelse att integrera landsbygds- och skargardsperspektivet i kommunens
beslutsprocess, bade pa kort och lang sikt. Tillgangen till service och infrastruktur i tatort, pa
landsbygderna och i skargard behover darfor starkas. Formen och sattet som kommunal service
ges pa kan se olika ut, men vi stravar alltid efter att hdmta kraft i det engagemang och de idéer
for utveckling som finns lokalt. Civilsamhallet uppbar en viktig kraft att ta vara pa.

Namndens bidrag till maluppfyllelse inom malomradet.

Landsbygds- och skargardsperspektivet aterfinns kontinuerligt i nAmndens verksamhet till
exempel syns detta tydligt pa antal idrottslokaler i forhallande till befolkningsmangd samt antalet
foreningar och hembygdsgardar som tar del av namndens bidrag. Aven tillgang till bokbuss och
bokbat reflekterar nAmndes arbete med god kvalitet och service i kommunen.

Inriktningsmal 2.1. Sakerstalla att invanare och foretag far snabb aterkoppling och
positivt bemoétande i alla sina kontakter med kommunen

Aterkoppling till invanare pa fragor som stélls till Norrtalije kommun ska goras inom en
arbetsdag. Om fragan inte kan besvaras genast ska en tydlig angivelse goras av nar nasta
aterkoppling (om nar arendet kommer att paborjas eller beslutas) kommer att ske.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

Namnden arbetar standigt med aterkoppling till medborgarna, direktkontakt kan tas med
samtliga verksamheter, exempelvis Norrtalje badhus, Roslagens kulturskola eller
Roslagsmuseet.

Inriktningsmal 2.2. En levande landsbygd och skargard

For att skapa forutsattning for stad, landsbygd och skargard ska den kommunala servicen tka
bade i omfattning samt kvalitet med god tillgang till bland annat skolor, affarer, arbetsplats och
kommunikationer.

N&mndens arbete inom inriktningsmalet

Landsbygds- och skargardsperspektivet aterfinns kontinuerligt i nAmndens verksamhet. Till
exempel syns detta tydligt pa antal idrottslokaler i forhallande till befolkningsmangd samt antalet
foreningar och hembygdsgéardar som tar del av namndens bidrag. Aven tillgang till
biblioteksbuss och bibliotekskbat reflekterar nAmndes arbete med god kvalitet och service i
kommunen. Framfor allt biblioteksbussen kan med sin dynamiska verksamhet relativt snabbt

VERKSAMHETSPLAN 2026-2028 12



NORRTALJE
KOMMUN

stélla om sin service bade nar det galler placering av hallplatser som besbksfrekvens utifran
behov hos invanarna.

MALOMRADE 3: Norrtélje ska vara en trygg och sdker kommun -
bade i vardag och kris

Ambitionsniva 2035:
Norrtalje kommun ska vara Sveriges tryggaste kommun.
Vad betyder det i praktiken?

Norrtalje ska vara en trygg kommun, bade i vardag och i kris. Manniskors trygghet och sakerhet
ar ett grundlaggande samhallsuppdrag och var tids viktigaste frihetsfraga. Denna betoning av
trygghetens betydelse for samhallsutvecklingen ska vagleda kommunen saval i arbetet fér 6kad
trygghet och sakerhet som i utvecklingen av Norrtalje kommuns krisberedskap.

| Norrtalje kommun galler nolltolerans mot alla former av brottslighet, inte minst mot
valfardsbrottslighet och organiserad brottslighet. For att Norrtalje kommun ska bli Sveriges
tryggaste kommun behdéver det framgangsrika arbetet med Trygg i Norrtdlje kommun ges ratt
forutsattningar till fortsatt goda resultat och kommunen behdver skarpa och samordna arbetet
for att férhindra och bekampa denna brottslighet i samverkan med naringslivet,

civilsamhallet, Polisen och andra myndigheter. Det &r samverkan mellan invanare och
samhallets aktdrer samt arbetssatt som bygger tillit, som ar avgérande for att bygga ett tryggt
och sammanhallet samhalle.

Namndens bidrag till maluppfyllelse inom malomradet
Inriktningsmal 3.1. Starka tryggheten i hela Norrtalje kommun

Manniskors trygghet och sékerhet ar ett grundlaggande samhallsuppdrag och var tids viktigaste
frinetsfraga. Arbetet mot brottsligheten och for en 6kad trygghet behdver finnas med i varje
steg, i hela kommunen. Kommunens uppsdkande verksamheter ar avgérande och med
forebyggande arbete kan vi atgarda begynnande problem innan de blir for stora. For att stérka
tryggheten i hela Norrtalje kommun laggs under 2026 sarskilt fokus pa att stéarka samverkan
med civilsamhallet och naringsliv i syfte att starka det trygghetsrelaterade och
brottsférebyggande arbetet. Samtidigt fortsatter satsningen pa det idéburna offentliga
partnerskapet med stiftelsen Tryggare Sverige for en tryggare skola, bostadsomraden och
naringsliv.

N&mndens arbete inom inriktningsmalet

Kultur- och fritidsnamnden fortsatter att verka for att skapa sa trygga miljder som méjligt inom
namndens verksamhetsomrade. En viktig del i det trygghetsskapande arbetet ar att kommunen
har aktiva invanare som ror sig i de offentliga rummen, med bland annat tunnelmalningar, ju
mer manniskor som ar i rérelse desto tryggare blir miljon. En annan viktig uppgift fér ndmnden
ar att arbeta for att alla har en trygg plats att vara pa under sin fritid.

Inriktningsmal 3.2. Oka tryggheten i hemmet, med sirskilt fokus pa vald i nira relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck samt dldre invanare

Insatser for att 6ka medvetenheten om, férebygga och bekdmpa vald i nara relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck ska fortsatta att utvecklas. Allmanna insatser fér 6kad trygghet
och sakerhet i hemmiljon inriktas mot att starka invanarnas egen férmaga till skydd mot olyckor
och en god hemberedskap. Seniorers och aldres trygghet i hemmet ska starkas bland annat
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genom att tillgodose behov av lampliga boendeformer for de som ar for sjuka for att vara
hemma och for friska for att vara pa sjukhus, samt genom riktade férebyggande insatser
avseende fallolyckor och brander.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

Namndens arbete med att skapa tillgéngliga trygga vuxna kan vara en viktig komponent i
arbetet med att motverka vald i nara relationer och hedersrelaterat fortryck. Namnden kan, i
samverkan med relevanta aktorer, verka for att informationsmaterial med kontaktuppgifter till
stddverksamheter for personer som ar utsatta for eller utdvar vald i nara relationer samt
hedersrelaterat vald och fortryck, finns tillgangligt i kommunens lokaler. Genom aktiviteter i
verksamheten och via litteratur pa biblioteken kan aven invanarnas formaga till skydd och
hemberedskap oka.

Inriktningsmal 3.3. Sdkerstalla en god kommunal serviceniva aven vid stérningar och
kriser

Norrtélje kommun ska fortsatta att utveckla kommunens motstandskraft och
krishanteringsférmaga. Oavsett hur framtida samhallsstérningarna ter sig ska kommunen
flexibelt, resursstarkt och uthalligt std emot och hantera dem i syfte att sakerstalla god
kommunal service. Grunden till god beredskap vid samhallsstorningar byggs i vardagen genom
systematisk riskhantering och kontinuitetshantering i kommunens verksamheter. Férmagan till
skadeavhjalpande och trygghetsskapande insatser vid olyckor och kriser samt
kriskommunikation sdkras och starkas

Némndens arbete inom inriktningsmalet

Namnden ar beredd att stiga in nar kriser kommer och omprioritera sin verksamhet sa att
samhallsstérningarna blir s& sma som mdjligt. Biblioteken ar en viktig institution i nAmnden med
ett hogt fortroendekapital som pa ett bra satt kan stiga in och sakerstalla att vara invanare far
tillgang till korrekt information via tidningar och media. Fritidsgardarna ar en viktig plats i bade
sma och stora kriser runt vara ungdomar.

MALOMRADE 4: Norrtélje ska vara en kunskapsinriktad
skolkommun - dar barn och unga rustas val for framtiden och ges
mojlighet att na sin fulla potential

Ambitionsniva 2035:
Norrtalje kommun ska vara Sveriges basta skolkommun.
Vad betyder det i praktiken?

Barn och unga ska rustas for framtiden och ges maéjlighet att na sin fulla potential. Det ar en
uppgift dar bade féraldrar, skola och andra delar av samhallet spelar en roll och har ett ansvar.
Skolan har en stor strategisk betydelse bade for individen och samhallsutvecklingen. Det ar
genom dedikerat arbete for kunskap, trygghet, ordning och trivsel i skolan som
kunskapsresultaten ska hojas och darigenom rusta barn och unga for framtiden. Att utveckla
samhallets insatser for att starka barns och ungas psykiska halsa ar en annan prioriterad
uppgift som ryms inom detta 16fte. Genom denna ambition byggs valbefinnande nu och fér
kommande generationer.
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Namndens bidrag till maluppfyllelse inom malomradet
Inriktningsmal 4.1. Skapa forutsattningar for héjda kunskapsresultat

Alla barn och elever ska oberoende av geografisk hemvist, sociala och ekonomiska
forhallanden ges lika tillgang till utbildning av hog kvalitet. For detta kravs fler behdriga larare
inom saval forskolan som skolan och insatser som stérker stodet till forskollarare, larare och
elever. Uppf6ljning och utvardering av saval undervisningen som elevernas resultat ska ske
I6pande for att sdkerstalla att ratt insatser ges vid ratt tidpunkt.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

En aktiv fritid och rorelse ar en variabel som pa ett positivt satt kan bidra till hojda
kunskapsresultat. Namnden arbetar aktivt att fa fler barn och ungdomar att delta i olika
aktiviteter. Under 2024 infordes Sparksappen dar vi samlar information om alla aktiviteter som
erbjuds. Malet ar att barn och unga som kommer och provar pa idrotter och som tycker det ar
roligt skall stanna kvar. Namnden arbetar dven med kultur i skolan och skapade skola och
bidrar till att alla barn erbjuds att ta del av kulturupplevelser och kulturskapande. Folkbiblioteken
samarbetar med grundskolorna i det gemensamma lasframjande uppdraget och ar pa gang att
starta upp ett natverk med barnbibliotekarierna och de ambulerande skolbibliotekarierna.
Kulturskolan samarbetar med grundskolorna i sitt arbete med att inspirera och utbilda barn inom
olika kulturformer, ett fordjupat samarbetsprojekt har under manga ar skett med
Svanbergaskolan, dar de estetiska larprocesserna bidragit till hégre maluppfyllelse, motivation
och allmant valbefinnande hos barn och unga.

Inriktningsmal 4.2. Studiero, trygghet och trivsel

Forskolor och skolor ska kontinuerligt arbeta med att 6ka tryggheten och trivseln fér saval
medarbetare som barn och elever. Insatser ska ocksa genomféras som bidrar till 6kad studiero
och narvaro i skolan. Nolltolerans ska rada mot brottslighet, vald, diskriminering, fortryck och
trakasserier.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

Genom att arbeta for att flera far en aktiv fritid sa okar barns sociala natverk, sociala
kompentens och trygghet vilket aven kan bidra till en 6kad trivsel i skolan.

Inriktningsmal 4.3. Skapa en stédjande, uppmuntrande laromiljo

Alla barn och elever ska ges mdjlighet att na sin fulla potential. Det innebar att verksamheten
ska anpassas efter det enskilda barnets forutsattningar och stédbehov. En viktig del i att skapa
en stddjande och uppmuntrande laromiljé ar ocksa att erbjuda en attraktiv arbetsmiljé i bra
lokaler och skolgardar som bidrar till bade lek och larande.

Né&mndens arbete inom inriktningsmalet

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for den offentliga konsten i skolmiljon. Namnden ska ocksa
verka for att det finns bra idrottshallar i kommunen och samverka med skolan for att uppmuntra
till fysisk gladje.
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MALOMRADE 5: Norrtalje ska férvaltas och utvecklas pa ett miljo-
och klimatmassigt hallbart satt

Ambitionsniva 2035:

Norrtalje kommun ska vara en kommun som ligger i nationell framkant pa milj6- och
klimatomradet, sett till egen och upphandlad verksamhet saval som till samverkan med
naringsliv och civilsamhalle.

Vad betyder det i praktiken?

Kommunens samlade klimatavtryck ska minska i den omfattning som kravs enligt Parisavtalet
och de nationella malen om nettonollutslapp till ar 2045. Den egna organisationen ska vara
fossilbranslefri senast ar 2030 och arbetet med att minska miljobelastning och klimatpaverkan
ska vara en naturlig del av férvaltningarnas I6pande arbete.

Kommunen ska verka for mer cirkulara kretslopp av material och energi, genom att underlatta
for exempelvis kallsortering, atervinning och aterbruk. Kommunen ska ocksa arbeta fér mer
hallbara byggnader genom exempelvis intensifierat arbete med energieffektivisering,
byggnation i tra samt solceller pa byggnader. Samhallsplaneringen ska starka viktiga
mervarden sasom groénytor for 6kad biologisk mangfald, och férhojd trivsel, samt genomsyras
av battre klimatanpassning och andra atgarder foér en motstandskraftig kommun med god
krisberedskap.

Namndens bidrag till maluppfyllelse inom malomradet
Inriktningsmal 5.1. Minskad klimatpaverkan

Under 2024 presenterades en koldioxidbudget for Norrtalje kommun som visar att utslappen
behdver minska med 13,8 procent arligen fram till 2045 for att na Parisavtalets mal. Norrtélje
kommun som organisation ska vara ett klimatmassigt féreddme och en fossilfri organisation till
2030. Kommunen tar aven ansvar fér minskning av sina konsumtionsbaserade utslapp genom
god kravstallning for upphandlad verksamhet och 6kad uppféljning. Kommunens ambition ar
inte bara arbeta med den egna organisationens klimatpaverkan, utan ocksd genom samverkan
gora det lattare for bade naringsliv och civilsamhalle att bidra. | syfte att underlatta for invanarna
att valja klimatsmarta transportsatt i vardagen fortsatter samtidigt arbetet med att framja
utbyggnaden av gang- och cykelvagar i hela kommunen och arbete for att tilsammans med
regionen utveckla kollektivtrafiken.

Né&mndens arbete inom inriktningsmalet

Namnden ar bland annat involverad i arbetet att bygga cykelvagar pa gamla banvallar for att
Oka en saker kommunikation bland annat mot Lundabadet och Malsta. Vidare tankas namndens
alla bilar p4 HVO100 och undviker engangsprodukter.

Inriktningsmal 5.2. Effektivare anvandning av energi, material och naringsamnen och
hogre grad av aterbruk och atervinning.

Norrtélje kommuns arbete ska mojliggora for energi, material och naringsémnen att inga i
kretslopp. Norrtalje kommun ska bland annat arbeta fér minskad energianvéndning och 6kad
energiatervinning. Insatser gors for att astadkomma 6kad energieffektivisering i kommunala
fastighetslokaler. Avfallsmangder som inte kan nyttiggéras ska minskas genom smarta
materialval, aterbruk och atervinning.
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Né&mndens arbete inom inriktningsmalet

Aktivitetsbanken arbetar med héallbarhet och mojliggor aterbruk av kultur-, sport- och
friluftsutrustning. Bibliotekens karnverksamhet med utlan ar ett hallbarhetsarbete som hela tiden
utvecklas, for att uppmuntra till energieffektivisering kan invanarna lana hem elmatare.

Inriktningsmal 5.3. Okad klimatanpassning och god beredskap for viktiga
samhallsfunktioner

Norrtélje kommun ska vara en robust kommun med god beredskap for klimatférandringarnas
olika konsekvenser. Genom god planeringen bygger vi samhallet motstandskraftigt mot
exempelvis skyfall och varmebdljor.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

Namnden arbetar inte med inriktningsmalet.

MALOMRADE 6: Norrtélje ska vara en foéretagsvanlig kommun dar
manniskor och entreprendrskap utvecklas

Ambitionsniva 2035:
Norrtélje kommun ska vara Sveriges mest foretagsvanliga kommun.
Vad betyder det i praktiken?

Nar foretagen mar bra gynnas kommunen i form av arbetstillfallen, innovationer, service och
skatteintakter. Féretagsamhet och entreprendrskap ska darfér uppmuntras och det ar viktigt att
naringslivets perspektiv beaktas i kommunala beslut. For att starka naringslivet i var kommun
behdver vi arbeta aktivt med att forbattra foretagsklimatet. Vi valkomnar de olika méjligheter
som sociala féretag och idéburet offentligt partnerskap (IOP) ger. Vidare behéver kommunen
kontinuerligt strava efter att forbattra sin myndighetsutévning och bemétande gentemot
foretagen, samt sakerstalla att det ar enkelt for lokala foretag att Iamna anbud pa kommunens
upphandlingar.

For att framja den lokala utvecklingen av naringslivet behéver kommunen ocksa tillgodose
behovet av planlagd mark fér nya foretagsetableringar och verka for en god infrastruktur i hela
kommunen. Kommunen behdver ocksa arbeta aktivt for att méta det lokala naringslivets behov
av arbetskraft med relevant kompetens.

Namndens bidrag till maluppfyllelse inom malomradet
Inriktningsmal 6.1. Framja foretagande och foretagsetableringar

For att framja befintliga foretagstillvaxt och nya foretagsetableringar i Norrtalje kommun
utvecklas arbetet med regelférenklingar och en forbattrad regeltillampning i kommunens relation
till foretag. Samtidigt fortsatter anstrangningarna att starka Norrtélje kommuns arbete med
matchning av féretag med potentiell arbetskraft, liksom med att framja entreprendrskap och
framjande av nya foretagsetableringar.

N&mndens arbete inom inriktningsmalet

Kultur- och fritidsnamnden samverkar med naringslivet for att skapa en positiv och inspirerade
fritid for alla foretagens medarbetare. Goda férutsattningar for fritidsaktiviteter skapar goda
forutsattningar for en bra arbetsmiljé hos féretagen.
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Inriktningsmal 6.2. Verka for en andamalsenlig och effektiv infrastruktur

En val fungerade infrastruktur ar centralt for ett livskraftigt naringsliv pa landsbygden och i
skargarden, liksom en forutsattning for foretagstillvaxt och nya foretagsetableringar.
Kommunkoncernen driver ett gemensamt arbete for att Idpande folja kapacitetsbehov och
tillgang till grundlaggande infrastruktur. Exempel pa atgarder for att framja
infrastrukturutbyggnad i hela kommunen ar investeringsstdd till lokala byanat for att fler ska fa
tillgang till bredband och anlaggningsbidrag for cykelvagar.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

Namnden avser att under kommande ar intensifiera arbetet med att utveckla gamla banvallen
mellan Norrtalje stad och Malsta, vilket kommer maojliggora goda forutsattningar for invanarna
att forflytta sig pa ett effektivt och hallbart satt.

Inriktningsmal 6.3. Utveckla kommunen som besoksdestination

I Roslagen finns en kreativ besksnaring och ett parlband av genuina natur- och
kulturupplevelser i bade stad, landsbygder och skargard. Narheten till Sveriges mest
befolkningstata regioner och Sveriges storsta flygplats ar en styrka for féretag och féreningar i
hela kommunen, och har finns stora méjligheter till utveckling. Under 2026 intensifieras arbetet
med att utveckla kommunen som bestksdestination i enlighet med destinationsstrategin.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

Genom namndens stdd till museum, hembygdsféreningar, evenemang och idrottsféreningar
skapas utflyktsmal och méjlighet till 6kad turism. Offentlig konst och kulturhistoriska miljoer
skapar platser man garna atervander till flera ganger.

MALOMRADE 7: Norrtélje ska vara en inkluderande kommun - som
framjar manniskors egenmakt, livskvalitet och egenforsorjning

Ambitionsniva 2035:

Norrtalje kommun ska vara en kommun dar invanarna upplever hdg grad av jamlikhet,
egenmakt och gemenskap. Vara invanare atnjuter god livskvalitet med berikande fritid och har
tillgang till en trygg socialtjanst och en valfungerande aldreomsorg i hela kommunen.

Vad betyder det i praktiken?

Kommunens invanare ska, oavsett bakgrund, funktionsnedséattning, sexuell Iaggning eller
konsidentitet, kunna vara fullt delaktiga i alla delar av det sociala, ekonomiska, politiska och
kulturella livet. Det kraver ett medvetet arbete for 0kad jamstalldhet, trygghet och demokrati.
Genom att frdmja kultur-, idrotts- och friluftslivet och folkbildning ska Norrtélje kommun bidra till
att skapa forutsattningar for hog livskvalitet och en stark demokrati.

| Norrtalje kommun far invanarna det stéd de behdver, i ratt i tid och av ratt instans.
Aldreomsorgen i Norrtalje kommun ska vara fri fran oseriésa aktdrer och kommunens aldre ska
fa en god och jamlik vard och omsorg utifran sina behov. Grupper som star langt ifran
arbetsmarknaden eller star utanfér bostadsmarknaden ska fa stéd for att komma vidare mot ett
mer sjalvstandigt liv. Ingen ska utsattas for diskriminering. Vald i nara relation och
hedersrelaterat vald och fértryck maste férebyggas och brytas. Alla dessa insatser ar beroende
av personal som mar bra, vilket innebar att goda arbetsvillkor &r en viktig férutsattning.
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| Sverige finns fem erkanda nationella minoriteter: sverigefinnar, samer, tornedalingar, judar och
romer. De nationella minoritetsspraken ar finska, samiska, meankieli (tornedalsfinska), jiddisch
och romani chib.

Norrtalje kommun ar en del av finskt forvaltningsomrade och har sedan 2012 ett sarskilt ansvar
for att framja den sverigefinska minoritetens rattigheter till sprék och kultur. Cirka 12 procent av
kommunens invanare har finsk bakgrund. En samordnare sakerstaller att sverigefinnarnas
rattigheter efterlevs enligt minoritetslagstiftningen. Malet ar att framja delaktighet,
sprakbevarande och kultur samt motverka diskriminering. Barn och ungdomar ges sarskilt stéd
for att behalla sin kulturella identitet och sprakkunskaper. Fran den 1 juli 2025 kan
gymnasieelever lasa minoritetssprak aven utan tidigare kunskaper. Kommunen erbjuder ocksa
finsksprakig forskola (Korsbarets forskola) och forbereder for ett vaxande behov av finsksprakig
aldreomsorg.

Namndens bidrag till maluppfyllelse inom malomradet.
Inriktningsmal 7.1. Framja egen forsorjning och integration

Allas lika varde ar en av Norrtalje kommuns vardegrunder och det ska genomsyra
férvaltningarnas arbete. Kommunen ska vara en férebild nar det kommer till att motverka
fordomar, diskriminering och krénkningar i skola, pa arbetsplatser, inom vard och omsorg och
pa fritiden. Norrtdlje ar en kommun dar alla behévs och alla ska kunna bidra. Genom god
samordning mellan olika aktdrer i samhallets ansvarskedja, och i ndra samverkan med
naringslivet, drivs ett integrationsarbete dar det tillskapas praktikplatser, jobb och
utvecklingsmojligheter for nyanlanda, i syfte att forkorta tiden till egenforsérjning. Nara
samarbete mellan socialtjanst, arbetsférmedling och vuxenutbildningen ar en framgangsfaktor
for bade nyanldnda och vuxna utan gymnasiekompetens. Vi behdver ocksa komma till ratta
med den underkapacitet som finns pa bostader som tillgodoser de behov var kommun har och
som skapar mojligheter for barnfamiljer att flytta till och stanna i var kommun samt forstarker
mojligheterna till arbete, utbildning och en aktiv fritid for alla.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

Genom att stddja foreningslivet bidrar namnden till att framja integration. Folkbiblioteken
erbjuder sprakcaféer dar det gar att 6va svenska.

Inriktningsmal 7.2. Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar
okad livskvalitet

Genom att stddja och framja kultur-, idrotts- och friluftslivet vill vi att det ska ge upplevelser,
personlig utveckling och god livskvalitet samt skapa forutsattningar for en attraktiv livsmiljé och
en hallbar utveckling i hela kommunen. Vi prioriterar verksamheter riktade till barn och unga,
framfor allt ligger fokus pa kommunens tonaringar. Det innebar inte att andra grupper utesluts
men inriktningen ar att barn och unga maste stddjas och uppmuntras att ndrma sig
intresseomraden som ger stimulans och ett framtida rikare liv.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

Detta ar namndens karnuppdrag, och namnden arbetar dagligen for att uppfylla
inriktningsmalet.
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Indikatorer fér uppféljining av maluppfyllelse
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Indikator (KF)

Utfall 2023 Utfall 2024

Prognos
2025

Mal 2025

Mal 2026

Mal 2027  Mal 2028

Antal lokalbokningar
som gjorts i
kommunens lokaler
avseende barn- och
ungdomsverksamhet.

8140

7389

7400

7 300

8 000

8100 8200

Antal besokare pa
badhusen.

171 011

179 313

190 000

196 000

190 000

191 000 192 000

Antal aktiviteter for
att inspirera barn och
unga att delta i
kulturell
fritidsverksamhet.

5723

2200

2000

1200

1200

1200 1200

Antal utlaningar fran
Aktivitetsbanken.

4300

4 400 4500

Andel soékande till
kulturskola som
erbjuds plats till
forstahandsvalet.

80%

85% 90%

Antal arrangemang
som lyfter fram den
sverigefinska och
finska kulturen, dar
kommunen ar
medarrangor.

2,0%

2,5% 3,0%

Specifika uppdrag och egna initiativ

Namndinitiativ

Ansvarig avdelning

Kvarvarande/nytt uppdrag

Slutdatum

Utreda och redovisa drift av
Roslagsmuseet, inklusive
forvaltning av féremalssamling

Kulturavdelningen

Nytt uppdrag

2026-12-31

Egen beskrivning:

Uppdrag till kultur- och fritidsférvaltningen att utreda och redovisa olika alternativ for hur drift av Roslagsmuseet,
inklusive forvaltning av féremalssamling, kan ske utifran aktuell lagstiftning (museilag, kommunallag, stiftelselag).

Utarbeta forslag pa en statistik
bilaga dar detaljerad statistik
frdn ndmndens olika
verksamheter ingar och
redovisa i samband med
verksamhetsberattelsen

Forvaltningskontoret

Nytt uppdrag

2026-12-31

Egen beskrivning:

Samla in och redovisa detaljerad statistik fran namndens olika verksamheter, som exempelvis antalet langlan for
instrument vid Aktivitetsbanken, och besoksstatistik vid fritidsgardar.

Utarbeta forslag pa samt
implementera en atgardstrappa
som syftar till att det ska finnas
tydliga rutiner och riktlinjer nar
nagot olampligt hander inom
féreningslivet, inklusive stod till
foreningslivet med
foraldrautbildning

Idrottsavdelningen

Nytt uppdrag

2026-12-31

Egen beskrivning:

Syftet med att ha en atgardstrappa ar att det ska finnas tydliga rutiner och riktlinjer nar nagot olampligt hander. Det
kan innebara att en férening eller en individ i en férening bryter mot de regler eller riktlinjer som finns for ideella
féreningar som &r bidragsberattigade hos Norrtalie kommun. Atgérdstrappan ska darfor vara till stéd i hur en sadan
situation ska hanteras och fungerar som en handbok for tjanstepersoner i arbetet med trygga och jamlika féreningar i
kommunen. Men den fungerar ocksa som ett stod till bidragsberattigade foreningar for att tydligt veta vad som
férvantas av dem. Utover atgardstrappan skall olika stodatgarder till foreningslivet utvecklas med fokus pa

foraldrautbildning.
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Inriktningsmal 7.3. Starkt finskt forvaltningsomrade

Norrtélje kommun ar en del av finskt forvaltningsomrade och har ett sarskilt ansvar for att framja
den sverigefinska minoritetens rattigheter till sprak och kultur. Cirka 12 procent av kommunens
invanare har finsk bakgrund. Genom kultur, framjar vi delaktighet och sprakbevarande samt
motverkar diskriminering.

Namndens arbete inom inriktningsmalet

Kultur- och fritidsférvaltningen arbetar med att stérka det finska forvaltningsomradet, kultur- och
fritidsnamnden prioriterar bidragsmedel for programbidrag riktade mot innehall som bidrar till att
starka det finska forvaltningsomradet.
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Organisation

Norrtalje kommuns uppdrag som arbetsgivare ska genomsyras av den politiska viljeriktningen
och hjalpa de folkvalda att fa genomslag for sina idéer och visioner fér Norrtalje kommun.
Kultur- och fritidsférvaltningens huvudsakliga uppdrag ar att verka for de vi finns till for, det vill
saga invanarna. Darfor satter kultur- och fritidsforvaltningen invanaren forst i det dagliga arbetet
och det skall pragla tjanstemannaorganisationens arbete i alla led.

Kultur- och fritidsférvaltningen behéver sakerstalla en god kompetensniva och kvalificerad
arbetskraft infor den tillvéxt samt demografiska férandring som kommunen star infér. Det gor vi
genom den framtagna kompetensférsdrjningsplanen som beskriver utmaningar och méjligheter,
och som hjalper oss i vart arbete.

For arbetet med den interna kompetensforsdrjningen anvander férvaltningen den
kommungemensamma laroplattformen "Mitt Iarande”, vilken syftar till att underlatta och
kvalitetssakra den interna fortbildningen.

Kultur- och fritidskontoret arbetar aktivt med ledarutveckling och arligen genomfor
forvaltningens chefer olika utbildningar i syfte att utvecklas som ledare och tillsammans med
alla medarbetare kunna utféra de uppdrag som politiken beslutar.

Namndens organisation

Kultur- och fritidskontoret

FORVALTNINGS
DIREKTOR

ADMINISTRATION
IDROTT OCH
FRILUFTSLIV BIBLIOTEK KULTUR UNG FRITID KULTURSKOLA

Central forvaltning

Avdelningen innefattar ndmnds- och férvaltningsadministration, arkiv, registratur och centrala
stodfunktioner.

Bad, idrott och friluftsliv

Enheterna for bad innefattar verksamhet pa tre inomhusbad och ett utomhusbad. Genom 6ppna
motesplatser for alla invanare erbjuds plats for individuell halsa, lek och avkoppling dar
valbefinnande kan framjas. Skolbadets simundervisning och det breda utbudet av simskolor
arbetar mot malet om en 6kad simkunnighet bland invanare.

Enheten for idrott och friluftsliv ansvarar for att Sportcentrum fortsatter vara en plats for
foreningar och enskilda personer att motas och bedriva verksamhet. Friluftslivet erbjuder ett
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brett utbud genom att motionsspar, friluftsbad, leder och spontanidrottsplatser underhalls och
utvecklas for att vara invanarna till gagn.

Foreningsbyran ar en lots for féreningsfragor och skapar en vag in gallande alla typer av
foreningsfragor. Féreningsbyran erbjuder féreningsstdd, hanterar bokning av
lokaler/anlaggningar, ansvarar for passerkort samt taggar och hanterar lokalernas
verksamhetsanpassningar. | féreningsbyran finns ocksa Aktivitetsbanken. Aktivitetsbanken
erbjuder gratis utlaning av fritidsmaterial till kommunens alla invanare. Utrustningen har skankts
av kommunens invanare och besdkare och bidrar darmed till god cirkular ekonomi.

Kultur

Kulturavdelningen omfattar enheterna bibliotek, enheten for kulturarv med Roslagsmuseet,
enheten for allmankultur samt Norrtalje konsthall.

Norrtélje konsthall anordnar visningar och workshops kopplade till utstallningarna samt ansvarar
for offentlig gestaltning och for den konst som finns i skolor och évriga kommunala lokaler.

Enheten for allmankultur driver kommunens kulturscener och arrangerar evenemang och
scenkonst for alla aldrar. Vidare handlagger och fordelar den ekonomiska bidrag och stéd i form
av kunskap till féreningar och kulturaktorer. Allmankulturen samordnar kultur pa skoltid med
skolbio och scenkonst for férskola/skola samt Skapande skola.

Enheten for kulturarv &r kommunens nav for att varda, bevara och tillgangliggéra det
gemensamma kulturarvet. Enheten arbetar aktivt med fornvarden i kommunen. Enheten
anordnar program i egen regi, framjar och stodjer féreningar, museer och fristaende aktorer
inom kulturarvsomradet samt genomfér publika utstallningar pa Roslagsmuseet. Enheten
ansvarar for Stiftelsen Roslagsmuseets museisamling, i samtiden och fér framtiden.

Folkbiblioteken framjar lusten till Iasning, skapar las- och kulturupplevelser for invanare och
besokare, verkar demokratiframjande och ar en 6ppen plats for alla dar barn och unga ar en
prioriterad malgrupp. Folkbibliotekens verksamhet ar ett stdd och en magjlighet for den som vill
anvanda och lara sig mer om digitala tjanster. Den mobila verksamheten, som till exempel
bokbussen, ger invanarna en flexibel verksamhet som &r spridd geografiskt i hela kommunen.

Kulturskolan

Roslagens kulturskola ansvarar for undervisningen i kulturella och konstnarliga uttryckssatt som
uppmuntrar intresseomraden som ger stimulans och ett framtida rikare liv. Undervisningen ska
vara av hog kvalitet utifran var och ens sarskilda férutsattningar, liksom mojlighet till saval
férdjupning som bredd. Kulturskolan erbjuder individuell- och gruppundervisning samt
ensembleverksamhet dar alla elever utvecklas genom gemensamma projekt och konserter.
Kulturskolan stravar efter ett djupare samarbete med grundskolan med fokus pa glesbygden.

Kulturskolan i Rimbo &r upphandlad utférare av kulturskoleverksamhet i Rimboomradet och
genomfér motsvarande verksamhet som Roslagens kulturskola.

Ung fritid

Ansvarar for fritidsgardar, aktivitetshuset Magasinet och samordnar och synliggor aktiviteter for
aldre i hela kommunen. Fritidsgardarna ar trygga motesplatser fér ungdomar mellan 12 till 17 ar.
Ung fritid har en mobil verksamhet utanfor tatorterna som erbjuder aktiviteter for malgruppen,
samt samordnar lovaktiviteter under konceptet "Mitt Lov”. Aktivitetshuset Magasinet ar en
inkluderande métesplats for aldrarna 15 till 115 ar. Har kombineras rorelse och kreativitet, och
generationer méts genom olika kulturella uttryck i ett socialt sammanhang.
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Sjukfranvaro

Na@mndens sjukfranvaro

Kultur- och fritidsnamndens sjukfranvaro har under aret 2025, sjunkit kontinuerligt. Vilket ar
positivt bade for de enskilda medarbetarna som ar mer friska samt fér namndens ekonomi.

12.00%
10.00%
8.00%
6.00%
4.00%

2.00%

0.00% r T r r T r r T T T r .
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

-0~ 2024/Sjukfrv %, vald ménad
== 2025/Sjukfrv %, vald manad

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul  Aug Sep Okt Nov Dec
2024 | Sjukfrv| 9.05% | 11.61% | 9.57% | 10.14% | 5.87% | 3.71% | 1.86% | 4.02% | 8.04% | 5.33% | 5.60% | 6.91%

2025 | Sjukfrv | 7.45% | 8.16% | 8.17% | 5.29% | 5.66% | 2.97% | 2.45% | 4.25% | 3.57%

Kompetensforsorjning

N@amndens personalomsattning

Alder: Alla 8ldrar  Anstéllnings- och Iéneform: Tillsvidareanstélld manadsaviénad —Sysselséttning: Alla
sysselséttningar Avtal: Alla exklusive fértroendevalda Vilande: Ej vilande Organisation: 3 - Kultur- och
fritidsndmnd

6.00%
5.00%
4.00%
3.00%
2.00%

1.00%

0.00%

Personalomsattning externt Personalomsattning internt
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Kultur- och fritidsnamnden har en relativt sett lag personalomsattning. Inom yrkesgrupperna
badvérdar och fritidsledare sa ar omsattningen storst och det ar aven inom dessa yrkesgrupper
dar storst fokus pa internutbildning ligger. Kultur- och fritidsnamnden har inom ovanstaende
yrkesgrupper flera unga medarbetare, for flera sa ar det forsta arbetstillfallet, vilket ar positivt
och roligt. Férutsattningarna fér unga manniskor tenderar att férandras snabbare an fér nagot
aldre medarbetare, vilket gor att verksamheterna planerar for viss fortsatt personalomsattning
aven framoéver. Det verksamheterna fokuserar pa ar att planera utbildningar som gor att nya
medarbetare snabbt kan satta sig in i arbetsuppgifterna och tillsammans med mer erfarna
kollegor kunna genomféra verksamheten.

Malsattning och insatser avseende kompetensforsorjning

Utifran kultur- och fritidsndmndens kompetensforsérjningsplan sa har det identifierats att det
behdver vidareutbildas inom vissa yrkesgrupper. Dar planeras nu for utbildning i egen regi samt
inkOp av vissa utbildningstjanster. Verksamheterna behdver i vissa fall ta hojd for att i framtiden
bedriva egen utbildning av medarbetare, da den specifika utbildningen som kravs inte alltid
finns hos tillganglig pa arbetsmarknaden.
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Program for verksamhet som utfors av privata
utforare

Fullmaktige ska varje mandatperiod anta ett program med mal och riktlinjer for verksamheter
som utfors av privata utférare. Programmet ska dven ange hur fullmaktiges mal och riktlinjer ska
foljas upp och hur allménhetens insyn ska tillgodoses. Ett sddant program ska tas fram for att
kunna antas av kommunfullmaktige for implementering under 2026.

Programmen utformas ofta sa att fullmaktige lamnar uppdrag till namnderna att uppratta en plan
for sin uppfoljning. Namnden och dess verksamheter ska darfor ha beredskap for att under
2026 svara pa ett sadant uppdrag och bereda samt anta en egen kontrollplan. | arbetet ingar
aven att faststalla en plan for aterkopplingen till den politiska nivan i sdval ansvarig ndmnd som
till kommunfullmaktige.
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Kommande upphandlingar

Avtal/Projekt i behov av upphandling  Ansvarig avdelning Onskat avtalsdatum
Tillganglighetsanpassat friluftsliv, Idrottsavdelningen 2026-01-01
friluftsbad

Konstgrasplan Idrottsavdelningen 2026-01-01
Bryggdelar Idrottsavdelningen 2026-01-01
Renovera Banvallen Norrtélje- Malsta | Idrottsavdelningen 2026-01-01
Ismaskin Idrottsavdelningen 2026-01-01
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Namndens verksamhetsutveckling med stod av
digitalisering, Al och IT

Kultur- och fritidsnamnden fortsatter att arbeta med de system som finns inom verksamheterna,
vilket framst rér bidrags- och bokningssystem, passagessystem, bibliotekssystem och andra
verksamhetsspecifika system. Vid behov utreds dven behovet av att bérja anvanda nya system
i fall dar inget nuvarande system tacker behoven, samt alternativet att 6verga till andra system
om det ar till férdel for verksamheterna.

Utveckling sker genom dialog med leverantérerna, dar énskemal I1amnas om vilka delar som bor
utvecklas. Vidare sa sker vidareutbildning inom systemen och fortsatt utveckling av interna
rutiner och processer.

Kultur- och fritidsnamnden deltar aven i arbetet med att utveckla kommunens centrala system.
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Ekonomi

Namnden har infér verksamhetsaret 2026 arbetat for att planera namndens verksamhet utifran
de angivna forutsattningarna i mal och budget. Vidare har planering utifran styrande politikers
vilja arbetats in i verksamhetsplanen.

Driftbudget

Driftbudget, tkr Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Intakter 31262 25 363 25040 25 040 25 040
Kostnader -225 266 -232 343 -244 117 -251 740 -264 905
varav -6 382 -5 556 -7 436 -7 321 -1 777
kapitalkostnader

Netto -194 003 -206 980 -219 078 -226 700 -239 865
Forandring i tkr -12 977 -12 098 -7 622 -13 165
Forandring i % 6,7% 5,8% 3,4% 5,8%

For 2026 minskar intéakterna med 300 tkr. Trots 6kning av intakterna pa bad och idrott, har
namnden beslutat att erbjuda avgiftsfri kulturskola. Vilket minskat intédktsmassan. Aven
kostnadsmassan fér kommunens PO sanks.

Vidare raknas kostnaderna upp enligt Mal och budget.

Driftbudget per verksamhet

Driftbudget per Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
avdelning/verksamhet,

netto, tkr

Kontor -7 434 -7 430 -7 427 -7 680 -8 125
Bad -27 177 -32743 -34 721 -35 952 -38 037
Idrott -54 343 -57 326 -44 727 -46 248 -48 930
Bibliotek -29 571 -29 857 -30 434 -31 569 -33 400
Kultur -27 281 -32 452 -23 841 -24 677 -26 108
Ung Fritid -17 236 -19 110 -19 367 -20 025 -21192
Kulturskolan -19 968 -20 183 -22 268 -23 025 -24 373
Friluftsliv -11 245 -7 879 -9 156 -9 467 -10 016
Foreningsbidrag 0 0 -27 135 -28 058 -29 685
Summa -194 003 -206 980 -219 078 -226 700 -239 865

Okningar i kontorets ram 2026 avser 6kade medel fér friskvard fér hela forvaltningen och ny
hardvara till fortroendevalda. Utdver det har verksamheten réknats upp.

Badverksamheten ska i budgeten 2026 inarbeta ytterligare intakter. Utdver det har
badverksamheten raknats upp i enlighet med mal och budget med bland annat hyreshéjningen
pa Rimbo badhus.

Idrottsavdelningens ram har 6kat mellan 2025 och 2026 med 5,5 mkr. Detta pa grund av
kapitalkostnader for investeringarna i Kvisthamrabackens nya snékanonsystem, Mullevallen,
Sportcentrums nya kylaggregat, forrad och carport pa sportcentrum och ny konstgrasplan i
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Norrtalje stad. Inom friluftslivet planeras satsningar pa 6kad tillganglighet vid friluftsbad och
andra friluftsomraden. Den storsta forandringen i ram ar att forvaltningen lyfter ut
féreningsbidrag till ett eget ansvar.

Biblioteket har raknats upp i enlighet med mal och budget.

Kulturen har raknats upp i enlighet med mal och budget. Okningen bestar av en ny satsning pa
Camp kultur. Den stdrsta férandringen i ram ar att forvaltningen lyfter ut féreningsbidrag till ett
eget ansvar.

Ung fritid tillférs medel for After school verksamhet och Mitt lov-aktiviteter. Det sker ocksa en
minskning av ram pa grund av att medlen for bidrag flyttas till ett nytt ansvar.

Kulturskolan har minskade forvantade intakter for 2026 till foljd av beslutet att kulturskolan ska
vara avgiftsfri. Utdver denna férandring har ramen raknats upp i enlighet med mal och budget.

Friluftsobjekt har raknats upp i enlighet med mal och budget.
Kultur- och fritidsnamnden férandrar budgeten med foljande (tkr):
- Oférutsedda utgifter -100

- Mitt lov + 50

- "After school” verksamhet +140

- Oférandrade avgifter for invanarna + 0

- Okad effektivisering av ndmndens intékter + 1 000

Kultur- och fritidsndmnden satsar infor 2026 att hdja samtliga bidragskategorier, den totala
Okningen av féreningsbidrag ar 2 020 tkr och avser bland annat (tkr):

- Evenemangsbidrag + 600

- Studieférbund + 100

- Programbidrag Finskt forvaltningsomrade + 50
- Anlaggningsbidrag kulturféreningar + 100

- Anlaggningsbidrag idrottsféreningar + 300
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Ekonomiska forandringar

NORRTALJE
KOMMUN

Verksamhetsférandring Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Prisupprakning -6 127 -7 062 -7 254
Justering internranta -1 160

Friskvardsbidrag -35

Hardvara till fortroendevalda -70

Kvisthamrabacken -1 584

Mullevallen -317

Sportcentrum, ishall -365

Sportcentrum, férrad och -498

carport

Rimbo badhus, hyresavtal -1 700

Avgiftsfri kulturskola -1 900

Tillganglighetsanpassning -300

friluftsbad

Tillganglighetsanpassning -500

friluftsliv

Ny konstgrasplan, Norrtélje -610

stad

Utveckling Norrtélje -270

naturcentrum

Norrtalje Hamnbad -7 000
Flytt av ram gasthamnen 687

Effektivisering 1030 1060 1090
Avrundning -1 -2 -1
Summa forandring per ar, tkr -13720 -6 000 -13 165
Investeringar

Investeringar, tkr 2026 2027 2028
Bryggor Friluften -670 -670 -670
Arligt Konstinkép -200 -200 -200
Renovera Banvallen -10 250

Norrtalje- Malsta

Inventarier Arlig -500 -250 -250
Institutionella atgarder -2 000 -1 500 -1 500
Ismaskin SPC Ishall -2 000

Konstsnospar -8 000

Spontanidrottsplatser -4 000

Kq_nstgrésplan, byte befintligt -4 000
gras

Summa investeringar -15 620 -27 970 -6 620

Asfaltering av banvallen Norrtalje till Malsta ar en investering dar flera samverkanspartners ar
involverade, och ar av en mer komplex karaktar. Darfér beddmds denna investering ha en stor
risk for férsening. Resterande investeringar har goda forutsattningar att slutféras under 2026.
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NORRTALJE
KOMMUN

Instutitionsatgarder avser investeringar av karaktaren felavhjalpande underhall och
verksamhetsforbattringar av mindre karaktar.
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Bilagor

Bilaga 1 - Indikatorer

NORRTALJE
KOMMUN

| denna bilaga redovisas samtliga indikatorer som ndmnden arbetar med tillsammans med

definition och kallhanvisning.

Indikator (KF)

Ansvarig avdelning

Antal lokalbokningar som gjorts i kommunens lokaler
avseende barn- och ungdomsverksamhet.

Idrottsavdelningen

Egen beskrivning:
Kalla: Bokningssystem Matintervall: 3 ganger/ar

Antal bestkare pa badhusen.

Badenheten

Egen beskrivning:
Kalla: Intern dokumentation Méatintervall: 3 ganger/aret

Antal aktiviteter for att inspirera barn och unga att delta i
kulturell fritidsverksamhet.

Kulturskolan

Egen beskrivning:
Kalla: Interndokumentation Matintervall: 3 ganger/ar

Budgetféljsamhet (grad av budgetavvikelse i % per
namnd).

Centrala administrationen

Antal utlaningar fran Aktivitetsbanken.

Idrottsavdelningen

Andel s6kande till kulturskola som erbjuds plats till
forstahandsvalet.

Kulturskolan

Antal arrangemang som lyfter fram den sverigefinska och
finska kulturen, dar kommunen a&r medarrangor.

Centrala administrationen

Sjukfranvaro.

Centrala administrationen
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