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1. Sammanfattning

I Norrtilje kommun bor 2,8 procent av Stockholms lins befolkning samtidigt som kommunens
yta utgor en tredjedel av linet. Vird- och omsorgsbehoven dr storre f6r invanarna i Norrtilje
kommun jamfort med lanet 1 Gvrigt, fraimst for att andelen aldre ér betydligt storre men ocksa for
att ohilsotalen dr hogre 4n linet 1 6vrigt. Enligt Socialstyrelsen ér dldre personer i behov av och
konsumerar mest hilso-, sjukvard och omsorg. I Norrtilje kommun finns dessutom narmare 40
procent av linets cirka 70 000 fritidshus, vilket gor att betydligt fler personer 4n kommuninva-
narna vistas i kommunen, frimst under sommarmanaderna.

Kommunalférbundet Sjukvird och omsorg i Norrtilje (KSON) ér ett samarbete mellan Region
Stockholm och Norrtilje kommun och som svarar f6r sammanhallen hilso-, sjukvard och om-
sorg till invanarna 1 Norrtilje kommun. KSON idger ocksd Tiohundra AB, som bedriver vard-
och omsorgsverksamhet pa uppdrag av KSON. Férbundet och bolaget utgér KSON-koncernen.

Verksamheten finansieras huvudsakligen av bidrag frin medlemmarna och med statsbidrag de vi-
dareférmedlar. Utdver KSON-koncernens férmaga att hushalla med resurser dr medlemmarnas
finansiering i foérhallande till norrtéljebornas behov avgoérande for de resultat som férbundet har
mojlighet att uppna.

Norrtiljemodellen ér en inkluderande samverkan som skapar integrerad hilso- och sjukvird och
omsorg for invanaren. Genom samarbete mellan bestillare, utférare och 6vriga samhallsaktorer
skapas forutsittningar for utveckling och innovation. Genom modellen ligger vi gemensamt i
framkant, dar KSON rankas pa 16:e plats i Stockholms lin och pa 69:e plats i landet 2023 1 SPF
Seniorernas hemtjanstindex. I Socialstyrelsens brukarundersékning 2023 “Vad tycker de dldre om
dldreomsorgenr” var dessutom 91 procent néjda med hemtjdnsten och 83 procent ndjda med
dldreboendet. Jaimforelser inom hilso- och sjukvardsverksamheten ér svarare, dd Region Stock-
holm och KSON ansvarar for och bedriver likartad verksamhet.

For 2023 redovisas ett resultat for koncernen om -119,2 mnkt och f6r KSON -73,2 mnkr. Den
kommunalt finansierade verksamheten visar ett battre resultat in budget, huvudsakligen pa grund
av hogre intikter for statsbidrag och volymkompensation. Budgeten f6r den verksamheten som
finansieras av regionen har samtidigt 6verskridits, pa grund av 6kade kostnader for vard av norr-
taljebor 1 regionen. Tiohundra AB:s redovisade resultat blev -19,0 mnkr efter bokslutsdisposit-
ioner. Koncernresultatet har justerats f6r bokslutsdispositioner, skatt och skilda redovisningsprin-
ciper mellan férbundet och bolaget, om -27,0 mnkr.

KSON:s underskott under verksamhetsaret 2023 bestar i huvudsak av 6kade kostnader for like-
medelsférmanen och kostnader for norrtiljebornas vard i Region Stockholm som KSON har
marginella méjligheter att paverka. I 6vrigt utgdr drets omsorgsvolymer i stort samma andel av
befolkningen som innan pandemin. I jimforelse med pandemidren 2021 och 2022 ar det dock
stora volymokningar. Norrtilje kommun har kompenserat KSON f6r 6kade volymer med 13,8
mnkr. Aven Region Stockholm har tillf6rt vissa statsbidrag som avser hogre volymer.

Sammanvigning av finansiella och verksamhetsmassiga mal visar att KSON uppnir god ekono-
misk hushallning 2023. Inom ordinidrt boende behéver dock andelen utférd av beslutad tid 6ka,
vilket forvintas ske 1 och med att ett nytt férfragningsunderlag trader 1 kraft 2024.
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2. Forvaltningsberittelse

Kommunalférbundet Sjukvird och omsorg i Norrtilje (KSON) ansvarar for att invanarna i
Norrtilje kommun erhaller ssmmanhallen hilso-, sjukvird och omsorg, inklusive hilsofrimjande
och forebyggande insatser.

2.1 KSON-koncernen

Fullmiktige 1 Norrtilje kommun och fullmaktige i Region Stockholm dr kommunalférbundets
medlemmar. De beslutar gemensamt om férbundsordningen och viljer var for sig atta ledamoter
och itta ersittare till direktionen. Direktionen svarar utifrin forbundsordningen fér den politiska
styrningen av KSON. KSON:s forvaltning dr en sjilvstindig myndighet som bistar direktionen i
myndighetsutévning f6r enskild samt i bestéllar- och dgarfragor.

KSON iger och forvaltar dven samtliga aktier i Tiohundra AB och svarar f6r dgarstyrning, utifran
torbundsordningens begrinsningar. Tiohundra AB bedriver vard- och omsorgsverksamhet pa
uppdrag av KSON, vilket utgor deras huvudsakliga intdktskalla. KSON och Tiohundra AB utgor
KSON-koncernen.

Norrtilje

Region

Stockholm kommun

Férbundsordning

v

Kommunalférbundet Sjukvard

8 ledamoter 8 ledamoter

8 ersittare 8 ersidttare

och omsorg 1 Norrtilje

Tichundra AB

(ea 2 200 medarbetare)

Foérvaltming

(ca 90 medarbetare)

Utover Tiohundra AB tillhandahaller privat och offentligt dgda vard- och omsorgsgivare den
hilso-, sjukvird och omsorg som KSON bestiller, enligt lagen om valfrihetssystem (LOV) eller
lagen om offentlig upphandling (LOU). De storre vard- och omsorgsgivarna (nettokostnad Gver
5 mnkr/ar) med vilka KSON hade avtal 2023 var (i fallande kostnadsordning):

Tiohundra AB Doktor.se Norrtilje Halsocentral AB
Region Stockholm Norlandia Care AB

Attendo Sverige AB Huslikarna Rimbo/Edsbro AB
Aldreliv i Stockholm AB Doktor.se Rimbo Hilsocentral AB
Humana Omsorg AB Kooperativet Industrihuset i Roslagen
Viddo Vard AB Norlandia Care Norrtilje AB

Kavat vard AB Attendo LSS AB

Vardaga Silverhemmen AB Gemensamma Krafter Sverige AB
Capio Legevisitten AB Citikliniken Sverige AB

Forenade care AB Utvecklingspedagogik Sverige AB
Allegio Omsorg AB Humbla LSS AB



2.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling 2019-2023
KSON-koncernens egna kapital vid arets slut beror pa de ekonomiska resultat som bade KSON

och bolaget redovisar for rikenskapsaret, vilka tillsammans visade ett underskott pa 119,2 mnkr

for 2023. Koncernens egna kapital ar dirmed ater negativt. Att det dessférinnan varit positivt be-
ror 1 huvudsak pa férbundsmedlemmarnas finansiering av KSON:s villkorade aktiedgartillskott till

Tiohundra AB.
Koncernens utveckling (tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Atrets resultat efter finansiella poster -119 221 48 672 6698 91 032 -41 585
Eget kapital -62 637 56 584 7 949 1251 -89 781
Soliditet koncern (%) -4.2% 3,9% 0,5% 0,1% -9,6%
Resultatmarginal koncernen (%) -3,5% 1,6% 0,2% 3,1% -1,5%

KSON::s egna kapital har férsimrats under samma period, fran -73,9 mnkr 2019 till -121,1 mnkr
2023. Mellan 2019 och 2023 6kade samtidigt antalet invanare 80 ar och ildre i Norrtilje kommun
med 25,1 procent medan bidragen frin medlemmarna 6kade med 16,5 procent. Férvaltningens

bemanning har i stort inte férandrats under perioden.

KSON:s utveckling (tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intikter 487 437 522 792 400 368 376 014 278 354
Bidrag fran huvudmin 3421008 3117999 3048524 2974392 2783400
val:iﬁgil;kﬁorf;?lziztgnkl 3981654 3582500 -3454654 3376901 -3 092 390
ﬁ‘;ﬁi:esuhat efter finansiella 73 209 58 291 -5 762 -26 495 -30 636
Eget kapital 121 085 47876 106167 -100 405 73910
Soliditet (%) 22.7% 8,5% 18,1% 25,0% 18,0%
Resultatmarginal (%) -2,1% 1,9% -0,2% -0,9% -1,1%
Antal anstillda 90,5 85,6 88,5 87,9 88,0
Antal invanare* 65 852 65 478 64 609 63536 62 430
Okning i procent 0,6% 1,3% 1,7% 1,8% 1,5%
Varav invanate 65- 18 594 18 249 17 769 17 306 16 898
Andel invinare 65- (%) 28,2% 27,9% 27,5% 27,2% 27,1%
65-, 6kning i procent 1,9% 2, 7% 2,7% 2,4% 2,1%
Varav invanare 80- 5221 4 849 4504 4354 4175
Andel invanare 80- (%) 7,9% 7,4% 7,0% 6,9% 6,7%
80-, 5kning i procent 7,7% 7,7% 3,4% 4.3% 3,9%

*=Folkmidingd 1 november 2019-2023 enligt SCB 2023-12-11

2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Utover f6rmagan att hushélla med resurser dr medlemmarnas finansiering i férhillande till nort-

tiljebornas behov av hilso-, sjukvard och omsorg det som ar mest avgorande for koncernens re-

sultat och ekonomisk stillning.



2.3.1 Demografi

I Norrtilje kommun bor 2,8 procent av Stockholms lins befolkning samtidigt som kommunens
yta utgor en tredjedel av lanet. Vard- och omsorgsbehovet ér storre for invanarna 1 Norrtilje
kommun jamfort med lanet 1 Gvrigt, fraimst for att andelen aldre ér betydligt storre men ocksa for
att ohilsotalen dr hogre i kommunen dn linet 1 6vrigt. Enligt Socialstyrelsen ar dldre personer i
behov av och konsumerar mest hilso-, sjukvard och omsorg. I Norrtilje kommun finns dessu-
tom nistan 40 procent av linets runt 70 000 fritidshus vilket f6r med sig att fler personer dn folk-
bokférda invinare vistas i kommunen, sarskilt under sommarmanaderna.

Mellan 1 november 2022 och 2023 6kade antal invanare 1 Norrtilje kommun med 373 personer
(+0,6 %), vilket dr betydligt ldgre dn tidigare dr. Antalet invanare 80 ar och dldre 6kade samtidigt
med 372 personer (7,7%). I Norrtilje kommun forsérjer dirmed i snitt varje invanare i yrkesverk-
sam alder (20-64 ar) 0,93 invanare i 6vriga aldrar. I Stockholms lin, exklusive Norrtilje kommun,
var motsvarande forsérjningskvot 0,67. Andelen éldre i behov av vard och omsorg dr med andra
ord betydligt hogre i Norrtilje kommun dn i ldnet i 6vrigt och 6kar dessutom.

2.3.2 Medlemsbidrag
KSON finansieras huvudsakligen genom medlemmarnas bidrag, dir Region Stockholm star for
cirka 59 procent och Norrtilje kommun f6r runt 41 procent.

Region Stockholm

Inom de regionfinansierade verksamheterna dr KSON:s storsta utmaning att de satsningar och
forindringar som Region Stockholm gor inom hilso- och sjukvarden medfér 6kade kostnader
tor KSON vad giller specialiserad vard av Norrtiljebor i regionen, utan att motsvarande finansie-
ring tillférs. Detta har inneburit stora underskott dven tidigare ar, vilket leder till att dessa kost-
nadsokningar arligen férsaimrar ekonomin.

For 2023 uppgar det beslutade medlemsbidraget fran Region Stockholm till 1 862,0 mnkr. Utéver
detta har regionen beslutat om forstirkt finansiering av linets akutsjukhus (fullmiktigeprotokoll
2023-03-20, § 63), dir KSON erhallit 54,0 mnkr att oavkortat tillféras Tiohundra AB f6r Nort-
talje sjukhus. Av dessa tillférs 14,8 mnkr Tiohundra AB via uppriknad ersittning och resterande
39,2 mnkr direkt till bolaget som en engangsforstirkning. Ndgon finansiering f6r KSON:s 6kade
kostnader f6r vard av norrtiljebor i regionen tillférs dirmed inte.

I januari beslutade regionens hilso- och sjukvardsnamnd (HSN) att KSON har ritt till ersittning
tor 6kade pensionskostnader 2023 med 110,8 mnkr, enligt faststillt belopp i Region Stockholms
budget (fullmaktigeprotokoll 2023-01-24, § 20). Av dessa beslutade direktionen att 109,9 mnkr
tilldelas Tiohundra AB och att 0,9 mnkr tillf6rs direktion och forvaltning (direktionsprotokoll
2023-03-23, § 29).

Region Stockholms hilso- och sjukvardsnimnd (HSN) har sedan 2020 inkluderat kostnaderna
tor miljo- och kvalitet, strategiska fastighetsinvesteringar, vissa sidoavtal med mera i ersittning-
arna till de regiondgda sjukhusen. Dessa kostnader finansierades tidigare fullt ut av HSN. Konse-
kvensen av foérindringen dr en kraftig fordyring f6r KSON {61 vard av norrtiljebor vid regionens
sjukhus. HSN beslutade i april (protokoll 2023-04-25, § 77), att gbra en ekonomisk justering mel-
lan HSN och KSON om motsvarande 71,7 mnkr med anledning av detta.



. . Avvikelse
Medlemsbidrag, Region Stock- | g 4006 2023 | Utfall 2023 budget- | Utfall 2022
holm (mnkr)

utfall
Beslutade medlemsbidrag 1 862,0 1 862,0 0,0 1764,4
Ekonomisk justering évriga sjuk-
hus Region Stockholm* 0.0 L7 7 0.0
Satsning akutsjukhusen 0,0 54,0 54,0 0,0
gerrsattmng 6kade pensionskostna- 0.0 1108 1108 0.0
Covidbonus 2022 (Tiohundra AB) 0,0 0,0 0,0 12,9
Balanskravsjustering 2019-2020 0,0 0,0 0,0 67,1
Summa medlemsbidrag 1862,0 2 098,5 236,5 1844,4

*bokades 2022 samt budgeterades 2023 som dvrig intikt under respektive sjukhbus, men from 2023 raknas det in
i medlemsbidraget och darfor har utfallets bokforts som medlemsbidrag 2023

Norrtilje kommun

For 2023 uppgar det beslutade medlemsbidraget fran Norrtilje kommun till 1 292,1 mnkr. Ut6-
ver detta har kommunen beslutat om pensionskompensation till Tiohundra AB om 16,6 mnkr,
vilket gar direkt till bolaget.

Norrtilje kommun har utover detta beslutat om en volymreserv om 13,8 mnkr f6r KSON:s rak-
ning.

. s Avvikelse
Medlemsbidrag, Norrtdlje kom- | g 4004 2023 | Utfall 2023 budget- | Utfall 2022
mun (mnkr)

utfall

Beslutade medlemsbidrag 12921 12921 0,0 1 240,7
Ersittning 6kade pensionskostna-

der (Tioh%ndra Ag) 0,0 16,6 16,6 0,0
Volymreserv 0,0 13,8 13,8 0,0
Covidbonus 2022 0,0 0,0 0,0 22,0
Anhérigstod 2022 0,0 0,0 0,0 1,0
Balanskravsjustering 2019-2020 0,0 0,0 0,0 9,9
Summa medlemsbidrag 12921 1322,5 30,4 1273,6

2.3.3 Statsbidrag

Utover medlemsbidragen finansieras KSON:s verksamheter med statsbidrag som medlemmarna
ska tillféra f6r KSON:s verksamhetsomraden. Fér 2023 har KSON erhallit statsbidrag motsva-
rande 128,6 mnkr, att jimféra med 115,1 mnkr 2022 (+11,8%). Statsbidrag som erhallits via HSF
redovisas under regionfinansiering och 6vriga statsbidrag redovisas under kommunal finansiering.
I driftredovisningen redovisas 122,7 mnkr av dessa som finansiering, se mer under avsnitt 7. Res-
terande del, 5,9 mnkr redovisas som intikt under respektive verksamhet dir statsbidragen anvints
med motsvarande kostnad.

Av dessa statsbidrag har 47,9 mnkr vidareférmedlats direkt till utférare som ett bidrag, se mer un-
der respektive verksamhet i avsnitt 7. Resterande del, 80,7 mnkr utgér kompletterande finansie-
ring av befintlig verksamhet, sisom exempelvis ersittning f6r god och ndr vard.

Ett av de storsta statsbidragen 4r den sa kallade Aldreomsorgssatsningen, Sikerstilla god vard
och omsorg om dldre, dir KSON har erhallit 32,6 mnkr. KSON har ingitt avtal med Norrtilje



kommun f6r att verkstilla bidragets syfte, mojliggora forbittringar och utveckling av verksam-
heter. Av dessa har 25,0 mnkr férdelats till utférare av kommunal dldreomsorg. Forvaltningen har
darutéver bland annat upphandlat gemensam uppdragsutbildning till underskoterska som erbju-
dits KSON:s utférare inom ildreomsorg.

KSON har dven erhallit 5,5 mnkr avseende psykisk hilsa. Dessa medel har férdelats inom kom-
munen genom den férvaltningsovergripande samverkan avseende psykisk hilsa.

Exempel pa andra statsbidrag som erhallits ér:

° Aterhémtningsbonus 4,0 mnkr

° Aldreomsorgslyftet, 13,8 mnkt,

e Habiliteringsersittning, 2,5 mnkr

e Nira vird den kommunala delen, 12,3 mnkr
e Nira vard den regionala delen, 13,1 mnkr

2.3.4 Ovriga intidkter
KSON::s intikter, férutom medlemsbidrag och statsbidrag, bestar bland annat av avgifter frin
brukare samt f6rsiljning av verksamhet till andra kommuner och regioner.

2.3.5 Kostnader

Huvuddelen av KSON:s kostnader uppkommer genom avtal med vard- och omsorgsgivare, be-
slutade av direktionen. Hirutéver belastas KSON med kostnaderna for norrtiljebornas vard i
Region Stockholm, kostnaden for likemedelstérmanen och kostnader f6r de lokalhyror som
Norrtilje kommun belastar KSON med. Dessa kostnader har KSON begrinsade mojligheter att
paverka och styra over.

2.3.5 Pensionsforpliktelser
KSON-koncernens pensioner hanteras av KPA AB och bokfors per 31 augusti och 31 december
varje dr, efter leverantérens berikningar.

Avsittningarna f6r koncernen uppgick 2023 till 867,8 mnkr jimfért med 722,4 mnkr 2022. For
KSON var avsittningen 2023 22,8 mnkr jamfort med 16,6 mnkr 2022. Varken KSON eller Tio-
hundra AB har nagra ansvarsforbindelser gillande pensioner. Avsattningar till pensioner redovi-
sas under not 13.

Pensionsforpliktelser (mnkr) 2023 2022 2021 2020 2019

Total pensionsforpliktelse
Avsittning inkl. sdrskild 16neskatt

koncernen 867,8 7224 662,6 5944 526,0
Varay kommunalforbundet 22,8 16,6 14,1 12,0 70,0
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild 16-

neskatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionsforpliktelse som tryggats i

pensionsforsakring/stiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa pensionsforpliktelse

(inkl. f('itgéikring oclrlpstiftelse) 867,8 722,4 662,6 594,4 526,0
Varav kommunalférbundet 22,8 16,6 14,1 12,0 10,0
Finansiella placeringar avseende 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0

pensionsmedel



Summa forvaltade pensions-

medel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiering

Aterlanade medel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Konsolideringsgrad - - - - -
2.3.5 Politiska beslut

Under mandatperiodens forsta verksamhetsar har direktionen fattat beslut for att ytterligare for-
bittra styrning och upptoljning. Bland annat har individutskottets arbetsordning (2023-10-19, §
97) och delegationsordningen (2023-12-07, § 132) reviderats. En arbetsordning for direktionen
har ocksa faststillts (2023-10-19, § 96) liksom en internkontrollplan f6r 2023 (2023-04-20, § 42).
Vidare har den drliga avtalsuppfoljningen genomférts (2023-06-08, § 69) liksom uppféljning av
upphandlade vilfardstjanster (2023-04-20, § 44 & 2023-11-16, § 120). Nytt avtal med Norrtilje
sjukhus for perioden 2024—2027 har tecknats, vilket inkluderar revidering av 6verenskommelse
om Omsesidigt betalningsansvar med Region Stockholms hilso- och sjukvardstorvaltning (2023-
12-07, § 134). Aven kundvalets forfrigningsunderlag har reviderats (2023-11-16, § 117).

Direktionen har gett férvaltningen i uppdrag att dels se 6ver mojligheten att fa en ekonomi i ba-
lans i dialog med medlemmarna dels att géra en férdjupad analys av Tiohundra AB:s ekonomi
(protokoll 2023-05-26, § 55). Aven fullmaktige 1 Norrtilje kommun har beslutat om en férdjupad
analys av pris-, volym- och resultatutvecklingen inom KSON:s verksamheter (protokoll 2023-06-
26, § 89). Fullmiktige 1 Region Stockholm har hirutéver gett regionstyrelsen 1 uppdrag att se over
finansiering och styrning av KSON (protokoll 2023-11-07--08, § 250).

2.4 Hindelser av visentlig betydelse

Den fortsatt héga inflationen, 16neckningstakten (“market”), det férsimrade sakerhetsliget och
effekter av klimatférindringar tynger KSON och dess vird- och omsorgsgivare. F6r KSON-kon-
cernen tillkommer 6kade kostnader for det nya pensionsavtal (AKAP-KR).

KSON rankas samtidigt pa 16:e plats i Stockholms lin och pa 69:e plats i landet 2023 1 SPF Seni-
orernas hemtjinstindex. I Socialstyrelsens brukarundersékning 2023 “Vad tycker de édldre om
dldreomsorgenr” var dessutom 91 procent néjda med hemtjinsten och 83 procent néjda med
dldreboendet i Norrtilje kommun.

KSON:s arliga avtalsuppfoljning visar dven pd férhallandevis god avtalstéljsamhet. Av totalt 44
avtalsomraden bedomdes 33 uppfylla avtalsvillkoren utan anmirkning. De avvikelser som vard-
och omsorgsgivare behéver atgirda foljs 16pande upp.

Vard- och omsorgsgivare

Ersittningen till Tiohundra AB f6r Norrtilje sjukhus hojdes 2023 med 62,9 mnkr eller 4,0 pro-
cent (direktionsprotokoll 2023-05-26, § 57), for att vara féljsam till Region Stockholms upprik-
ningar (fullmiktigeprotokoll 2022-12-06—07, § 165). I december 2023 invigdes om- och till-
byggda endoskopimottagningen vid Norrtilje sjukhus.

I bérjan av 2023 flyttade Férenade Care AB sin verksamhet inom avancerad sjukvard i hemmet
(ASiH) till nyrenoverade lokaler pa Roslagens sjukhus (ROS) 1 Norrtilje stad, samlokaliserat med
foretagets nystartade verksamhet inom specialiserad palliativ slutenvard (SPSV). Verksamheterna
bedrivs pa uppdrag av Region Stockholm f6r invanare 1 Norrtilje kommun.
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Opverlatelsen av Huslikarna Rimbo/Edsbro AB — med huslikarmottagning, barnavardscentral
och barnmorskemottagning i Rimbo samt distriktsskoterskemottagningsfilial i Edsbro — har skett
till Doktor.se Nordic AB. Verksamheten drivs fortsatt i enlighet med gillande vardavtal.

Logopedimottagningen Norra Tal och Sprak AB har pa egen begiran laimnat KSON:s valfrihets-
system och verksamheten upphorde vid utgangen av 2023. Overflyttning av foretagets patienter
till kvarvarande vardgivare har skett.

Kundvalsutféraren Allegio Omsorg AB har sagt upp zon 2 i Rimbo med omnejd. Tiohundra AB
har frin september 6vertagit kunderna.

Ett nytt sarskilt boende for dldre har invigts som KSON tecknat avtal med. I generationshuset
Norlandia Lilla & Stora Rospiggen bedriver Norlandia Care AB bade férskola och ildreboende.

Pa uppdrag av KSON har Tiohundra AB 6ppnat ett bistindsbedomt trygghetsboende i Rimbo
med atta platser., varav sex av platserna var belagda vid drsskiftet. En trygghetsvird som bland
annat arbetar med aktiviteter och verkar for att skapa gemenskap finns pa plats pa boendet.

Kompetensutveckling f6r KSON:s utforare inom dldreomsorgen har genomforts, finansierat med
statsbidrag. Ett 60-tal medarbetare fran flera verksamheter har genomgatt en distansutbildning till
underskoterska.

Inf6r framtiden

Direktionen har beslutat om nytt hyresavtal for Birgittagarden i Rimbo, gillande fran och med 1
april 2023 till och med 2038 (protokoll 2023-02-16, § 19). Omfattande och nédvindiga renove-
ringar kommer dirmed att genomforas fram till halvarsskiftet 2024, till gagn f6r bade boende och
personal.

Direktionen har dven beslutat om ett nytt boende med tolv platser for personer med psykiska
funktionsnedsittningar i Norrtilje stad (protokoll 2023-06-08, § 71). Boendet beridknas sta fardigt
vid halvarsskiftet 2025 och kommer da att utgora en viktig del i den vard- och omsorgskedja som
ocksa innefattar psykiatrisk specialistmottagning, boendestdd, sysselsittning och somatisk vard.

I november fattade direktionen beslut om ett reviderat forfragningsunderlag gallande kundvalet,
det vill sdga ett valfrihetssystem innehallande basal hemsjukvard, hemrehabilitering och hemtjanst
(protokoll 23-11-16, § 117). Det reviderade forfragningsunderlaget trader 1 kraft 1 februari 2024.

Da Tiohundra AB:s utbud inom LSS-verksamheterna inte fullt ut matchar malgruppens behov,
har detta foranlett direktionen att besluta om en modernisering av dessa verksamheter. De 6kade
kostnaderna detta innebir har inarbetats i budget 2024 (protokoll 2023-11-16, §§ 118 & 2023-12-
07, § 133).

Under aret sade bade KSON:s f6rbundsdirektr och Tiohundra AB:s verkstallande direktor upp
sig och ersittningsrekryteringar f6r dessa har genomférts. Ann-Sophie Holgersson idr ny for-
bundsdirektor fran och med februari 2024 och Towa Jexmark dr ny VD frin och med januari
2024.

2.4.1 Norrtiljemodellen

Norrtiljemodellen idr en inkluderande samverkan som skapar integrerad hilso- och sjukvird och
omsorg for invanaren. Genom samarbete mellan bestillare, utférare och 6vriga samhallsaktérer
skapas forutsittningar for utveckling och innovation.
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Genom att koncernen bestar av bestillare och det heligda Tiohundra AB skapas mojligheter att
utforska nya innovativa och kostnadseffektiva arbetssitt som gynnar Norrtiljeborna. Det giller
dven samverkan med Ovriga vard- och omsorgsaktorer dir KSON l6pande har dialog for att till-
sammans utveckla arbetssitt som gynnar alla vard- och omsorgsaktorer. For exempel pa resulta-
ten av Norrtiljemodellen, se avsnitt 2.5.4.

2.5 Styrning och uppféljning av verksamheten
KSON:s verksamhet bygger pa medlemmarnas 6vergripande vision och malbild, sisom den besk-
rivs 1 forbundsordningen. Dir dterfinns féljande fyra mal:

¢ God kvalitet i den sammanhallna varden och omsorgen,

¢ Tillginglighet for individen,

e Hilsofrimjande och férebyggande insatser samt

* Innovativa samarbeten som ger samordnings- och effektivitetsvinster.

KSON har delat in uppgiften i fyra verksamhetsomraden enligt féljande, beroende pa tillimpade
ansvarsforhallanden gentemot medlemmarna:
* Specialiserad vard, dir KSON har befolkningsansvar och utbudet i Norrtilje kommun
samordnas med Region Stockholm,
*  Primirvird, dir KSON har produktionsansvar inom Norrtilje kommun,
¢ Ordindrt boende, dir KSON har befolknings- och produktionsansvar (vistelsebegreppet)
och
* Sirskilda boendeformer, dir KSON har befolkningsansvar, men dir utbudet dr beroende
av Norrtilje kommuns bostadsférsorjning.

Utifran ovanstiaende indelning f6ljs féljande indikatorer 16pande under aret:

Mal- och verksamhetsomraden Primérvard Specialiserad Ordinirt Sarskilda
vard boende boendeformer
God kvalitet i ssmmanhallen vard och | Antal upprit- | Oplanerad ater-
omsorg tade samordnad inskrivning Andel personer med aktuell genom-
individuell plan | inom 7 dagar férandeplan
Tillgdnglighet f6r individen Andel beslut Andel verkstillda
Nationell virdgaranti inom 1 manad | beslutinom 3 ma-
fran paborjad nader.
utredning
Hilsofrimjande och férebyggande in- Andel samtal Virdtillfillen Fallskador per 100 000 invanare 65
satser om levnadsva- | per 100 000 in- ar och dldre
nor vanare
Innovativa samarbeten som ger sam-
ordnings- och effektiviseringseffekter Andel av medianen for riket for vissa matt i Oppna Jaimforelser

Utover férbundsordningens fyra mal stiller kommunallagen krav pa mal f6r god ekonomisk hus-
héllning. De finansiella malen giller langsiktigt och innebir att KSON-koncernen ska redovisa en
ckonomi i balans 6ver en trearsperiod, samtidigt som invanarna i Norrtilje kommun erhaller sam-
manhallen hilso-, sjukvard och omsorg, inklusive hilsofrimjande och férebyggande insatser.
Maluppfyllelsen f6r god ekonomisk hushallning virderas genom en sammanvigning av de verk-
samhetsmissiga och finansiella malen.
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Utifran beslutad budget och verksamhetsplan rapporterar férvaltningen 16pande koncernens ut-
fall och prognos f6r mal, verksamhet och ekonomi till direktionen och KSON:s bada medlem-

mar.

2.5.1 God kvalitet i sammanhallen vard och omsorg

Maluppfyllelsen for god kvalitet i sammanhallen vard och omsorg mats i antal patienter med sam-
ordnad individuell plan (SIP) upprittad av KSON:s huslikarmottagningar (det vill siga antalet
registrerade SIP-méten), andel oplanerad adterinldggning inom 7 dagar vid Notrrtilje sjukhus av
patienter 80 ar och éldre samt andel personer i omsorgen med aktuell genomforandeplan.

Indikatorer for god kvalitet Mal Utfall Utfall Utfall
2023 2023 2022 2021

Antal patienter med samordnad individuell plan (SIP) 15,0 33 9,0 6,0
Andel oplanerad aterinliggning inom 7 dagar vid Norrtilje Minska 6,7%* 8,2 % 8,0 %
sjukhus av patienter 80 ar och dldre
Andel personer med aktuell genomférandeplan 95 % 87% 92 % 84 %

*avser perioden januari-november, pa grund av efterslapningar i rapporteringen.

Av de tre indikatorerna har tva uppfyllts med god marginal medan en inte riktigt nar upp till ma-

let. Sammantaget bedéms dnda malet f6r god kvalitet i sammanhallen vard och omsorg vara upp-

tyllt.

2.5.2 Tillginglighet f6r individen

Tillginglighet for individen mats inom omsorgen i andelen bistandsbeslut om boendestéd som

fattats inom en manad fran det att utredning pabdétjats, 1 andel beslut i sirskilda boendeformer

som verkstillts inom tre manader och i andel utférd av beslutad tid inom hemtjiansten. Inom

hilso- och sjukvarden redovisas indikatorerna for den nationella vardgarantin (SFS 2017:80, 6

kap, 1 §), vad giller bedémningsgaranti vid KSON:s huslikarmottagningar och behandlingsgaran-

tin vid Norrtilje sjukhus och psykiatri i egen regi.
Indikatorer: tillgidnglighet for individen Mal Utfall Utfall Utfall

2023 2023 2022 2021

Aroldel blsotandsbeslut géillgnde lzo?n.dest(')'d fattade inom 1 799, 94% 779 750,
minad frin det att utredning pabdrjats
Aroldel verkstillda beslut i sirskilda boendeformer inom 3 94% 94% 94% 94%
miénader
Andel utférd av beslutad tid inom hemtjidnsten 86% 68 % 65% 67%
Andel som fatt en medicinsk bedémning inom 3 dagar 94% 95% 95%% 85%
Andel som paborjas somatisk behandling inom 90 dagar 88%
efter beslutet om behandling. 7T 79% 72%
Andel som pabérjas psykiatrisk behandling inom 90 dagar 95% 95% 93% 87%

efter beslutet om behandling.

*avser perioden januari-november, pa grund av efterslapningar i rapporteringen.

Av de sex indikatorerna har fem uppfyllts medan en inom ordinirt boende inte natt malet fullt ut.
Sammantaget bedéms dnda malet for tillginglighet for individen ha uppfyllts.
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2.5.3 Hilsofrimjande och forebyggande insatser

Hilsofrimjande och férebyggande insatser mits 1 antal samtal om levnadsvanor vid KSON:s hus-
likarmottagningar, antal vardtillfillen 1 lanet f6r Norrtiljebor per 100 000 invanare och antalet
fallskador per 100 000 invanare 65 ar och aldre.

Indikatorer for hilsofrimjande och férebyggande in- Mil Utfall Utfall Utfall
satser 2023 2023 2022 2021
Antal samtal om levnadsvanor i priméirvarden 11 961

9100 12 559 8 885
Virdtillfillen per 100 000 invénare Se nedan

15763 Se nedan 15 285

llsk 1 inv3 ar och il

Fallskador per 100 000 invanare 65 dr och ildre Minska B 3 970 3708

* Siffrorna for 2023 kommer forst i december 2024.

Vad giller vardtillfillen per 100 000 invanare redovisas utfallet f6r 2022 och framat pa nationell
niva efter att denna drsredovisning firdigstills. Vi vet dock att KSON betalat f6r 11 034 vardtill-
fillen 2023 — en 6kning med 3,5 procent mot 2022 (10 661 vardtillfillen). Samtidigt har befolk-
ningen 80 ar och dldre 6kat med 7,7 procent — den del av befolkningen som konsumerar mest
slutenvird. Detta indikerar att antalet vardtillfallen per 100 000 invanare minskar.

Sammantaget bedoms malet for hilsofrimjande och forebyggande insatser ha uppfyllts.

2.5.4 Innovativa samarbeten som ger samordnings- och effektivitetsvinster

KSON i sig dr ett innovativt samarbete mellan Region Stockholm och Norrtilje kommun, som
dels inneburit samordning av vissa verksamheter dels lett till effektivitetsvinster. Vad giller sam-
ordnad verksambhet, eller sammanhallen hilso-, sjukvard och omsorg till invanarna i Norrtilje
kommun, har direktionen exempelvis infort f6ljande:

* Kundval - dir hemtjinst, basal hemsjukvird och hemrehabilitering samlats i ett uppdrag.
Nattetid svarar nattpatruller f6r hemtjianst och basal hemsjukvard.

¢ Hilso- och sjukvardsinsatser for personer inom sirskilda boendeformer.

* Boende f6r personer med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar, dir bland annat psy-
kiatri och habilitering samverkar.

¢ Fortsatt samverkan mellan aktorer inom huslikarmottagningarna, elevhilsan och psykia-
trin fOr att sikerstilla flédet vid psykisk ohilsa bland barn och ungdomar.

*  Utveckling av specialistpsykiatrisk hemsjukvard i nira samverkan med psykiatrin och den
somatiska akutsjukvarden inom Tiohundra AB.

*  Sjukhusanslutet mobilt sjukvardsteam (SAMS) f6r personer med komplicerad sjukdoms-
bild och frekventa vardtillfillen pa Notrtilje sjukhus, i samverkan med bland annat kund-
val och avancerad sjukvard i hemmet.

* Digital lashantering gemensamt f6r hemtjinst, basal hemsjukvird och hemrehabilitering.

e Samverkan mellan férvaltningen och Norrtilje sjukhus for att optimera processen kring
utskrivningsklara fran slutenvarden.

e Samarbete mellan férvaltningen och huslakarmottagningarna for att stirka det uppso-
kande arbetet.

»  Utokat samarbete mellan KSON och féreningslivet £6r att kunna erbjuda aktiviteter som
motverkar ofrivillig ensamhet och frimjar psykisk och fysisk hilsa.
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e Fokushuset med samarbete i Sppenvard mellan psykiatri, beroende och socialpsykiatri

med fokus pa den enskildes behov och det som faktiskt fungerar.

¢ Familjens hus, med allt f6r familjen under samma tak, till exempel médravard, barnavard-

scentral, 6ppen forskola samt barn- och ungdomspsykiatri.
* Samverkan med Norrtilje kommun inom “Tillsammans for psykisk hilsa”, med exempel-

vis anhoriggrupper for barn och samtalsgruppen f6r man 70 ar och aldre.

* Lokal samordning i Hallstavik, dir forvaltningen, Aldreliv i Stockholm AB och Tio-

hundra AB arbetar for bittre gemensamma rutiner f6r den enskilde.

Digitalisering ir ett viktigt omrade f6r KSON:s innovativa samarbeten, for att astadkomma sam-

ordnings- och effektivitetsvinster.

Indikatorer for effektivitet utifrin Socialstyrelsen, Oppna jimforelser 2021 - Vird och omsorg for

ildre, enligt tabellen nedan.

KSON:s andel i procent av medianen for ri- bl Utfall Utfall Utfall
ket 2023 2023 2022 2021
L 90 Finns inget
Hemtjinst i sin helhet (mycket néjda eller Bibehall 91 nns 1nge
ganska n6jda) for 2021
Kostnad per hemtjinsttagare* Bibehill - 207 763 179 524
Sdrskilt boende i sin helhet (mycket néjda eller Bibehall 81 Flf}ﬂs inget
ganska néjda) tor 2021
Kostnad per brukare, sirskilt boende* Bibehill - 764 451 643 291

*uppgifter fran Kolada.se (prel. 2023 publiceras v 14 2024)

Kostnad per hemtjansttagare (Kolada N21006) och kostnad per brukare i sirskilt boende (Kolada
N23009) for 2023 redovisas pa nationell niva efter att denna arsredovisning fardigstills. Det har
dock visat sig att Statistiska centralbyran (SCB) da inte anvinder uppgifter ur KSON:s riken-
skapssammandrag, utan Norrtilje kommuns. Detta paverkar bland annat de indikatorer som Ra-
det f6r frimjande av kommunala analyser (RKA) redovisas i Kolada och omintetgér méjligheten
att analysera dessa indikatorer.

Med utgangspunkt 1 de indikatorer som dr mdjliga att redovisa bedéms malet f6r innovativa sam-
arbeten som ger samordnings- och effektivitetsvinster som uppfyllt.

2.5.5 Medlemmarnas indikatorer

Utover direktionens indikatorer kan respektive medlems budget- och verksamhetsplan innehalla
indikatorer och/eller uppdrag som avser KSON. D4 direktionens indikatorer och uppdrag 6ver-
ensstimmer med medlemmarnas, hinvisas till ber6rda avsnitt i detta dokument.

I Budget 2023 f6r Region Stockholm hinvisas till férbundsordningens mal. Norrtilje kommuns
har i sin Mal och budget 2023-2025 formulerat uppdraget att "genomféra verksamhetsplanering
t6r KSON verksamheter enligt forslag i Mal och budget 2023-2025.

2.6 God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stillning

Mal om god ekonomisk hushallning giller langsiktigt och innebdr f6r KSON-koncernen en eko-
nomi 1 balans 6ver en trearsperiod, samtidigt som invanarna i Norrtilje kommun erhaller sam-
manhallen hilso- och sjukvard och omsorg, inklusive hilsofrimjande och férebyggande insatser.
Foljande principer giller:
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¢ KSON-koncernen ska ha en ekonomi i balans enligt de krav som uttrycks i kommunal-

lagen.

e T KSON:s budget och verksamhetsplan ska anges verksamhetsmal och finansiella mal
som ir av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Virdering om god ekonomisk hushallning uppfyllts sker genom en sammanviagning av de verk-

samhetsmissiga och de finansiella mal.

2.6.1 Finansiella mal

KSON:s finansiella mal av betydelse f6r god ekonomisk hushallning ér dels resultatmarginal, att

det arliga ekonomiska resultatet f6r koncernen inte avviker mer an +1,0 procent av den samlade

omsattningen, dels soliditet, det vill sdga att det egna kapitalet f6r koncernen vidmakthalls Gver

planeringsperioden.
Indikatorer for finansiella mal (procent) Mil Utfall Utfall Utfall
2023 2023 2022 2021
Resultatmarginal koncern +1,0% -3,5% 1,6% 0,2%
Soliditet koncern <0,0% -4,2% 3,9% 0,5%

Koncernens resultat om -119,2 mnkr f6r 2023 motsvarar en resultatmarginal om -3,5 procent, vil-
ket innebar att malet om *1,0 procent inte uppnitts. Koncernens soliditet vid drets slut var -4,2
procent, vilket dr en férsimring jamfort med 2022 med 8,1 procentenheter. De finansiella indika-
torerna har dirmed inte uppfyllts.

2.6.2 Sammanvigd bedémning

Bedémning om god ekonomisk hushallning uppfyllts har skett genom en sammanvigning av de
verksamhetsmassiga och finansiella malen. Vid bedémningen om malen uppfyllts helt, delvis eller
inte alls vigs dven viktiga hindelser in, sisom exempelvis stigande kostnadsnivaer. Forvaltningen
har jobbat med effektiviseringar och dtgirder f6r en budget i balans men har tyvirr inte natt inda
fram. Inom de kommunalt finansierade verksamheterna ar resultatet bittre 4n budgeterat men
inom de regional finansierade verksamheterna ér resultatet simre dn budgeterat, frimst avseende
de kostnader KSON inte sjilva kan paverka, sa som kostnader vid regionens sjukhus. De finansi-
ella malen dr dirmed inte uppfyllda. Utover indikatorerna har férvaltningen arbetat med ett antal
utvecklingsomraden for att stirka mojligheterna att nd mal, se avsnitt 2.7.

Den sammanvigda bedémningen ar att KSON har en god maluppfyllelse.

Bedoémningsmatris f6r god eko- Primér- Speciali- Ordinirt Sarskilda
nomisk hushallning. vard serad vard boende boendeformer

God kvalitet i sammanhallen vird
och omsorg

Tillganglighet f6r individen

Uppfyllt Uppfyllt Uppfyllt

Uppfyllt Uppfyllt

Hilsofrimjande och férebyggande
insatser

Innovativa samarbeten som ger sam-
ordnings- och effektivitetsvinster
Finansiella mal, resultatmarginal och
soliditet

Uppfyllt

Uppfyllt

Uppfyllt

Upptyllt

Ej uppfylld
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2.6.3 KSON::s resultat och ekonomisk stillning
KSON redovisar ett resultat om -73,2 mnkr. Jimfort med budget 2023 sa har intdkterna 6kat
med 272,7 mnkr. Det beror frimst pa att medlemmarna sammantaget har skjutit till medel om
127,4 mnkr for att ersitta de 6kade pensionskostnaderna inom Tiohundra AB, vilket gatt direkt
till bolaget. Kostnaderna har 6kat med motsvarande belopp. Region Stockholm har dven skjutit
till 54,0 mnkr direkt till Notrtilje sjukhus vilket ocksa 6kat kostnaden med motsvarande. Aven
statsbidragen har 6kat jamfort med budget 2023 vilket ocksa till stor del motsvaras av 6kade kost-

nadet, se mer under avsnitt 2.3.3.

Utfallet redovisas per verksamhetsomrade samt per medlem under avsnitt 7.

Avvikelse | Avvikelse
Driftredovisning (mnkr) Budget 2023 | Utfall 2023 | budget - i% av | Utfall 2022
utfall budget

Medlemsbidrag Region Stockholm 1 862,0 2098,5 236,5 12,7% 18444
Statsbidrag via Region Stockholm 48,0 67,8 19,8 41,3% 75,3
Medlemsbidrag Norrtilje kommun 12921 13225 30,4 2,4% 1273,6
Statsbidrag via Norrtilje kommun 0,0 54,9 54,9 - 0,0
Summa finansiering 3202,1 3543,7 341,6 10,7% 3193,3
Primarvard -632,8 -634.5 -1,7 0,3% -614,5
Specialiserad véird -1 276,1 -1583,6 -307,5 24.1% -12478
Ordiniart boende -420,4 -465,3 -44.8 10,7% -399.9
Sirskilda boendeformer -856,0 -854,6 1,4 -0,2% -794.7
Kommunal bistindsbedémning -45)7 -44.0 1,7 -3, 7% -40,9
Forvaltning & politik -46,0 -44.5 1,5 -3,3% -36,9
Summa nettokostnader -3 2771 -3 626,4 -349,3 10,7% -3134,7
Finansiella poster 0,0 9,5 9,5 - -0,3
Arets resultat -74,9 -73,2 1,7 -2,1% 58,3
Varay regionfinansierad verksamhbet -26,1 724 46,4 354
Varay kommunfinansierad verksambet 48,8 -0,8 48,1 229
Aterstillande av tidigare ars under-

skott, 2019-2020 i 0 0,0 0.0 77,0
Resultat fore aterstillande av un-

derskott, balanskravsresultat “74,9 "73,2 1,7 -18,7
Varay regionfinansierad verksambet -26,1 72,4 46,4 -31,7
Varay kommunfinansierad verksambet 48,8 -0,8 48,1 13,0

Intikter och kostnader

KSON::s totala intdkter uppgick 2023 till 3 908,4 mnkr, jamfért med 3 640,8 mkr 2022 (+ 7,4%)).
Intikterna utgors till storsta delen av bidrag frin medlemmarna. Ovriga intikter avser huvudsakli-
gen statsbidrag och omsorgsavgifter. Medlemsbidragen 2023 var 198,0 mnkr hogre dn budgeterat,
frimst i och med att medlemmarna betalat ut ersittning f6r 6kade pensionskostnader till Tio-
hundra AB med 127,4 mnkr samt att region Stockholm har ersatt Norrtilje sjukhus med 54

mnkt.
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Verksamhetens kostnader, exklusive avskrivningar och finansiella poster, uppgick till 3 991,1
mnkr 2023, jamfort med 3 582,2 mnkr 2022 (+11,4%). Utéver ovan nimnda kostnader som et-
siatts med motsvarande intikter har kostnaderna for likemedel samt vard av norrtaljebor vid Reg-
ion Stockholms sjukhus 6kat mer 4n budgeterat, vilket redovisas nirmare under avsnitt 7.2.

Intikter och kostnader (tkt) 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intikter 3908,4 3 640,8 34489 3 350,4 3061,8
-Forindring % 7,4% 5,6% 2,9% 9,4% 2,7%
Verksamhetens kostnader -3991,1 -3 5822 -3 405,1 -3325,9 -3043,7
-Férindring % 11,4% 5,2% 2,4% 9,3% 3,6%

2.7 Utvecklingsomraden
For att stirka maluppfyllelsen fokuserar KSON pa ett antal utvecklingsomraden av strategisk be-
tydelse.

Samverkan med medlemmarna
En avgorande framgangsfaktor for KSON ir vil fungerande samarbeten med och mellan med-
lemmarna, bade politiskt och mellan tjanstepersoner.

Dialogen med tjinstepersoner i Region Stockholm - bade hilso- och sjukvardsférvaltning och
regionledningskontoret - har utvecklats under aret och fungerar relativ vil, bland annat kring om-
stillningsplanen f6r vardval, som beslutats av bade hilso- och sjukvardsnimnden och primar-
vardsnimnden.

Aven dialogen med tjanstepersoner i Norrtilje kommun har forbattrats, bland annat i samarbetet
kring lokal- och bostadsférsorjning och krisberedskap, dir exempelvis KSON ir en del av kom-
munens risk- och sarbarhetsanalys.

Starkt styrning

Direktionen fortsitter arbetet for stirkt styrning och uppféljning av verksamheten (se avsnitt
2.3.5). Inom forvaltningen fortgar arbetet med att vidareutveckla ett systematiskt, processoriente-
rat arbetssatt for att sikerstélla kvaliteten 1 ett ledningssystem.

Sammanhallen vard och omsorg

KSON:s uppgift ir att tillhandahalla sammanhallen vard och omsorg till invanarna i Norrtilje
kommun. Fér exempel pd sammanhillen vard och omsorg, se avsnitt 2.5.4. Direktionen har
hirutéver bland annat beslutat om projekt mobil verksamhet inom den specialiserade psykiatriska
oppenvarden (protokoll 2023-03-23 § 31), finansierat med statliga stimulansmedel.

Direktionen har beslutat att anta huvudéverenskommelsen om linsévergripande samverkan avse-
ende hilsa, vard- och omsorg (2022-04-27, § 47). Med denna som utgangspunkt har KSON med-
verkat i att utarbeta en linsovergripande handlingsplan f6r nira vard, for att genomféra denna
overenskommelse. Handlingsplanen dr beslutad av StorSthlms politisk styrgrupp “vard i samver-

2

kan”.

Strategiska planer
Staten och Sveriges kommuner och regioner (SKR) har enats om fortsatt arbete kring psykisk
hilsa och suicidprevention 2023. Det lokala arbetet med handlingsplan Tillsammans for psykisk
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hilsa (protokoll 2021-02-10, § 6), tillsammans med Norrtilje kommun, har fortlépt under éaret
som planerat.

Inom ramen for framtidens LSS (protokoll 2018-10-15 § 83) samarbetar KSON med Tiohundra
AB kring vard och omsorg for personer med LSS-insatser, bland annat utifran boendeforsorjning
och insatser till en aldrande malgrupp.

Arbetet med krisledningsnamndens handlingsplan for krishantering fortgar (protokoll 2018-06-
15, § 4, 2020-02-06, § 3 & 2022-02-09, § 3).

Digitaliseringsdriven utveckling

KSON arbetar med digitaliseringsdriven utveckling pa flera sitt, exempelvis har anvindning av
valfardsteknik 1 ordinirt boende utvecklats under dret genom byte av systemleverantér och larm-
enheter hos kunderna. Det nya systemet omfattar en mobil-app som samtliga utforare nu anvin-
der. Det medfor en effektivare och tryggare utlarmning fran Tiohundra AB:s trygghetsjour. Ett
arbete har paborjats for att infora fallalarm som komplement till de stationira trygghetslarmen i
hemtjinsten.

For klinisk behandling av barnobesitas har det digitala verktyget Evira inforts, vilket mojliggor
snabb aterkoppling mellan familjer och vardgivare. Denna metod har overtriffat traditionella me-
toder i kliniska studier och klinisk praktik. Tillsammans med likemedel och kirurgi skapar verkty-
get mojligheter att hjilpa fler barn med obesitas till ett friskare liv.

Nya digitala verksamhetsstod har inforts, bland annat for beridkning av behoven av personlig assi-
stans inom ramen f6r LSS. Inférandet av digital ansdkan om sjukloneersittning vid personlig as-
sistents sjukfranvaro har resulterar i enklare och effektivare handliggning.

Hilsoframjande och forebyggande arbete
Pa uppdrag av KSON har Tiohundra AB 6ppnat ett bistindsbedémt trygghetsboende i Rimbo
med dtta platser.

Samverkan med foreningslivet och idéburen sektor har stirkt under dret, genom att avtal om en
ny traffpunkt for dldre 1 Bergshamra tecknats med Pensionirernas riksorganisations lokalférening
i Norrtalje (PRO Norrtilje). KSON:s sex traffpunkter f6r dldre bedrivs pa uppdrag av KSON av
foreningslivet och bygger pa ideella krafter och har gemensamt haft 10 362 besok, varav 2 049
besdkare var min. P4 motsvarande sitt har sommarens seniorkollo bedrivits.

Kompetensfoérsorjning
Konkurrens om att rekrytera, behalla och utveckla personal inom vard och omsorg ir stor och
kommer att 6ka.

Under 2023 har KSON betalat ut 25 mnkr till omsorgsgivarna for att “Sikerstilla god vard och
omsorg av ildre personer”, den s kallade Aldreomsorgssatsningen. Syftet var att méjligedra sats-
ningar och forbattringar 1 deras verksamheter. Finansierat av samma statsbidrag har KSON dven
erbjudit utférarna en uppdragsutbildning f6r att bli underskoterska. Ett 60-tal medarbetare frin
olika verksamheter har deltagit i utbildningen. Genom riktade statsbidrag har utférarna dven er-
bjudits méjlighet till specialistunderskéterskeutbildning. Tva verksamheter nyttjade mojligheten
for tva medarbetare.

Som medlem i Palliativt kunskapscentrum (PKC) i Region Stockholm har KSON idven erbjudit
utbildning av palliativa ombud inom sirskilt boende f6r dldre och vid Notrtilje sjukhus. Totalt
har 60 medarbetare genomgatt utbildningen.
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Inom den aterhimtningsbonus som utlystes av Socialstyrelsen, som riktar sig till regioner och
kommuner, dir KSON ansokt 4 privata utférares vignar, har 13 ansékningar beviljats, varav flera
omfattar kompetensutveckling inom vard- och omsorgsverksamheter.

2.8 Balanskravsresultat

Enligt den revidering av férbundsordningen som genomférdes 2021/2022 anges att “om kom-
munalférbundets resultat for ett visst rakenskapsar dr negativt, ska det regleras av kommunalfor-
bundet genom effektiviseringar under de nirmast féljande tre aren” (§ 14). Samtidigt anges att
“respektive part svarar for Over- och underskott i kommunalférbundet som kan hinféras till den
verksamhet som respektive part har limnat 6ver huvudmannaskap £61” (§ 13). Det sistndmnda
6verensstimmer med vad kommunallagen foreskriver (SES 2017:725, 9 kap, 11 §).

Underskotten fran 2019 och 2020 aterstilldes av medlemmarna 2022, sa inga underskott fran tidi-
gare ar behovde aterstillas under 2023. Under 2024 kommer direktionen att hemstilla hos med-
lemmarna om att aterstalla 2021 ars underskott.

Arets balanskravsutredning redovisas nedan:

Balanskravsutredning 2019 2020 2021 2022 2023

Arets resultat enligt resultatrikningen 37,1 -40,1 -5,8 58,3 -73,3

- samtliga realisationsvinster - - . - .

+ realisationsvinster enligt undantagsmdilighet - - - - -

+ Realisationsférluster enligt undantagsmdjlighet - - - - -

-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper - - - - -

+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster 1 varde-

papper - - - - -
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 37,1 -40,1 -5,8 58,3 -73,3
Reservering av tidigare drs underskott (2019 och 2020) - - - -77,0 -

+ Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv - - - - -

= Arets balanskravsresultat 37,1 -40,1 -5,8 -18,7 -73,3

2.9 Visentliga personalférhallanden

De 6kade behoven som den demografiska utvecklingen (se avsnitt 2.3.1) 6kar ocksa behovet av
bistandsbedomningar. Direktionen beslut om foérbittrad styrning och uppféljning lika sa (se av-
snitt 2.3.5).

KSON::s totala kostnader for 16n och sociala avgifter uppgick till 73,2 mnkr 2023, jimfért med
67,3 mnkr 2022 (+8,7%). Ut6ver detta tillkommer pensionsataganden som uppgick till 9,9 mnkr
2023, jamfort med 4,3 mnkr 2022 (+127,9%). Under 2023 sysselsatte forvaltningen 90,5 arsarbe-
tare, vilket dr 4,9 fler dn 2022 (+5,7%). Av de 90,5 arsarbetare sysslade 60,6 direkt med myndig-
hetsutévning f6r enskild (67,0 %).

Den sammanlagda sjukfranvaron 2023 ir nagot ligre jamfért med 2022. Langtidstranvaro (>59

dagar) dominerar, beroende av dessa individers livssituation — inte pa grund av arbetsmiljon.
Korttidsfranvaron (< 59 dagar) ar relativt konstant 6ver tid med runt 3-4 procent.
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Forvaltningens sjukfranvaro for tillsvidareanstillda Utfall 2023 Utfall 2022* Utfall 2021*
manadsavlénade i procent

-29 ar 243 23,7 18,7
30-49 ar 7,3 7,8 5,6
50- ar 6,9 13,2 13,2
Genomsnitt 7,8 10,6 9,2
Varav kvinnor 7,3 9,5 8,7
Varav min 11,5 17,7 13,2
Varav < 59 dagar 3,0 3,6 3,3
Varav >59 dagar 61,1 65,4 64,5

*Efterregistrering av sjukfranvaro sker, dven efter det att drsredovisningen faststallts. Utfall kan darfor avvika fran vad som

angetts i tidigare drsredovisningar. Data uttaget 2024-07-08.

Tiohundra AB

Tiohundra AB:s redovisar inte sjukfranvaron i enlighet rekommendationerna fran Radet f6r kom-

munal redovisning (R19). Rekommendationerna innehaller heller inget krav att limna uppgifter

om sjukfranvaro for koncernen.

Tiohundra AB:s sjukfrinvaro i procent Utfall 2023 Utfall 2022

Kvinnor 9,2 9,8
Min 5,5 7,5
1-14 dagar 3,6 4,5
15-90 dagar 1,2 1,3
91- dagar 3,7 3,6
Genomsnitt 8,6 9,4

Sjukfranvaron 2023 i bolaget har minskat nagot, jamfort med 2022. Minskningen har skett inom

alla matomraden, utom de sjukskrivna lingre dn 90 dagar.

2.10 Forvintad utveckling

I KSON:s langsiktiga plan till 2031 (protokoll 2021-05-19, §70) berdknas bland annat att antalet
kommuninvanare i dldern 80 ar och ildre 6kar med 83 procent mellan aren 2019 och 2031. Da

nettokostnaderna inom vard och omsorg domineras av personal finns inget som talar for att

KSON:s kostnader over tid kommer att avvika fran riket 1 6vrigt. Planen visar ddrmed stora

framtida behov som kriver forstirkt finansiering.

Konkurrens om att rekrytera, behalla och utveckla personal inom vard och omsorg ér stor och

vintas Oka ytterligare. Allt fler manuella sysslor behéver dirfor framgent ersittas med tekniska

16sningar, inte minst i den enskildes hem. KSON fortsitter striva mot att inféra vilfirdsteknik,

framfor allt 1 ordinédrt boende. Detta torde dock kriva investeringar — medel som KSON inte for-

fogar over.

Inom de kommunfinansierade verksamheterna har det nuvarande kapacitetstaket nitts inom

bland annat LSS-boenden, vilket innebir att de férvintade volymokningarna behover tillgodoses

med betydligt dyrare externt képta platser. Nya boende behéver dirfor tillféras och finansieras av

Norrtilje kommun.

Inom de regionfinansierade verksamheterna paverkas KSON framf6r allt av de satsningar reg-

ionen gor, som oftast innebir 6kade kostnaderna for varden av norrtiljebor, utan att motsva-

rande finansiering tillfors.
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Det civila férsvaret 1 Sverige liksom allas var krisberedskap forvintas nu aterupprittas i snabb
takt. D4 KSON bildades 2016 var inte dessa fragor alls aktuella, varfér KSON saknar kapacitet
att hantera dessa fragor. Det kommer fortsatt ocksa att uppsta oklarheter gentemot medlem-
marna i bade ansvar och finansiering inom dessa omraden.

Forhoppningen ar att den fordjupade analys av pris-, volym- och resultatutvecklingen inom
KSON:s verksamheter som Norrtilje kommun genomfér liksom regionstyrelsen uppdrag att se
over finansiering och styrning av KSON édven beaktar ovanstaende fragor.

KSON:s negativa resultat fran 2021 (-5,8 mnkr) ska aterstillas 2024 och det fran 2022 (-18,7
mnkr) ska dterstallas 2025. Dessa underskott avser i huvudsak verksamhet finansierad av Region
Stockholm.
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3. Resultatrikning

RESULTATRAKNING KOMMUNALFORBUNDET KONCERNEN
Utfall Utfall Utfall Utfall
MNKR Not 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intakter 2 4874 522.8 677,1 767,2
varay jamforelsestirande 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 2,3 -3991.1 -3582.2 -41422 -3797,8
varay jamforelsestirande 0,0 0,0 0,0 0,0
Av- samt nedskrivningar 4 0,0 0,0 -24.8 =227
Verksamhetens nettokostnader -3 503,7 -3 059,4 -3 489,8 -3 053,3
Bidrag frin huvudmain 5 34210 3118,0 3421,0 3118,0
varay jamforelsestirande 77,0 77,0
Verksamhetens resultat -82,7 58,6 -68,8 64,7
Finansiella intakter 6 8,2 0,0 343 46
Finansiella kostnader 7 1,3 -0,3 -84,7 -20,6
Resultat efter finansiella poster -73,2 58,3 -119,2 48,7
Extraordinira poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -73,2 58,3 -119,2 48,7
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4. Balansrikning

KOMMUNALFORBUN-
BALANSRAKNING DET KONCERNEN
MNKR Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar
Maskiner och inventarier 8 0,0 0,018 84,2 67,3
Finansiella anliggningstillgangar
Virdepapper, aktier och andelar 9 332 332 0,0 0,0
Summa anlidggningstillgangar 33,2 33,2 84,2 67,3
Omsittningstillgidngar
Kortfristiga fordringar 10 138,1 2727 2457 442.6
Kassa och bank 11 362,1 260,6 1153,7 936,2
Summa omsittningstillgdngar 500,2 533,3 1399,4 1378,8
SUMMA TILLGANGAR 533,4 566,6 1483,6 1446,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital
Periodens resultat -73.2 58,3 -119,2 48,7
Opvrigt eget kapital -479 -106,2 56,6 7,9
Summa eget kapital 12 -121,1 -47,9 -62,6 56,6
Avsittningar
Avsittningar for pensioner 13 22,8 16,6 867,8 7224
Ovriga avsittningar 14 0,0 0,0 0,0 7,0
Summa avsittningar 22,8 16,6 867,8 729,5
Skulder
Langfristiga skulder 15 103,2 103,2 55,0 55,0
Kortfristiga skulder 16 528.,5 494.6 6234 605,1
Summa skulder 631,7 597,8 678,4 660,1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER 533,4 566,6 1483,6 1446,1
Ansvarsférbindelser Inga Inga Inga Inga
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5. Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS KOMMUNALFORBUNDET KONCERNEN
MNKR 2023 2022 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 73,2 58,3 -119,2 48,7
Justering f6r av- och nedskrivningar 0,0 0,0 248 227
Justering f6r pensionsavsittningar 6,4 2,7 1614 73,5
Justering f6r Gvriga avsittningar 0,0 0,0 -7,0 -1,6
Justering f6r Gvriga ej likviditetspaverkande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fére f6rindring av ro-

relsekapital -66,8 61,0 60,0 143,2
C)kning/ minskning kortfristiga fordringar 134,6 -169,7 196,9 -181,7
C)kning/ minskning kortfristiga skulder 339 -81,9 18,4 -112.9
C)kning/ minskning férrad och lager 0,0 0,0 0,0 0,0
C)kning/ minskning 6vriga omsittningstillgingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran den l6pande verksamheten 101,7 -190,6 275,3 -151,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvirv av materiella anliggningstillgangar 0,0 0,0 -479 -28,2
Forsiljning av materiella anlageningstillgangar 0,0 0,0 6,2 0,5
Forvirv av immateriella anligeningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsiljning av immateriella anlageningstillgingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvirv av finansiella anldggningstillodngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsiljning av finansiella anligeningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten 0,0 0,0 -41,7 -27,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning/minskning av lingfristig skuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av lingfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av lingfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av avsittning pga. utbetalningar -0,2 -0,2 -16,0 -13,6
Medel fran finansieringsverksamheten -0,2 -0,2 -16,0 -13,6
ARETS KASSAFLODE

Summa av arets kassaflode 101,5 -190,8 217,5 -192,7
Likvida medel vid drets borjan 260,6 4514 936,2 11289
Likvida medel vid periodens slut 362,1 260,6 1153,7 936,2
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6. Noter

Foljande noter redovisas till de finansiella rapporterna:
Not 1, Redovisningsprinciper

Not 2-7, Resultatrikning

Not 8-16, Balansrikning

Not 17, Leasing och hyra

Not 18, Driftredovisning

Not 1, Redovisningsprinciper

Allmint

Arsredovisningen har upprittats i éverensstimmelse med lag om kommunal bokféring och redo-
visning (vilken dven giller kommunalférbund) och utifrin god redovisningssed med gillande re-
kommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR). Tillimpade redovisningsprinciper
framgar nedan och i de fall undantag férekommer, redovisas dessa. Norrtilje kommun svarar for
kommunalférbundets samtliga rikenskaper och personalredovisning.

Forvaltningsberittelsen har direktionen och forvaltningen som utgangspunkt (org.nr. 222000-
1891), med Tiohundra AB:s redovisning som bilaga (org.nr. 556595-7395). I kommunalférbun-
dets forvaltningsberittelse beskrivs hela koncernens resultat- och férmogenhetsutveckling i av-
snitt 2.2.

Sammanstillda rikenskaper

De sammanstillda rikenskaperna har upprittats enligt férvirvsmetoden med proportionell kon-
solidering i enlighet med rekommendationen RKR R16 om sammanstillda rikenskaper. Materi-
ella anlidggningstillgdngar har delats upp pa betydande komponenter nir dessa har visentligt olika
nyttjandeperioder.

Dotterbolagens drsredovisning ar upprittad 1 enlighet med drsredovisningslagen (1995:1554) och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning IK3.

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar bestar av ombyggnation av hyrda lokaler, maskiner och inventa-
rier. Som investering avses anskaffning av tillgang med en varaktighet om minst tre ar och ett an-
skaffningsvirde om minst ett halvt prisbasbelopp. Sidana investeringar redovisas som tillgangar
och kostnadsfors inte omgaende.

Anlageningstillgangen virderas till anskaffningsvirde med tilligg f6r virdehdjande investeringar
och med avdrag for planmissiga avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I de fall da hela el-
ler delar av tillgingens anskaffningsvirde finansieras med bidrag reduceras tillgangens anskaff-
ningsvirde med bidragets storlek.

Avskrivningar

Avskrivningar dr virdeminskningar férdelade 6ver tillgangens nyttjandeperiod, det vill sdga den
tid som tillgingen férvintas kunna anvindas. Avskrivning paborjas nir en investering tas 1 bruk.
Avskrivningstiderna bygger pa en idéskrift frin RKR. Ombyggnader av hyrda lokaler avskrivs
dirmed under 5 ar och maskiner och inventarier under 3-5 ar.
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Kundfordringar
Fordringar pa kunder bedéms som osikra nar fordran dr dldre dn 6 manader och da reserveras
100 procent av beloppet.

Medlemsbidrag

Som intikter riknas medlemsbidrag frain kommunalférbundets medlemmar, vilka ar Norrtilje
kommun och Region Stockholm. Bidragen bokas upp varje manad (periodiseras) sa att de mat-
char bokforda (periodiserade) kostnader under varje period.

Pensionsutfistelser
Arets intjinade pensionsférmaner redovisas som avsittning respektive kortfristig skuld (individu-
ella delen) 1 balansrikningen.

Skuld till personalen

Forvaltningens skuld till personalen i form av semesterloneskuld, ej kompenserad Gvertid samt
tillhérande upplupen arbetsgivaravgift, har redovisats som en kortfristig skuld. Aven Tiohundra
AB redovisar detta som kortfristig skuld.

Statsbidrag
Beviljade statsbidrag bokfors som intikter. Statsbidrag som betalas vidare till utférare bokfors

torst som en intikt pa kommunalférbundet och sedan som motsvarande kostnad pa konto
46301.

Villkorade dgartillskott

Kommunalférbundets villkorade aktiedgartillskott som avser forlusttickning redovisas som intakt
och kostnad enligt RKR. I Tiohundra AB bokférs dessa direkt mot eget kapital enligt K3 - Bok-
toringsnimndens allmidnna rad om drsredovisning och koncernredovisning (BENAR 2012:1).

Not 2-7, Resultatrikning
Samtliga noter i mnkr ddr inget annat anges

Not 2 Verksamhetens intikter och kostnader

KOMMUNALFORBUNDET KONCERNEN
INTAKTER 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Taxor och avgifter 85,0 72,0 110,5 94,8
Formedlade statsbidrag 128,6 1151 128,6 1151
Hyresintikter 12,1 11,3 12,1 11,3
Ovriga intikter 261,8 3244 425,9 546,0
Jamforelsestérande intikter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 487,4 522,8 677,1 767,2
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KOMMUNALFORBUNDET KONCERNEN
KOSTNADER 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Personalkostnader -83,1 -71,6 -1 650,2 -1 5398
Lokal- och hyreskostnader -70,2 -67,2 -141,6 -135,1
Bidrag till utférare -185,2 91,1 -185,2 -91,1
Kop av verksamhet -33348 -3 0606,4 -14923 -1 4386
Uppskjuten skattekostnad 0,0 0,0 7,0 1,6
Ovriga kostnader -317,8 -2859 -679,8 -595,0
Summa -3 991,1 -3 582,2 -4 1422 -3797,8
Not 3 Revisionskostnader

KOMMUNALFORBUNDET KONCERNEN
REVISIONSKOSTNADER 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Revision Rikenskaper -0,5 -0,5 -1,0 -0,9
Summa -0,5 -0,5 -1,0 -0,9
Not 4 Avskrivningar

KOMMUNALFORBUNDET KONCERNEN
AVSKRIVNINGAR 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar 0,0 0,0 -24.8 =227
Summa 0,0 0,0 -24,8 -22,7
Not 5 Bidrag fran huvudmin

KOMMUNALFORBUNDET KONCERNEN
BIDRAG FRAN HUVUDMAN 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Medlemsbidrag Region Stockholm 2098,5 17773 2 098,5 17773
Jamforelsestérande post (Aterstillande av 0.0 671 0.0 671
tidigare drs underskott Region Stockholm) ’ ’ ’ ’
Medlemsbidrag Norrtilje kommun 13225 1263,7 13225 1263,7
Jamforelsestorande post (Aterstillande av 0.0 9.9 0.0 9.9
tidigare ars underskott Norrtilje kommun) ’ ’ ’ ’
Summa 3421,0 3118,0 3421,0 3118,0
Not 6 Finansiella intidkter

KOMMUNALFORBUNDET KONCERNEN
FINANSIELLA INTAKTER 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Rintor bank 8,2 0,0 343 4.6
Summa 8,2 0,0 34,3 4,6
Not 7 Finansiella kostnader

KOMMUNALFORBUNDET KONCERNEN
FINANSIELLA KOSTNADER 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Rinta pensionsskuld 1,3 -0,3 -67,8 -16,6
Ovriga rantor 0,0 0,0 -16,8 -4,0
Aktiedgartillskott 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 1,3 -0,3 -84,7 -20,6
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Not 8-15, Balansrikning

Samtliga noter i mnkr ddr inget annat anges.

Not 8 Maskiner och inventarier

KOMMUNALFORBUNDET KONCERNEN
MASKINER OCH INVENTARIER 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Netto bokfort virde vid drets ingang 0,0 0,0 67,3 62,3
Ackumulerade anskaffningsvirden vid
arets inging 2,5 2,5 309,7 283,7
Anskaffningar 0,0 0,0 479 282
Avyttringar 0,0 0,0 -15,8 2.2
Utrangering -2,5 0,0 -2,5 0,0
Omforing mellan tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ackumulerade anskaffningsvir-
den 0,0 2,5 339,3 309,7
Ackumulerade avskrivningar vid arets in-
ging -2,5 -2,5 -242.4 -221,3
Arets avskrivningar 0,0 0,0 -24.8 227
Avyttringar 0,0 0,0 9,6 1,7
Utrangering 2,5 0,0 2,5 0,0
Omforingar mellan tillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ackumulerade avskrivningar 0,0 -2,5 -255,1 -242.4
Ackumulerade nedskrivningar vid édrets in-
ging 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto bokfort virde vid arets utgang 0,0 0,0 84,2 67,3
Avskrivningstider 5-8 ar 5-8 ar 5 ar 5 ar
Not 9 Andelar i koncernféretag

KOMMUNALFORBUNDET KONCERNEN
ANDELAR I KONCERNFORETAG 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Tiohundra AB 332 33,2 0,0 0,0
Summa 33,2 33,2 0,0 0,0
Not 10 Kortfristiga fordringar

KOMMUNALFORBUNDET KONCERNEN
KORTFRISTIGA FORDRINGAR 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 445 160,1 58,6 177,7
Forutbetalda hyror 0,0 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda kostnader och upplupna in-
takter 69,0 88,3 1111 155,1
Skattefordringar 2,8 2,9 3,8 7,0
Momsfordran 21,7 21,5 21,7 21,6
Aktiedgartillskott frin moderbolag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga poster 0,1 0,0 50,5 81,1
Summa 138,1 272,7 245,7 442,6
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Not 11 Bank

KOMMUNALFORBUNDET KONCERNEN
BANK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Bank 362,1 260,6 11537 936,2
Summa 362,1 260,6 1153,7 936,2
Not 12 Eget kapital

KOMMUNALFORBUNDET KONCERNEN
EGET KAPITAL 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende eget kapital -47.9 -106,2 56,6 7,9
Arets resultat 73,2 58,3 -119.2 48,7
Summa -121,1 -47,9 -62,6 56,6
Not 13 Avsittningar for pensioner

KOMMUNALFORBUNDET KONCERNEN
AVSATTNINGAR FOR PENSIONER 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Avsittningar ordinarie pension anstillda 22.4 16,3 867,4 7221
Avsittning pension fortroendevalda 0,4 0,3 0,4 0,3
Specifikation av avsittningar till pens-
ion:
Ingdende avsittning 16,7 14,1 722.5 662,6
Arets férindring av pensionsavsittningar
inkl. rintedel 6,1 2,5 145,3 59,8
Utgaende avsittningar f6r pension 22,8 16,6 867,8 722,4
Specifikation av avsittningar till pens-
ioner:
Ingdende avsittning 16,6 14,1 722.5 662,6
Nyintjinad pension 34 1,9 72,5 45,6
Nya efterlevandepensioner 0,4 0,0 0,5 0,3
Andrat livslingdsantagande i RIPS 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 -0,1 -0,2
Arets pensionsutbetalningar -0,2 -0,2 -13,0 -10,9
Rinte- och basbeloppsupprikningar 1,3 0,3 57,0 13,4
Forindring av 16neskatt 1,2 0,4 284 11,6
Utgdende avsittning 22,8 16,6 867,8 722,4
Not 14 Ovriga avsittningar

KOMMUNALFORBUNDET KONCERNEN
OVRIGA AVSATTNINGAR 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingiende avsittningar for uppskjuten skatt 0,0 0,0 7,0 8,7
Arets avsittning for uppskjuten skatt 0,0 0,0 -7,0 -1,6
Utgiende avsittning uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0 7,0
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Not 15 Langfristiga skulder

KOMMUNALFORBUNDET KONCERNEN
LANGFRISTIGA SKULDER 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Reversskuld till region Stockholm 27,5 27,5 27,5 27,5
Reversskuld till Norrtilje kommun 75,7 75,7 275 27,5
Summa 103,2 103,2 55,0 55,0
Not 16 Kortfristiga skulder

KOMMUNALFORBUNDET KONCERNEN
KORTFRISTIGA SKULDER 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Leverantorsskulder 181,7 187,2 1654 38,0
Personalens skatter, avgifter och avdrag 1,1 1,1 1444 152,5
Forutbetalda statsbidrag 15,5 12,5 15,5 12,5
Ovriga upplupna skulder och férutbetalda
intdkter 330,2 2939 296,3 4014
Opvrig kortfristig skuld 0,0 0,0 1,8 0,6
Summa 528,5 494.6 623,4 605,1

Not 17, Leasing och hyra

Kommunalférbundet har inga leasingavtal. Norrtilje kommun tillhandahaller f6rvaltningens da-
torer, kopiatorer, kaffemaskiner, personbilar med mera 1 andra hand mot sjilvkostnadsersittning,
oavsett vilken avtalsform kommunen valt. Tiohundra AB har leasingavtal som 1 huvudsak avser
bilar, telefonvixel, kopiatorer, kaffeautomater och mattor. Bolagets kostnader f6r detta var 12,2
mnkr, att jimféra med 8,5 mnkr 2022.

Medlemmarna upplater huvuddelen av de lokaler som KSON-koncernen nyttjar tills vidare i
andra hand mot sjilvkostnadsersittning, oavsett om de dger eller forhyr dessa. Normalt dr upp-
sagningstid for dessa 9 manader. Forvaltningens totala kostnader for lokaler 2023 summerar till
70,2 mnkr jamfért med 67,2 mnkr 2022. Tiohundra AB férhyrde hirutéver lokaler f6r 62,4 mnkr
2023, att jimfora med 59,4 mnkr 2022.

Not 18, Driftredovisning

Allmint

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att respektive medlems fullmiktige i budget
beslutar om medlemsbidrag till kommunalférbundet. Fullmiktiges medlemsbidrag utgér dirmed
ramen f6r omfattningen av verksamheterna.

Direktionen beslutar direfter férbundets nettobudget per verksamhetsomrade. Det innebir att
medlemsbidragen ska ticka de kostnader som aterstar nir intikter i form av taxor, avgifter och
bidrag inte ticker verksamhetens kostnader fullt ut.

Driftredovisningens uppbyggnad

Driftredovisningen visar den I6pande verksamhetens utfall gentemot budget. I driftredovisningen
redovisas medlemsbidragen som finansiering. Aven de statsbidrag som utgér kompletterande
finansiering av befintlig verksamhet alternativt formedlas direkt vidare till utférare redovisas som
finansiering i driftredovisningen.

Utover detta nettoredovisas respektive verksamhetsomrade i driftredovisningen i enlighet med av
direktionen beslutad budget. Det innebar att driftredovisningen per verksamhetsomrade innehal-
ler bade kostnader och intikter under respektive verksambhet.
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Driftredovisningen innehaller en kort redovisning uppdelad pa respektive medlems verksamhets-
omraden. De regionfinansierade verksamheterna férdelas pa primar- samt specialiserad vard. De
kommunfinansierade verksamheterna fordelas pa ordindrt- respektive sirskilt boende samt kom-
munal bistindsbedémningen. Utéver detta redovisas de férvaltningsévergripande kostnaderna
under respektive medlem procentuellt utifran storleken pa medlemsbidraget. For 2023 innebar
det att Region Stockholm belastas med 59 procent av kostnaderna medan Norrtilje kommun be-
lastas med 41 procent.
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7. Driftredovisning

Kommunalférbundet redovisar ett ekonomiskt resultat om -73,2 mnkr enligt tabellen nedan, vil-
ket dr nagot bittre dn vad som budgeterats. Underskottet finns frimst inom de regionalt finansie-
rande verksamheterna vilket férsimrats jamfort med budget, medan de kommunalt finansierade
verksamheterna forbittrats jamfor med budget.

I driftredovisningen redovisas de intikter som direkt finansierar KSON:s verksamheter, det vill
siga beslutade medlemsbidrag samt statsbidrag som utgor kompletterande finansiering av befint-

lig verksamhet, som finansiering.

Under respektive verksamhetsomrade i driftredovisningen redovisas nettokostnader enigt beslu-
tad budget, det vill siga kostnader med avdrag f6r intikter sisom taxor och avgifter.
KSON:s uppbyggnad av driftredovisningen beskrivs i not 18.

Avvikelse | Avvikelse
Driftredovisning (mnkr) Budget 2023 | Utfall 2023 | budget- i% av | Utfall 2022
utfall budget

Medlemsbidrag Region Stockholm 1 862,0 2098,5 236,5 12,7% 18444
Statsbidrag via Region Stockholm 48,0 67,8 19,8 41,3% 75,3
Medlemsbidrag Norrtilje kommun 12921 13225 30,4 2,4% 1273,6
Statsbidrag via Norrtilje kommun 0,0 54,9 54,9 0,0
Summa finansiering 3202,1 3 543,7 341,6 10,7% 3193,3
Primarvard -632,8 -634,5 -1,7 0,3% -614,5
Specialiserad véird -1 276,1 -1583,6 -307,5 24.1% -12478
Ordinirt boende -420,4 -465,3 -44.8 10,7% -399,9
Sirskilda boendeformer -856,0 -854,6 1,4 -0,2% -794.7
Kommunal bistindsbeddmning -45)7 -44.0 1,7 -3, 7% -40,9
Forvaltning & politik -46,0 -44.5 1,5 -3,3% -36,9
Summa nettokostnader -3277,1 -3 626,4 -349,3 10,7% -3 134,7
Finansiella poster 0,0 9,5 9,5 -0,3
Arets resultat -74,9 -73,2 1,7 -2,1% 58,3
Varay regionfinansierad verksamhbet -26,1 724 46,4 354
Varay kommunfinansierad verksambet 48,8 -0,8 48,1 22,9
Aterstillande av tidigare 4rs under-

skott, 2019-2020 i 0 0,0 0,0 77,0
Resultat fore aterstillande av un-

derskott, balanskravsresultat “74,9 "73,2 1,7 -18,7
Varay regionfinansierad verksambet -26,1 -72.4 46,4 31,7
Varay kommunfinansierad verksambet 48,8 -0,8 48,1 13,0

Kostnaderna f6r verksamheten har férdelats mellan kommun- och regionfinansierade verksam-

heter enligt tabellerna nedan. De gemensamma kostnaderna fordelas procentuellt utifrin de bud-
geterade medlemsbidragen, vilket f6r 2023 betyder 59 procent f6r Region Stockholm och 41 pro-

cent f6r Norrtilje kommun.
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Av KSON:s totala nettokostnader om 3 626,5 mnkr under 2023 utgjorde Tiohundra AB 1 822,3
mnkr (50,2 procent).

KSON:s totala intidkter och kostnader
KSON::s totala intdkter, sa som medlemsbidrag, statsbidrag, taxor och avgifter, uppgick 2023 till
3 908,4 mnkr, jamfoért med 3 640,8 mkr 2022 (+ 7,4%).

Verksamhetens kostnader, exklusive avskrivningar och finansiella poster, uppgick till 3 991,1
mnkr 2023, jamfort med 3 582,2 mnkr 2022 (+11,4%). Se nirmare under avsnitt 2.6.3 samt under
not 2-5.

Intdkter och kostnader (tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intikter 39084 3 640,8 34489 3 350,4 30061,8
-Forindring % 7,4% 5,6% 2,9% 9,4% 2,7%
Verksamhetens kostnader -3991,1 -3 582,2 -3 405,1 -33259 -3 0437
-Férindring % 11,4% 5,2% 2,4% 9,3% 3,6%

Kommunfinansierad verksamhet

Sammantaget redovisas ett underskott om -0,8 mnkr inom de kommunalt finansierade verksam-
heterna enligt tabellen nedan. Det dr ett bittre resultat 4n budgeterat vilket beror pa mer intikter
an beridknat. Medlemsbidraget har 6kat med 16,6 mnkr i form av ersittning avseende 6kade pens-
ionskostnader till Tiohundra AB vilket genererat motsvarande kostnader. Kommunen har dessu-
tom tillfért 13,8 mnkr frin kommunens volymreserv. Utover detta har KSON ansékt om och be-
viljats statsbidrag om 54,9 mnkr. En viss del av statsbidragen har betalats direkt till utférarna vil-
ket genererar motsvarande kostnader, lds mer i avsnitt 2.3.3.

Kostnaderna inom de kommunalt finansierade verksamheterna ir i linje med budget. Under ordi-

nirt boende redovisas de statsbidrag som betalats vidare till utforare, dirav kostnadsékningen

jamfort med budget.

Avvikelse | Avvikelse i

Kommunal vetksamhet (mnkr) Budget 2023 | Utfall 2023 budget- % av Utfall 2022
utfall budget

Medlemsbidrag 12921 13225 30,4 2,4% 1273,6
Statsbidrag 0,0 54,9 54,9 - 0,0
Summa finansiering 129211 1377,5 85,3 6,6% 1273,6
Ordinirt boende -420,4 -465,3 -44.8 10,7% -399,9
Sirskilda boendeformer -856,0 -854,6 1,4 -0,2% -794,7
Kommunal bistindsbedémning -45.7 -44.0 1,7 -3,7% -40,9
Forvaltning & politik -18,8 -18,2 0,6 -3,1% -15,3
Summa nettokostnader -1341,0 -1382,1 -41,1 3,1% -1250,8
Finansiella poster 0,0 3,9 3,9
Arets resultat -48,8 -0,8 48,1 22,8
Aterstillande av tidigare ars under-
skott, 2019-2020 0,0 0,0 0,0 9,9
Resultat fore aterstillande av un-
derskott, balanskravsresultat -48,8 -0,8 48,1 12,9

*redovisade under respektive verksambet 2022
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Regionfinansierad verksamhet

Sammantaget redovisas ett underskott om -72,4 mnkr inom regionalt finansierade verksamhet-
erna enligt tabellen nedan. Det beror framfor allt pa 6kade kostnader for norrtaljebornas vard 1
Region Stockholm och likemedelsférmanen.

Intdkterna har 6kat med 256,3 mnkr jamfort med budget, varav 110,8 mnkr i form av ersittning
avseende 6kade pensionskostnader till Tiohundra AB vilket genererat motsvarande kostnader.
Utover detta har KSON ersatts med 54,0 mnkr i medlemsbidrag avseende satsning pa Norrtilje
sjukhus samt 71,7 mnkr avseende 6kade kostnader for vard vid regionens évriga sjukhus. Aven
detta medfér motsvarande kostnad. Aven statsbidragen har 6kat jimfort med budget, +19,8
mnkr.

Kostnaderna har samtidigt 6kat med sammantaget 308,2 mnkr, exklusive finansiella poster, jam-
fort med budget. Utover ovan nimna kostnadsokningar som finansierats via regionen, har kost-
naderna f6r norrtiljebornas vard vid regionens sjukhus samt vardval 6kat ytterligare, vilket inne-

bir att resultatet forsamrats med 46,4 jamfért med budget.

Avvikelse | Avvikelse i

Regional verksamhet (mnkr) Budget 2023 | Utfall 2023 budget- % av Utfall 2022
utfall budget

Medlemsbidrag 1 862,0 2098,5 236,5 12,7% 18444
Statsbidrag 48,0 67,8 19,8 41,3% 75,3
Summa finansiering 1910,0 2 166,3 256,3 13,4% 1919,7
Primarvard -632.8 -634.5 -1,7 0,3% -614,5
Specialiserad véird -1 276,1 -1583,6 -307.,5 24.1% -12478
Forvaltning & politik =271 -26,2 0,9 -3,3% -21,8
Summa nettokostnader -1 936,1 -2 2443 -308,2 15,9% -1 884,1
Finansiella poster 0,0 5,6 5,6
Arets resultat -26,1 -72,4 -46,4 35,5
Aterstillande av tidigare ars under- 671
skott, 2019-2020 ’
Resultat fore aterstillande av un-
derskott, balanskravsresultat -26,1 “72,4 -46,4 0,0 -31,6

Nedan redovisas nettokostnaderna per verksamhetsomrade narmare.

7.1 Primarvard

KSON bekostar all produktion av primarvird inom Nozrtilje kommun medan Region Stockholm

bekostar den samma 1 6vriga linet. Huvuddelen av primirvarden i Norrtilje kommun omfattas av

lagen om valfrihetssystem, LOV.

Avvikelse | Avvikelse i
Nettokostnad, primérvard (mnkr) | Budget 2023 | Utfall 2023 | budget- % av Utfall 2022
utfall budget
Likemedelsférmén 2524 263,9 -11,5 -4,6% 238,7
Husldkarverksamhet 204,0 199,0 5,0 2,4% 204.4
Kundval 101,8 95,9 5,9 5,8% 99,0
Rehab 31,6 30,8 0,8 2,5% 29,4
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Utbetalda statsbidrag 0,0 1.4 -14 - 0,0
Ovrigt 43,1 43,6 -0,4 -1,0% 431
SUMMA 632,8 634,5 -1,7 -0,3% 614,5

Av KSON::s nettokostnader for primarvard om 634,5 mnkr under 2023 utgjorde Tiohundra AB
198,4 mnkr (31,3 procent).

Primarvirden redovisar ett ssmmantaget underskott om 1,7 mnkr, vilket frimst beror pa 6kade
kostnader f6r likemedelsformanen.

Likemedelsf6rmanen
Kostnaden for likemedelsformanen 6verskred budgeten med 11,5 mnkr vilket dr en 6kning med
24,6 mnkr jamfort med 2022, motsvarande 10,3%.

Husléikarverksamheten
For verksamhetsomridet redovisas ett Overskott om 5,0 mnkr 2023 jamfért med budget.

Kundvalet

En del av KSON:s primirvard tillhandahalls genom Kundvalet. Férutom hemtjinst ingar dir ba-
sal hemsjukvard och hemrehabilitering. Antalet hembesok av legitimerad hailso- och sjukvardper-
sonal har 6kat jamfort med vad som budgeterats samtidigt som delegerade halso- och sjukvards-
insatser blev ligre dn budgeterat, vilket innebir ett ssammantaget 6verskott om 5,9 mnkr.

Volymer i antal timmar (snitt/manad) Budget 2023 | Utfall 2023 | Utfall 2022
Kundval — besok legitimerad HSL 2674 2537 2596
Kundval — besck Hemtehab 1608 1713 1557
Delegerad HSL - utférd tid** 11 548 9972 11 431

Rehabilitering

For rehabilitering redovisas ett 6verskott om 0,8 mnkr jamfoért med budget.

Verksamheten fysioterapi/sjukgymnastik samt fotsjukvard redovisar tillsammans ett Gverskott pd
2,3 mnkr. En anledning till detta dr att tva vardgivare inom KSON:s vardval fotsjukvard avslu-
tade sin verksamhet under 2023.

Primirvardsrehabilitering redovisar ett underskott pa 1,5 mnkr vilket beror pa hégre volymerna
in vad som budgeterats. Det kan ocksa forklaras med att under 2023 har verksamheterna ater-
himtat sig fran pandemin och atergatt till normalt produktionslige.

Utbetalda statsbidrag

Sammantaget har 1,4 mnkr betalats ut till utférarna i form av vidarebefordrade statsbidrag.
e Modrahilsovard 0,3 mnkr
e Hilsosamtal 0,9 mnkr
e Utdkade hembesék BVC 0,2 mnkr

Ovrigt
Ovriga verksamheter inom primirvard éverskred 2023 drs budget med 0,4 mnkr.
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7.2 Specialiserad vard

KSON bekostar huvuddelen av norrtiljebornas specialiserade vard inom Stockholms lin. De ju-

steringar av ersittningar som gors av Region Stockholm innebir oftast kostnadsékningar for

KSON, vilka direktionen inte kan paverka. Nir sidana justeringar sker riskerar gapet mellan reg-

ionens medlemsbidrag och kostnaden for vard av norrtiljebor 1 regionen att 6ka.

Nettokostnad specialiserad vard Avvikelse | Avvikelse

Budget 2023 | Utfall 2023 budget- i% av Uttall 2022
(mnkr) utfall budget
Norrtilje sjukhus 546,9 609,2 -62,2 -11,4% 531,1
[{tbeFalda statsbidrag och andra er- 1161 11641 i
sdttningar 0,0 ’ ’ 0,0
Region Stockholms sjukhus 416,0 531,4 -115,4 =27, 7% 4084
Virdval Sthim 71,9 84,6 -12,7 -17,7% 71,6
Psykiatri 138,3 140,4 2,2 -1,6% 137,5
Asih 724 70,9 1,6 2,1% 68,6
Ovrigt 30,6 31,0 -0,4 -1,3% 30,7
SUMMA 1276,1 1583,6 -307,5 -24,1% 1247,8

Av KSON::s nettokostnader for specialiserad vird om 1 583,5 mnkr under 2023 utgjorde Region
Stockholm 582,6 mnkr (36,7 %) och Tiohundra AB 977,7 mnkr (61,7 %).

Verksamheten redovisar sammantaget ett underskott om 307,5 mnkr jamfort med budget. De
6kade kostnaderna har till stor del ersatts av 6kade medlemsbidrag samt statsbidrag. De 6kade

kostnaderna f6r norrtéljebornas vard vid regionens sjukhus och vardval har dock inte ersatts fullt

ut med Okade intakter.

Norrtilje sjukhus

For Norrtilje sjukhus redovisas ett underskott om 62,2 mnkr jamfért med budget.

Regionen beslutade i mars om forstirkt finansiering av linets akutsjukhus (fullmiktigeprotokoll

2023-03-20, § 63), dir forbundet erhallit 54,0 mnkr att oavkortat tillféras Tiohundra AB f6r

Norrtilje sjukhus. Direktionen beslutade i maj att av dessa tillférs 14,8 mnkr Tiohundra AB via
uppriknad ersittning och resterande 39,2 mnkr tillf6rs bolaget som en engangsforstirkning (pro-
tokoll 2023-05-26, § 57). Samtidigt beslutades att utéver detta dven godkinna den enligt avtal
6verenskomna upprikningen av avtalsvirdet om 1,5 procent.

En justering av prislistan f6r rontgenverksamhet har implementerats for att battre spegla verk-

samhetens utférande av uppdrag och ir likformig ersittningsmodell f6r rontgenverksamheten vid

Danderyd sjukhus. En snittupprakning pa cirka 2 procent godkindes samtidigt. Utdver detta har

sjukhuset producerat mer dn budgeterat vilket innebir en kostnad om 4,0 mnkr mer dn budgete-

rat.

Norrtilje sjukhus invigde 1 december 2023 den om- och tillbyggda endoskopimottagningen. Lo-

kalytan har néstan férdubblats och nu finns méjlighet att genomféra screening for att uppticka

tjock- och dndtarmscancer. Fram till i dag har kommunens invanare beh6vt resa till andra sjukhus

i regionen for att fa undersékningen genomford.

Utbetalda statsbidrag samt 6vrig ersittning
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Sammantaget har 116,1 mnkr betalats ut till Tiohundra AB. Det avser dels ersittning f6r 6kade
pensionskostnader, 109,9 mnkr f6r hela bolagets regionfinansierade verksamhet. Dessutom har
Tiohundra AB fatt ersittning via Region Stockholm for utokade vardplatser, 6,2 mnkr.

Region Stockholms sjukhus och vardval

Kostnaderna for norrtiljebornas somatiska specialistvard i Region Stockholm har 6kat, varfor
2023 ars budget 6verskreds med sammantaget 128,1 mnkr. Av detta har 71,7 mnkr ersatts via
6kade medlemsbidrag 2023, vilket medfor en faktisk kostnadsokning om 56,4 mnkr jimfért med
budget. Okningen beror pa en blandning av ¢kade volymer och priskningar. Det dr framfor allt
vard vid Karolinska universitetssjukhuset (42,2 mnkr) som bidragit till underskottet.

Psykiatri

For Psykiatri redovisas ett underskott om 2,2 mnkr jaimfért med budget. Slutenvardsplacering-

arna inom psykiatrin under 2023 uppgick 1 medeltal till 17 vardplatser jimfért med budgeterade
14 platser. Okningen har féranlett att omférhandlade ersittningsnivierna. Fran och med 2023-
07-01 ar parterna 6verens om att KSON betalar en fast ersittning f6r minst 9 och som mest 16
vardplatser. Tidigare avropade 9-14 vardplatser upphérde saledes fran och med 2023-07-01.

Avancerad sjukvird i hemmet (ASIH)
For verksamheten redovisas ett 6verskott om 1,6 mnkr jamfért med budget vilket frimst beror
pa att den hoga belastningen under pandemin nu mattats av nagot.

Ovrigt

Ovrigga verksamheter inom den specialiserade varden 6verskred 2023 ars budget med 0,4 mnkr.
7.3 Ordinirt boende

Ordinirt boende omfattar stod och hjilp till dldre personer och personer med funktionsnedsatt-
ningar som bor kvar hemma, bland annat genom insatser enligt Socialtjanstlag (2001:453), Lag
om stod och service till vissa funktionshindrade (1993:387), LSS och Lag om bostadsanpass-
ningsbidrag (2018:222).

Nettokostnad ordinirt boende Budget Avvikelse | Avvikelsei | ;0
Utfall 2023 | budget- % av
(mnkr) 2023 2022
utfall budget

Kundvalets hemtjinst 178,8 157.8 20,9 11,7% 172,5
Daglig verksamhet LSS 79,1 80,6 -1,5 -1,9% 76,2
Assistansersittning (SFB) & personlig o

assistans (LSS 9:2) 45,3 49,5 2 9,2% 445
Nattpatrull & trygghetsjour 40,0 448 -4,9 -12,1% 37,6
Turbundna resor 20,6 19,2 1,4 6,6% 15,1
Utbetalda statsbidrag 0,0 56,9 -56,9 - 0,0
Ovrigt 56,8 56,4 0,3 0,6% 53,9
SUMMA 420,4 465,3 -44,8 -10,7% 399,9

Av KSON::s nettokostnader for ordindrt boende om 465,3 mnkr under 2023 utgjorde Tiohundra

AB 231,1 mnkr (49,7 procent).

For verksamhetsomradet ordindrt boende redovisas sammantaget ett underskott om

44,8 mnkr, jimfért med budget.
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Volymer inom ordindrt boende:

Volymer inom ordinirt boende i antal Budget 2023 Utfall 2023 | Utfall 2022
Hemtjansttimmar, snitt per minad 41 500 37 697 39 644
Arsplatser, daglig verksamhet .SS 309 329 306

Kundvalets hemtjinst

Kundvalets hemtjanst visar ett 6verskott mot 2023 drs budget med 20,9 mnkr, vilket dels beror
pé att volymokningen inte varit sa hog som det budgeterat for. Utifran stickprover och f6rdju-
pade utredningar har felaktigt utbetalda ersittningar identifierats, som berérda utforare direfter
har aterbetalat.

Daglig verksamhet LSS
Inom daglig verksamhet LSS redovisas ett underskott om 1,5 mnkr f6r 2023. Skalet ar fler direkt-
upphandlade platser 4n budgeterat.

Assistansersittning och personlig assistans

For 2023 redovisas ett underskott om 4,2 mnkr inom assistansersittning och personlig assistans
enligt LSS. Orsaken ér betydligt fler beviljade timmar 4n budgeterat, med anledning av dndringar
bestimmelser om personlig assistans (SFS 1993:387, 9 a-b, f-g {f).

Turbundna resor

Inom Turbundna resor redovisas ett 6verskott om 1,4 mnkr 2023, jimfoért med budget. Resorna
avser transport av dldre och funktionsnedsatta till och fran exempelvis dagverksambhet, daglig
verksamhet och vixelvard.

Sirius Omsorg Holding AB dr upphandlad leverantér sedan 2020. Deras leveranser dr och har va-
rit bristfalliga under en lingre tid, varfor inte alltid full ersittning betalats ut. For att dtgirda bris-
terna har leverantoren utarbetats handlingsplaner, vitesforeligganden har utfirdats med mera. Ny
upphandling tillsammans med Norrtilje kommun planeras trida i1 kraft 2025.

Utbetalda statsbidrag samt 6vrig ersittning
Sammantaget har 40,3 mnkr betalats ut i form av vidarebefordrade statsbidrag.

e God vard och omsorg om ildre, 27,2 mnkr
o Aldreomsorgslyftet, 5,9 mnkr

e Aterhimtningsbonus, 3,9 mnkr

e Dsykisk hilsa, 2,9 mnkr

e Nira vird, 0,4 mnkr

Utover detta har 16,6 mnkr betalats ut till Tiohundra AB avseende ersittning f6r 6kade pensions-
kostnader f6r bolagets alla kommunalfinansierade verksamheter.

Ovrigt

Ovriga verksamheter inom ordinirt boende Gverensstimmer i stort med vad som budgeterats
2023 (+0,3 mnkr).
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7.4 Sarskilda boendeformer

Sirskilda boendeformer omfattar boende for dldre personer och personer med funktionsnedsitt-
ning enligt Socialtjanstlag (Sol.) och Lag om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Nettokostnad sirskilda boende- Budget Utfall ll})‘::lz‘llts-e A\irvo;:t:,se Utfall
former (mnkr) 2023 2023 2022
utfall budget
Sirskilt boende dldre 567.5 567,5 0,0 0,0% 518,2
Boende LSS, vuxna 166,7 1821 -15,4 -9,2% 167,1
Boende LSS, barn och unga 19,7 15,5 42 21,3% 17,1
Boende socialpsykiatri 65,2 58,1 7,1 10,9% 58,2
Ovrigt 36,9 31,4 55 14,8% 34,2
SUMMA 856,0 854,6 1,4 0,2% 794,7

Av KSON::s nettokostnader for sarskilda boendeformer om 854,6 mnkr under 2023 utgjorde Ti-

ohundra AB 415,1 mnkr (48,6 procent).

For verksamhetsomradet sirskilda boendeformer redovisas ett sammantaget 6verskott 2023 om

1,4 mnkr jimfort med budget.

Volymer inom sérskilda boendeformer:

Volymer inom sirskilda boendeformer i Budget Utfall Utfall
antal arsplatser 2023 2023 2022
Sarskilt boende for aldre 900 906 850
Boende LSS, vuxna 210 213 205
Boende LSS, barn och unga 13 10 11
Sirskilt/annat boende (socialpsykiatri) 71 70 68

Sarskilt boende for dldre

Utfallet 2023 f6r sirskilt boende f6r dldre motsvarar vad som budgeterats.
Huvuddelen av platserna inom sarskilt boende for dldre utgér valfrihetssystem (LOV), vilket in-
nebir att KSON endast betalar for nyttjade platser. Norlandia Care AB, Vardaga Silverhemmen

AB och Tiohundra AB bedriver hirutéver LOU-upphandlade boenden, dir KSON foérfogar Gver
samtliga platser.

I januari uppgick totalt antal boende till 899 personer och i december var motsvarande siffra 958
enligt diagrammet nedan, vilket motsvarar ett snitt pa 924 antal arsplatser. Av dessa sdljs i snitt 18
arsplatser, vilket innebdr att antal platser som bekostas av KSON uppgick till 906 arsplatser 2023.

Det ar nagot mer dn berdknat i budget. Samtidigt har intakterna 6kat bade pa grund av hojda av-
gifter och 6kade volymer som sammantaget innebdr att resultatet f6r 2023 ligger pa samma niva

som budgeterat.
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Boende f6r vuxna enligt LSS

Utfallet 2023 6verskred budgeten med 15,4 mnkr, dels beroende pa hégre volymer och hogre ge-
nomsnittlig dygnsersittning 4n budgeterat dels pa grund av viten till Inspektionen f6r vard och
omsorg (IVO), f6r ej verkstillda beslut.

Pa uppdrag av KSON tillhandahaller Tiohundra AB 175 boendeplatser f6r vuxna inom LSS.
Samtidigt képer KSON platser i och utanfér kommunen, sa totalt 213 platser per manad har i ge-
nomsnitt varit belagda. Behovet av L.SS-bostider ér storre dn antalet platser i Tiohundra AB:s
regi, vilket leder till att antalet externt kopta platser till en hégre kostnad okar.

LSS- boende Vuxna
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Boende f6r barn och unga enligt LSS

Tiohundra AB driver ett barnboende med 2 platser from november 2023 (4 platser jan-okt-23),
dir bada ir belagda. Ut6ver det koper KSON vytterligare sex platser dir elever dr beviljade skol-
gang i annan kommun och dir KSON maste bevilja boende i anslutning till skolan. Antal skolpla-
ceringar har minskat jimfért med budget vilket innebir ett 6verskott totalt pa 4,2 mnkr.
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Boende for personer med psykisk funktionsnedsittning

Kostnaderna f6r boende for personer med psykisk funktionsnedsittning (“socialpsykiatri”) visar
ett 6verskott om 7,1 mnkr jamfort med budget 2023 pa grund av ligre genomsnittligt dygnspris
in budgeterat.

Boende: personer med psykisk funktionsnedsattning
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Ovrigt
For 6vriga verksamheter inom sirskilda boendeformer redovisas ett 6verskott om 1,4 mnkr jaim-
fort med budget 2023.

7.5 Bistandsbedémning
Bistandsbedémning ir ett omrade inom KSON:s férvaltning som omfattade 69 arsarbetare 2023.
De arbetar med bistand for dldre personer och personer med funktionsnedsittning.
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. 1s e Avvikelse | Avvikelse i
Nettokostnader f6r bistandsbe- | Budget | 5010023 | pudget- |  %av | Utfall 2022
démning (mnkr) 2023
utfall budget
Bistindsbed6mning 457 440 1,7 3,7% 40,9
SUMMA 45,7 44,0 1,7 3,7% 40,9

7.6 KSON:s forvaltning

KSON:s forvaltningsmyndighet kan delas in i tva omraden:

a) hantering av bistand for dldre personer och personer med funktionsnedsittning samt

b) ledning, administration, dgar- och bestallarstyrning, utvecklings- och utredningsuppdrag samt

medicinsk kvalitet 1 kommunala hilso- och sjukvard.

Forstnamnda omrade (a) redovisas 1 avsnitt 7.5. I det andra omradet (b) inriknas, férutom ett 30-

tal anstillda, férvaltningens alla kostnader f6r hyror och administrativa kostnader sasom IT, tele-

foni med mera.

Information om visentliga personalférhallanden vid forvaltningen aterfinns under avsnitt 7.7.3.

Nettokostnader évrig forvaltning | Budget Avvikelse | Avvikelse 1
" vre g | e Utfall 2023 | budget- %av | Utfall 2022
och politik (mnkr) 2023
utfall budget
Férvaltning & politik 46,0 44,5 1,5 3,3% 36,9
SUMMA 46,0 44,5 1,5 3,3% 36,9

Forvaltningens kostnader redovisar sammantaget ett Gverskott om 3,1 mnkr jamfért med budget.
Jamfort med 2022 har kostnaderna 6kat med 10,9 mnkr vilket frimst beror pa 6kade kostnader
for pensionsersittningar om 5,5 mnkr.

7.7 Tiohundra AB

KSON iger och forvaltar samtliga aktier i Tiohundra AB och svarar fOr att dgarstyrning sker, uti-

fran forbundsordningens begrinsningar. Da direktionen utser samtliga styrelseledaméter utgor

bolaget ett foretag i KSON-koncernen, enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning

(SFS 2018:597, 2 kap, 5 §).

7.7.1 Resultatkrav och eget kapital

KSON stiller inget avkastningskrav pa Tiohundra AB. Utvecklingen av det egna kapitalet de sen-

aste aren framgar av féljande:

Tiohundra AB:s egna kapital (mnkr) 2023 2022

Vid arets borjan 110,7 1139
Arets resultat* -19,0 -3,2
Vid arets slut 91,7 110,7

*Resultat efter bokslutsdispositioner.

Tiohundra AB redovisar ett ekonomiskt resultat f6r 2023 om -53 mnkr fore bokslutsdispositioner

och —19 efter dessa.
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Bolagets aktiekapital uppgar till 17,3 mnkr. For fullstindig redogorelse hinvisas till Tiohundra
AB:s forslag till verksamhetsberittelse 2023, se bilaga.

Arsredovisningen fér verksamhetsiret 2023 beslutas av bolagsstimman i maj 2024,

7.7.2 Mal och uppdrag
Utover bolagsordning och dgardirektiv har Tiohundra AB att f6lja gillande férbundsordning, di-
rektionens budget och verksamhetsplan samt direktionens policys, anvisningar med mera.

8. Investeringsredovisning

KSON som forvaltningsmyndighet har inga investeringsmedel och séledes heller inga investe-
ringar att redovisa. Tiohundra AB har diremot investeringar, vilket framgar av deras arsredovis-
ning.

9. Bilagor
Tiohundra AB, Firslag till verksambetsberittelse 2023
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