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Region NORRTALJE
Stockholm  KOMMUN
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg | Momrtdlje 2024-01-30

Handlaggare: Lana Berglund

Dnr: KSON 2024-44

Direktionen 2024-02-15

Godkannande av att ansvar for fotsjukvard inkluderas i
huslakarverksamheter och sarskilda boenden for aldre samt
avveckling av vardval fotsjukvard

Forslag till beslut

1. Direktionen for Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i
Norrtélje beslutar att ansvaret for medicinsk fotsjukvard i
Norrtalje alaggs vardgivare med avtal inom vardvalsomrade
huslakarverksamhet med lakarinsatser inom basal hemsjukvard
och sarskilda boendeformer for aldre fran och med den 1 mars
2025.

2. Direktionen féor Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i
Norrtélje beslutar att vardval fotsjukvard i Norrtélje avslutas och
ger forvaltningen i uppdrag att saga upp dartill hérande avtal
senast den 29 februari 2024 med ett ars avtalsenlig
uppsagningstid.

3. Fdrvaltningen ges i uppdrag att revidera forfragningsunderlag for
vardval huslakarverksamhet med lakarinsatser inom basal
hemsjukvard och sarskilda boendeformer for aldre att inkludera
medicinsk fotsjukvard.

4. Direktionen for Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i
Norrtalje beslutar att ge forvaltningen i uppdrag att vidta
planerade atgarder i syfte att sakerstalla implementeringen av
beslutet.

Postadress:

Box 801

761 28 Norrtalje

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje
E-post: registrator.sjukvardomsorg@norrtalje.se Besoksadress:
Telefon: 0176-710 00 (Norrtalje kommuns véxel) Rubingatan 2

Webbplats: www.norrtalje.se/kson Norrtélje
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Ulrika Lindberg
Tillférordnad forbundsdirektor

Sammanfattning

Arendet innehaller en redogérelse for forvaltningens forslag till beslut
gallande 16sning fér medicinsk fotsjukvard i Norrtélje. Beslutet har
utgangspunkt i direktionens inriktningsbeslut 2023-12-07 §136 som
handlar om att avveckla vardvalet fotsjukvard och flytta dver ansvaret
for fotsjukvarden till vardvalsomradet huslakarverksamhet med
lakarinsatser inom basal hemsjukvard och till sarskilda boendeformer
for aldre fran och med den 1 mars 2025.

Vidare beskriver arendet flera forslag pa omstallningsatgarder och
redovisar en tidplan for beslutets genomférande.

Beskrivning av arendet

| Region Stockholm upphérde Vardvalet Fotsjukvard genom att
ansvaret flyttades till huslakarverksamhet, HLM i december 2021.
Region Stockholm bedémde att en prioriterad atgard inom
primarvardsstrategin och inférandet av Nara vard var att bredda
huslakarmottagningarnas uppdrag, bland annat genom att inforliva
fotsjukvarden i huslakaruppdraget.

| Norrtélje fattades ett inriktningsbeslut pa direktionssammantradet den
7 december 2023 (2023-12-07 §136). Inriktningsbeslutet innebar att
vardvalet fotsjukvard ska avvecklas i Norrtalje och att ansvaret, likt
Region Stockholm, flyttas dver till vardval husléakarverksamhet med
lakarinsatser inom basal hemsjukvard och sarskilda boendeformer for
aldre. Enligt inriktningsbeslutet ska forvaltningen senast i februari 2024
inkomma med en tidplan och en beskrivning av atgarder som behdver
vidtas i samband med verkstallandet av beslutet.

| januari 2024 genomforde forvaltningen dialogmoten med samtliga
berérda vardgivare inom fotsjukvard, huslakarmottagningar och
sarskilda boenden. Dessa méten syftade till att informera och
kommunicera ut inriktningsbeslutet samt att uppmarksamma
vardgivarens inspel och behov av atgarder for kommande omstalining.

Vidare har forvaltningen fattat ett tillfalligt beslut (KSON 2024-39) om
extra besokstillagg pa 150 kr och avskaffandet av ersattningstaket
under 2024 for vardgivare inom vardval fotsjukvard for att sakerstalla
tillgangligheten for fotsjukvard under omstallningstiden.

Tidplan:

Utifran vardgivarnas inspel och férvaltningens bedémning av
forutsattningarna for en trygg 6vergang av fotsjukvarden, féreslas att
flytten av driftansvaret for fotsjukvard till huslakarmottagningar och
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sarskilda boenden for aldre ska trada i kraft den 1 mars 2025.
Vardgivarna inom fotsjukvarden foreslas att sagas upp den 29 februari
2024 med ett ars avtalsenlig uppsagningstid.

Planerade atgarder:

Forvaltningen har identifierat och planerat att under 2024 genomféra
féljande ytterligare atgarder for att sakerstalla en trygg évergang av
fotsjukvarden i Norrtalje:

1. Tillampa avtalskraven for fotsjukvard och genomféra revidering
av forfragningsunderlaget for vardval huslakarverksamhet med
lakarinsatser inom basal hemsjukvard och sarskilda
boendeformer for aldre till att inkludera medicinsk fotsjukvard.

2. Genomfora minst tre informations- och avstamningsmoten med
berdrda vardgivare for att kommunicera ut beslutet i sin helhet,
besvara fragor och i fortsattningen folja upp omstallningsarbetet
samt behovet av stodatgarder fran forvaltningen, t.ex. hjalp med
administrativa processer sasom tillverkning av
underleverantorskombikor, hjalp med lokaler, upprattande av
kontaktlistor for att underlatta rekryteringsprocesser m.m.

3. Pabdrja budgetarbete for att sakerstalla adekvat budget och
ersattningar for fotsjukvarden ar 2025.

4. Externa och interna kommunikationsatgarder for att sdkerstalla
att informationen om flytten av fotsjukvarden finns tillganglig for
samtliga malgrupper inom kommunen och regionen.

5. Tilldela vardgivarna inom huslakarverksamhet, HLM och
sarskilda boendeformer for aldre ett omstallningsbidrag pa totalt
1 500 000 kr med finansiering av statliga stimulansmedel "God
och nara vard”, som férdelas proportionellt i férhallande till
verksamhetens storlek.

Ekonomiska konsekvenser

Det har skett en kontinuerlig kostnadsokning och besoksutveckling
inom vardvalet fotsjukvard medan antalet avtal, dvs antalet verksamma
vardgivare har minskat. Antalet arliga besok inom vardvalet i Norrtélje
har 6kat under aren 2018 - 2021 med totalt 12% fran i genomsnitt 987
besdk per vardgivare ar 2018 till 1 248 besok per vardgivare ar 2021.
Under perioden 2020-2022 férdubblades antalet fotsjukvardsbesok.
Anledningen till detta tros vara 6kat behov av fotsjukvard hos
befolkningen samtidigt som antalet vardgivare har minskat under det
senaste aret. En inkludering av huslakarverksamhet med lakarinsatser
inom basal hemsjukvard och sarskilda boendeformer for aldre och
avveckling av vardval fotsjukvard beraknas minska kostnaderna inom
primarvarden genom battre samordning, tydligare medicinsk prioritering
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och kunskapsutvaxling mellan verksamma professioner vilket kan leda
till en 6kning av férebyggande insatser som ar mindre resurskravande.

Vardval fotsjukvard har en helt produktionsbaserad ersattningsmodell.
En inkludering av ansvaret i vardval huslakarverksamhet med
lakarinsatser inom basal hemsjukvard kommer att innebara en
forandring i hur medicinsk fotsjukvard ersatts ekonomiskt. Vard inom
ramen for huslakarverksamhet ersatts i enlighet med
forfragningsunderlag for vardval huslakarverksamhet med lakarinsatser
inom basal hemsjukvard vilket innebar en del kapiteringsersattning och
en del produktionsbaserad ersattning. Att varden bedrivs med en del
kapiteringsersattning leder till 6kad mojlighet till kostnadskontroll for
vardgivaren och férvaltningen.

Med omstallningen forutses en viss administrativ belastning och inkdp
av ny utrustning for mottagande vardgivarna, huslakarverksamhet
(HLM) och sarskilda boendeformer for aldre. For att stddja vardgivarna
inom i omstallningen av évertagandet av fotsjukvarden ar det enligt
forvaltningens uppfattning rimligt att vardgivarna erhaller ett
omstallningsbidrag pa totalt 1 500 000 kr att férdela mellan vardgivarna
proportionellt i férhallande till verksamhetens storlek.
Omstallningsbidraget vantas kunna finansieras av statliga
stimulansmedel enligt 6verenskommelsen om god och nara vard.

Effekter for sammanhallen vard och omsorg

En sammanslagning av vardvalen bedéms innebara en férandring i
vardutbudet da patienten framgent valjer en huslakarmottagning vilket
aven inkluderar fotsjukvard. Det ger en minskad valfrihet for patienten i
att valja fotsjukvardsmottagning men ger aven en mdjlighet for
patienten att f& en sammanhallen vard. | enlighet med Patientlagen
(2014:821) kan dock patienten sdka dppenvard pa valfri
huslakarmottagning, aven dar denne inte ar listad. Forslaget innebar att
samtliga verksamma inom vardval huslakarverksamhet med
lakarinsatser inom basal hemsjukvard och sarskilda boendeformer for
aldre alaggs ansvaret for att sdkerstalla tillgangen till fotsjukvard for
deras patienter. Det leder till att strukturen kring fotsjukvarden i Norrtalje
forandras men beddms inte leda till minskad vard for patienter i behov
av medicinsk fotsjukvard. Om forslaget bifalles kommer den geografiska
spridningen av medicinsk fotsjukvard att 6ka, da
huslakarmottagningarnas etablering ar mer spridd i Norrtalje an dagens
fotsjukvardsmottagningar.

Forslaget att inkludera fotsjukvarden innebar fria val for vardgivarna
inom huslakarverksamhet (HLM) och saboverksamheter for aldre att
antingen teckna ett underleverantorsavtal eller att anstalla en egen
fotterapeut/er. Beroende pa verksamhetens storlek kan vardgivarna
hitta en I6sning som passar just deras verksamhet. Tiohundra AB, som
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ar Norrtaljes storsta aktor, kan t.ex. med fordel valja en 16sning som
gynnar flera verksamheter inom bolaget sasom att anstalla egna
fotterapeuter for att sakerstalla fotsjukvarden bade inom
huslakarverksamhet (HLM), och saboverksamheter for aldre, vilket ger
bra effekter for sammanhallen vard.

Forvaltningens synpunkter

Vardgivarna har olika synpunkter pa kommande beslut om flytten av
fotsjukvarden. Foérandringen upplevs som en utmaning. Tidplanen har
tagits emot positivt av de flesta vardgivare. Fotterapeuternas 6nskan ar
att uppsagningen av deras avtal ska ske i februari 2024, sa att
omstallningen kan ske smidigt for alla parter och den nya
organiseringen av fotsjukvarden i Norrtalje kan trada i kraft den 1 mars
2025.

Vardgivarna har bidragit med olika inspel infor kommande férandring.
Det ses positivt pa maojligheten att ha en egen fotterapeut samt att ha
kortare kontaktvagar for patienten. Daremot uttrycks oro kring
ersattningar, rekryteringsprocessen, lokaler och inkdp av utrustning och
material. Vardgivarna har stallt manga adekvata fragor till férvaltningen.
Fragorna har mest gallt praktiska detaljer vid dvertagandet sasom
kraven i forfragningsunderlaget, hanteringen av
dokumentationssystemen, budgeten, ersattningar, kapacitetskraven pa
fotsjukvarden mm. Sammanfattningsvis engagerar den kommande
omstallningen samtliga vardgivare och upplevs som en utmaning.

Det ar viktigt enligt forvaltningen att ge ratt forutsattningarna
forvardgivarna for att underlatta en smidigare 6vergang och den
kommande omstruktureringen av fotsjukvarden i Norrtalje. For att stodja
vardgivarna i omstallningen vid 6vertagandet av fotsjukvarden och att
vara lyhdrd for synpunkter som lamnats har férvaltningen lagt sitt
forslag pa ett omstallningsbidrag.

Forvaltningen forordar att beslut fattas i enlighet med ovanstaende
forslag till beslut.

Bilagor

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se)
Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)

Susanne Bergenbrandt Glas
(susanne.bergenbrant.glas@tiohundra.se)


mailto:brant.glas@tiohundra.se

Ann-Louise Nyman (annlouisenyman@hotmail.com)
Ewa Lindahl (ewa.lindahl@hotmail.com)

Moirone Lundgren (fotvard@moirone.se)
Anna-Lena Peras (anna-lena.p@hotmail.com)
Cathrine Vesterholm (roslagsfot@hotmail.com)
Marie Fohlin (marie.fohlin@hotmail.com)

Ahmed Shalabi (ahmed.shalabi@hlm-rimbo.se)
Emma Kempe (emma.kempe@doktor.se)

Johan Larsson (johan.larsson2@doktor.se)
Ulrika Karlsson (ulrika.karlsson@tiohundra.se)
Jenny Karlsson (jenny.m.karlsson@tiohundra.se)

Roger Svensson (ledning@citikliniken.com)

Madeleine Klingryd (Madeleine.Klingryd@humana.se)
Anders Broberg (Anders.Broberg@humana.se)

Helena Winter (helena.winter@norlandia.com)

Helene Zetterstrom (helene.zetterstrom@kavatvard.se)
Caroline Pettersson (caroline.pettersson@vardaga.se)

Jonas Unger (jonas.unger@attendo.se)
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