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Forslag till beslut
Direktionen fér Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje
beslutar att godkanna aterrapporteringen.

Ann-Sophie Holgersson
Forbundsdirektor

Sammanfattning

Utifran de uppdrag forvaltningen fatt i samband med delarsrapport 1
och 2 2023 har KSON i samverkan med Norrtalje kommun anlitat
foretaget InRikta for att genomféra volym- och kostnadsanalyser
inom de kommunala verksamheterna. Den slutliga rapporten
presenterades i februari 2024 och visar att kostnaderna i samtliga
verksamheter ar laga samt att budgeten ar anpassad till nuvarande
volymer. Dock ar det héga volymer brukare pa sarskilt boende for
aldre. Besluten bedéms som val motiverade men en
utvecklingspotential forefaller ligga framst i insatser i ordinart boende.

Aven med de beslutade hojningarna av erséattningar, bade inom
aldreomsorgen och inom LSS, forefaller budgeten vara val avvagd.
Budgeten ar dock forknippad med en viss osakerhet gallande
volymer i sarskilda boenden samt hur forandringen av ersattningar
inom hemtjansten kommer att sla. Darav finns det behov av att ta
viss hojd for bade osakerheten och kostnader for omstalining.

Resultatet som redovisas i InRiktas rapport ligger i linje med
forvaltningens bedémning. Hoga volymer brukare pa sarskilt boende
ar inte hallbart 6ver tid. Fér en langsiktigt hallbar ekonomi har
forvaltningen sedan tidigare pabdrjat arbetet med bistandsbedémda
trygghetsboenden. Foérvaltningen fortsatter med atgarder i samma
riktning, exempelvis uppsokande verksamhet i syfte att arbeta med
tidiga insatser.
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Aven inom de regionfinansierade verksamheterna kommer en
Oversyn att goras. For att starka och utveckla styrningen har
regionstyrelsen fatt i uppdrag att genomféra en éversyn av
finansiering och styrning av Kommunalférbundet Sjukvard och
omsorg i Norrtalje. Arbetet ska goras i nara dialog med Norrtalje
kommun i syfte att varna den sammanhallna varden inom
Norrtaljemodellen samtidigt som administration och onddig byrakrati
ska minska. Malet ska alltid vara att utveckla Norrtaljemodellen och
forbattra forutsattningarna for en samordnad vard och omsorg.

Budgeten for 2024 kommer ligga till grund for den kommande
planeringsperioden och fortsatta dialoger kommer att féras med bada
huvudman.

Beskrivning av arendet

Den 26 maj 2023 beslutade direktionen att godkanna Delarsrapport
1, januari-april, dnr 2023-132 § 55. Da fick forvaltningen i uppdrag att
aterkomma med férslag till effektivisering samt att i dialog med
kommunalférbundets huvudman se dver méjligheten att fa en
ekonomi i balans.

Den 19 oktober 2023 beslutade direktionen att godkanna
Delarsrapport 2, januari-augusti, dnr 2023-133 § 98. Da fick
forvaltningen i uppdrag att ytterligare analysera koncernens volym-
och prisutveckling samt komma med forslag till atgarder.

Den 23 oktober 2023 fattade kommunfullmaktige i Norrtalje beslut
om att uppdra till kommunstyrelsen att tillsammans med
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje genomféra en
fordjupad analys av pris-, volym- och resultatutvecklingen inom
forbundets kommunala verksamhet. Dnr KS 2023-9 § 176.

Utifran dessa beslut anlitade Norrtalje kommun och KSON
tilsammans fortaget Inrikta for att genomféra en volym- och
kostnadsanalys avseende KSON:s kommunala delar. Denna analys
blev klar och aterrapporterad under februari 2024, dnr KSON 2023-
460. Rapporten i sin helhet bilaggs detta arende. | rapportens
sammanfattning star foljande att |asa:

Aldreomsorg:

¢ Nettokostnaden for aldreomsorg i Norrtalje kommun ar lagre
an snittet i jamférbara kommuner i Stockholms lan. Alla
kostnader i Norrtalje ar relativt laga i férhallande till
referenskostnaden.
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¢ Norrtalje har héga volymer brukare pa sarskilda boenden. Det
ar ovanligt att se en kombination av laga kostnader i
kombination med hdga volymer pa sarskilda boenden och
laga volymer i hemtjanst.

e Besluten bedoms 6ver lag som val motiverade, vilket
preliminart bekraftats vid en arendegranskning.

e Utvecklingspotentialen forefaller ligga framst i insatser i
ordinart boende.

e Budgeten 2024 ar anpassad till nuvarande volymer. Den
behover ta hojd for ett omfattande omstaliningsbehov dar det
behover ske en forflyttning av insatser i sarskilt boende till
ordinart boende.

LSS:

¢ Norrtalje har laga kostnader per insats jamfort med andra
kommuner.

e Den forslagna 6kningen i KSON:s budget forefaller vara val
avvagd.

Socialpsykiatri:

e Okning av volymer och kostnader ar framst kopplat till kdop av
boendeplatser.
e Inga anmarkningar pa KSON:s budget.

Utdver denna rapport har dialoger forts med huvudmannen for att

sakerstalla finansieringen av KSON:s verksamheter. Avseende de
kommunala delarna har man invantat den slutliga rapporten for att
sedan ta upp dialogerna igen vilket i skrivande stund inte har skett.

Aven géllande de regionfinansierade delarna har dialog forts dels
avseende de delar av verksamheterna som inte KSON kan paverka
sjalva, sasom kostnader vid regionens 6vriga sjukhus samt
lakemedelsformanen, dels avseende finansieringen. Infér 2024 har
man Okat ersattningarna nagot for att kompensera for de 6kade
kostnaderna som uppstar nar regionen satsas pa sjukhusen. Dock
aterstar att se om det kommer att racka hela vagen.

Region Stockholm skriver i sin budget for 2024 om Okad styrning och
battre samordning i den egenagda sjukvarden. Foljande star i
regionens beslutade budget, dnr RS 2023-0160. "Norrtaljemodellen
har varit framgangsrik for att skapa en mer sammanhallen och trygg
vard, inte minst for aldre. For att starka och utveckla styrningen far
regionstyrelsen i uppdrag att genomféra en dversyn av finansiering
och styrning av Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje.
| detta ska bland annat kostnader for Iakemedel och Norrtaljes
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invanares vard i andra delar av lanet ses 6ver. Arbetet ska goéras i
nara dialog med Norrtalje kommun i syfte att varna den
sammanhallna varden inom Norrtaljemodellen samtidigt som
administration och onddig byrakrati ska minska. Malet ska alltid vara
att utveckla Norrtaljemodellen och forbattra forutsattningarna for en
samordnad vard och omsorg.”

Regionledningskontoret har pabérjat denna dversyn och kommer
under varen att bjuda in tjansteperson fran KSON for ett
uppstartsmoéte dar man gar igenom hur detta ar tankt att hanteras.

Ekonomiska konsekvenser

Rapporten avseende de kommunala verksamheterna visar att
kostnaderna i samtliga verksamheter ar laga samt att héjningen av
ersattningarna inom LSS verksamheten ar val avvagd. Den visar
aven att budgeten ar anpassad efter nuvarande volymer, vilket
innebar att den budget som beslutats om fér 2024 ar valgrundad och
att de kostnader som beraknats stammer 6verens med den
nuvarande verksamheten.

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen staller sig bakom den rapport som redogjorts for.
Budget 2024 ar valgrundad och baserad pa nuvarande volymer. Det
ar hoga volymer pa sarskilda boenden for aldre vilket behdver ses
Over for att sakerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi. Forvaltningens
arbete med bistandsbedémda trygghetsboenden ar en atgard som
syftar till att minska volymerna pa sarskilda boenden for aldre. Vidare
arbetas det med uppsdkande verksamhet for att identifiera behoven i
ett tidigare skede. Men tanke pa den demografiska utmaningen
framat kommer det dock att kravas ytterligare omstallningsarbete for
att sakerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi.

Dialog sker I6pande med bada huvudman.

Bilagor
Rapport Analys avseende KSON:s kommunal del
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