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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i den ekonomiska forvaltningen ar att fullmaktige (direktion) ska
besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal fér god ekonomisk hushallning. Dessa mal ska sedan féljas upp i saval delarsrapport som arsredovisning.
Arsredovisning ska @ven innehélla en utredning och redovisning av féljsamhet till det lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddma om resultaten i delarsrapport respektive arsredovisning ar férenligt med beslutade mal inom omradet.
Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan. Direktionen ar ansvarig for upprattandet av delarsrapport och arsredovisning.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att ge kommunalférbundets revisorer ett underlag for sin skriftliga bedémning, vilken skall bilaggas delarsrapport/arsredovisning i samband
med fullmaktiges behandling av respektive rapport. Foljande évergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Ar resultat i arsredovisning férenligt med de av Direktionen beslutade malen for god ekonomisk hushallning?
2. Arresultat i arsredovisning férenligt med balanskravet?

Revisionskriterier
Revisionskriterier i granskningen av arsredovisningen utgérs av kommunallagen 11:1, lag om kommunal bokféring och redovisning 11:8, 11:10 och 11:12 samt radet for
kommunal redovisnings rekommendation 15 Forvaltningsberattelse.

Avgransning
Granskningen avser arsredovisning som upprattats per 2023-12-31 och som behandlats av direktionen 2024-02-15.

Metod
Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation. Granskningsresultatet bedoms med hjalp av signalsystem: gron (uppfylit), gult
(delvis) och rod (ej uppfylit).

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef och férbundsdirektor.
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Granskningsresultat: God ekonomisk hushallning

lakttagelser
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| Budget 2023 och verksamhetsplan 2023-2025 framgar faststallda mal for god ekonomisk hushallning. Vardering om malen fér god ekonomisk hushallning uppfyllts gérs genom
en samlad bedomning som utgar fran en sammanvagning av de verksamhetsmassiga malen och kommunalférbundets finansiella mal. | beddmningen om malen uppfylits helt,
delvis eller inte alls vags aven viktiga handelser in. Som exempel pa en viktig handelse 2023 anges i arsredovisningen stigande kostnadsnivaer.

| Arsredovisningens foérvaltningsberéattelse aterfinns ett sarskilt avsnitt benamnt “God ekonomisk hushalining och ekonomisk stélining”. | avsnittet redovisas en uppféljning av de
av direktionen faststallda mal fér god ekonomisk hushallning.

Direktionens finansiella mal av betydelse for god ekonomisk hushalining ar dels resultatmarginal, att det arliga ekonomiska resultatet fér koncernen inte avviker mer an +1,0
procent av den samlade omséattningen, dels soliditet, det vill séga att det egna kapitalet fér koncernen vidmakthalls dver planeringsperioden. Arets negativa resultat och eget
kapital innebar att indikatorerna for de finansiella malen avviker negativt fran planerad niva. Malen uppnas inte for aret.

Direktionen har beslutat om fyra verksamhetsmal utifran férbundsordningens inriktningsmal: 1. God kvalitet i den sammanhalina varden och omsorgen, 2. Tillganglighet for
individen, 3. Halsoframjande och férebyggande insatser samt 4. Innovativa samarbeten som ger samordnings- och effektivitetsvinster. Malen uppnas for aret. Till malen finns ett
antal prioriterade utvecklingsomraden som syftar till att na maluppfyllelse. Fér dessa utvecklingsomraden har aven indikatorer identifierats for att kunna mata maluppfyllelsen for
respektive inriktningsmal. Detsamma galler utvecklingsomradena. Indikatorerna foljs upp for aret. Uppfdljningen visar pa en god maluppfyllelse dven om ett par indikatorer inte
nas. Vi noterar att for den indikatorn som inte nds som avser mal- och verksamhetsomradet “Tillganglighet for individen” och indikatorn “andel utford tid i hemtjansten jamfort
med beslutad tid inte kommer att nas” har atgard vidtagits. En dversyn av ersattningsmodellen i kundvalet har genomférts i syfte att komma till ratta med avvikelsen och
korrigering av forfragningsunderlaget som galler from 2024 har gjorts.

Den sammanvagda bedomningen som Direktionen gor av god ekonomisk hushallning 2023 baseras pa de malindikatorer som férvantas uppfyllas helt, delvis eller inte alls.
Indikatorerna inom samtliga verksamhetsomraden uppfylls till stor del men med undantag fér de finansiella malen. Trots att de finansiella malen inte uppfylls for aret gér
Direktionen bedémningen att kommunalférbundet har en god maluppfyllelse. Att de finansiella malen inte uppnas beror framst, enligt férbundet, pa betydande kostnadsokningar
som inte var kdnda nar budgeten faststalldes. Férbundet har under aret arbetat med effektiviseringar och atgarder fér en budget i balans med har inte natt &nda fram.
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Granskningsresultat: Balanskravet

lakttagelser
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| arsredovisningens forvaltningsberattelse aterfinns ett sarskilt avsnitt benamnt “Balanskravresultat”.
| arsredovisningen framgar att arets prognostiserade resultat ar negativt och uppgar till -73,2 mnkr, vilket &ven ar arets balanskravsresultat.
En balanskravsutredning redovisas dar utfallet for aret redovisas. Vidare framgar tidigare ars negativa balanskravsresultat som ska aterstallas.

Ackumulerade tidigare underskott att aterstalla uppga till 24,5 mnkr varav 5,8 mnkr fran 2021 som ska aterstallas senast ar 2024 och 18,7 mnkr fran 2022 att aterstéalla senast
ar 2025.

Underskotten fran 2019 och 2020 motsvarande 77,0 mnkr aterstalldes av medlemmarna 2022, sa inga underskott finns som maste aterstallas under 2023.

Enligt 6verenskommelsen mellan kommunalférbundet och Norrtdlje kommun samt Region Stockholm (medlemarna) avseende starkt styrning och ekonomiska forutsattningar
under perioden 2021-2023 férvantas kommunalférbundet aterstalla negativa ekonomiska resultat genom effektiviseringar fran och med 2021.

Av forvaltningsberéattelsen framgar att Direktionen avser att under 2024 hemstalla hos medlemmarna om att aterstalla 2021 ars underskott (5,8 mnkr).
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Samlad bedomning

1. Revisionsfraga 1

Ar resultat i arsredovisning forenligt med de av fullmiktige beslutade
malen for god ekonomisk hushallning?

- Finansiella mal

-  Verksamhetsmal

2. Revisionsfraga 2
Ar resultat i arsredovisning forenligt med balanskravet?

- Fdljsamhet till balanskravet
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Nej, ej uppfyllt

Ja, uppfylit

Nej, ej uppfylit
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Rekommendationer

For att utveckla granskningsomradet lamnas foljande rekommendation till Direktionen:

» Att ta fram och belsuta om en tydlig atgardsplan for att na en ekonomi i balans.

» Attt saékerstalla att erforderliga beslut fattas under aret sa att negativa balanskravsresultatet aterstalls i enlighet med gallande lagstiftning.
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Uppdragsledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje enligt de
villkor och under de foérutsattningar som framgar av projektplan fran den 2023-06-14. PwC ansvarar inte utan sarskilt &tagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.




