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Sammanfattning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c och 5a

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d och 5b.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Revisionell
bedéomning

Kommentar

Styrelsens forvaltning har fullgjorts pa ett &ndamalsenligt satt under ar 2023.
Verksamheten har i hdg grad uppnatt stallda mal kopplade till kvalitet fér perioden.

Styrelsens forvaltning har inte skett pa ett frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt under ar 2023. Vi beddémer, dven om atgarder vidtagits, sa har dessa inte varit
tillrackliga for att na ett budgeterat nollresultat.

Arets resultat fére boklsutsdispositioner uppgar till -53 mnkr att jamféra med budget
som &r ett nollresultat. Nar hansyn tagits till bokslutsdispositioner uppgar arets
resultat till -19 mnkr. | bokslutet har 34 mnkr av bolagets obeskattade reserver
aterforts resultatet for att stérka bolagets egna kapital. Bolagets egna kapital uppgar
till 58 mnkr.

Den interna kontrollen hanférlig till styrelsens forvaltning har varit tillracklig under ar
2023.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till styrelsen:

° Tillse att atgarder vidtas nar mal och/eller ekonomi inte bedéms uppnas, samt att forvantad effekt av vidtagen atgard tydliggors.

° Sakerstall att samtliga mal tillskrivs indikatorer och malvarden.

. Sakerstall att samtliga mal foljs upp och att graden av maluppfyllelse redovisas I6pande.
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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som bedriver kommunal
verksamhet. Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agarens uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra
uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner
tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfraga

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den 6versiktliga granskningen ar
att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i arlig granskningsrapport. Féljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har bolagsstyrelsens férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. a) Styrning, b) Kontroll och c) Atgérder.
2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3. Maluppfyllelse foér ekonomin

Delarna 1 a-c utgdr underlag for att prova om den interna kontrollen ar tillrécklig. Omrade 1 c, 2 och 3 bildar underlag for att bedéma om
forvaltningen sker pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Revisionskriterier i granskningen utgdrs framst av aktiebolagslagen 8:4 och féljsamhet till mal och budget 2023.

Metod och avgransning

Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023. | évrigt se “syfte och
revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och rod (otillrackligt).
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har styrelsen antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for bolagets verksamhet?

b) Finns mal formulerade for bolagets ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

Bedémning

Gul
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Noteringar

Ja, styrelsen antog bade verksamhetsplan for 2023 och
bolagets interna verksamhetsplan fér 2023 vid sammantradet i
2023-01-25 § 8.

Ja, budgeten ingar i verksamhetsplanen for 2023.

Ja, mal och uppdrag framgar av verksamhetsplanen. Det finns
fyra 6vergripande mal formulerade for bolagets verksamhet -
1) “God ekonomisk hushallning”, 2) "Behovsstyrd halso- och
sjukvard av god kvalitet”, 3) “En hallbar regional utveckling”
samt 4) “Hallbar arbetsgivare”.

Ja, det finns mal formulerade for bolagets ekonomi. Malet
“God ekonomisk hushallning” har som delmal att ha ett
resultat i balans varvid bolagets resultatkrav for 2023 ska
uppga till 0 kr. Antagen budget betraktas aven som mal for
ekonomin.

Delvis, i verksamhetsplanen anges indikatorer fér uppféljning
for tva av bolagets fyra mal. Indikatorerna ar beslutade av
regionfullméktige. Mal 1 har ett angivet resultatkrav pa 0
kronor for 2023 medan mal 2 foljs upp med indikatorer
kopplade till halso- och sjukvarden. Varvid malen kan
beddmas som matbara. Mal 3 och 4 saknar daremot matbara
indikatorer.

Mars 2024
4



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedomning

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till styrelsen?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?
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Noteringar

Ja, enligt arbetsordningen och &gardirektivet ska bolagets
styrelse arligen redovisa i forvaltningsberattelsen hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot syftet med
verksamheten. Arbetsordningen anger att styrelsen ska
kontrollera bolagets ekonomiska situation manadsvis, samt
att maluppfyllelse avseende ekonomi, produktivitet, kvalitet
och sakerhet samt personal-, patient- och brukarindex ska
foljas upp och rapporteras till styrelsen. Enligt intern
kontrollplanen goérs det en manadsvis uppfoljning dar risker
och atgarder tas upp.

Ja, styrelsen tar del av I6pande uppf6ljning i form av
manadsrapporter, tertialrapport och delarsrapporten samt
arsrapport som bland annat beskriver periodens vasentliga
handelser, ledningens atgarder, uppfoljning av verksamheten
i form av vardproduktion och produktion omsorg samt
uppféljning av ekonomin. Bedémning av maluppfyllelse gors
for mal med framtagna indikatorer vid tertialrapportering per
april och vid delarsrapportering per augusti. Vid samtliga
sammantraden tar styrelsen del av VD-rapport.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
atgarder verksamheten?

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder foér att nd mal for
ekonomin?
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Bedémning

Gul

Noteringar

Ja, vid tertialuppfoljning och i delarsrapport bedéms indikatorerna for
verksamhetsmalen som uppfyllda (gréna). | protokoll fran styrelsens
sammantraden redogdrs for olika aktiviteter som genomférs bl.a.
bolagets arbete med kompetensférsérjning, bemanningsplanering,
kostnadskontroll och uppféljning av arbetsmilj6. Aktiviteterna som
redovisas framgar som relevanta och malinriktade.

Delvis, i uppfdljningar under aret genom manadsrapport, tertialrapport
och delarsrapporten samt arsrapport redovisar arbetet avseende
atgardsplaner och strategier for att ett resultat i balans ska nas.
Genom bemanningsplanering och nya arbetssatt bedéms
sarbarheten minska (en stabil bemanning ger forutsattningar for att
undvika dyra kortsiktiga l6sningar). Vidtagna atgarder har dock inte
gett 6nskad effekt pa ekonomin under aret (det fjarde malet; en
ekonomi i balans).

Vid ett extrainsatta styrelsesammantrade, 2023-05-17, diskuterades
ekonomin och ett flertal verksamhetsforandringar i syfte att
kostnadseffektivisera verksamheten presenterades. Férbundets VD
ges mandat att fortsatta dialogen med forbundsdirektionen kring de
redovisade verksamhet férandringarna. Aven om vi ser atgarder i linje
med uppsatta mal sé saknas det ibland en tydlighet kring hur vissa
atgarder kommer att ha en effekt pa malet fér ekonomin.

Efter sammantradet 2023-06-14, beslutar styrelsen att hemstélla hos
férbundsdirektionen om att utfarda en permanent
kapitaltackningsgaranti alternativt att infor varje budgetar besluta om
kapitaltdckningsgaranti till bolaget. Beslut om kaptialtackningsgaranti
for Tiohundra AB fattades av Norrtélje kommun och Region
Stockholm i september respektive augusti 2023.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning Noteringar

Ja, av delarsrapporten framgar det att flera av bolagets
indikatorer/matt for maluppfyllelse ligger i linje med det
faktiska utfallet for delaret.

5. Maluppfyllelse a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten?

Av verksamhetsberattelsen framgar att 2 av 3
verksamhetsmal nas fullt ut, varav den tredje anses som
delvis uppnatt. | det sistnamnda som avser
kompetensforsorjning pagar ett aktivt arbete for att na malet.

Nej, bolagets resultat for 2023 uppgar till -53 mnkr fére
bokslutsdespositioner, att jamfér med ett budgeterat
nollresultat.

b) Nar styrelsen uppsatta mal fér ekonomin?

For att inte forsvaga bolagets egna kapital allt for mycket
aterfors i bokslutet obeskattade reserver till ett varde av 34
mnkr. Efter bokslutsdispositioner uppgar darfor bolagets
resultat istéllet till -19 mnkr.
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Certifierad kommunal revisor
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Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av lekmannarevisorerna i Tiohundra AB enligt de
villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan fran den 2023-10-18. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av

och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.




