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Tiohundra AB:s budgetunderlag for perioden 2025-2027

1) Ekonomisk prognos for 2025-2027

Tiohundras AB ekonomiska forutsattningar ar mycket utmanande och bolaget behover vidta
kraftfulla atgarder for att dampa kostnadsutvecklingstakten och sikerstilla en hallbar
ekonomisk utveckling. For 2024 berdknas prognosen! till -75 miljoner kronor och for dren
2025, 2026 och 2027 bedoms prognosen till -117, -65 respektive -75 miljoner kronor.
Prognosen som ar mycket osdker baseras pa foljande antagande:

e Loneutvecklingen antas uppga till 3 procent per ar.

¢ Den allminna prisutvecklingen antas ligga i linje med Riksbankens inflationsmal pa 2
procent.

e Bolagets pensionskostnader antas utvecklas i linje med KPA:s prognos fran april 2024.

e Bolagets intakter, framfor allt ersattningar i vard- och omsorgsavtal, antas 6ka med i
genomsnitt 2 procent per ar.

Givet bolagets resultatutveckling de narmsta aren ar det av stor vikt att Kommunalférbundet
sjukvéard och omsorg i Norrtilje (KSON) utfardar en kapitaltickningsgaranti for att dirmed
sdkerstilla att Tiohundra AB vid varje tillfialle uppfyller aktiebolagslagens krav pa eget
kapital.

2) Vad forklarar Tiohundras underskott?

Tiohundras ekonomiska underskott forklaras av ett flertal faktorer. Den framsta férklaringen
ar de senaste arens kraftiga pris- och loneckningar. For 2023 var den allmédnna
loneutvecklingen 4,1 procent och for 2023 antas loneutvecklingstakten folja det s.k. market
pa 3,3 procent. Sammantaget innebar det en 6kning pa 7,4 procent. Mot bakgrund av att
cirka 80 procent av bolagets totala kostnader utgors av personalkostnader s innebar den
hoga loneutvecklingstakten en stor utmaning for bolagets ekonomi.

En ytterligare forklaringen ar att ersattningar i flera av de vard- och omsorgsavtal som
Tiohundra tecknat med KSON inte justerats upp pa flera ar vilket medfort ett
effektiviseringskrav pa verksamheterna. For 2024 justerades ett flertal avtal men
ersdattningshojningarna var inte tillrackliga for att ge forutsattningar for verksamheterna att
hantera saval historiska kostnadsokningar som 2024 ars kostnadsokningar. I skrivande
stund finns ingen ny information om ersattningsjusteringar for 2025.

Vidare finns ett flertal strukturella faktorer som forklarar bolagets negativa
resultatutveckling. Overetablering av sirskilda boenden for dldre inom Norrtilje kommun
har medfort fler s.k. tomdygn pa Tiohundras dldreboenden. De ldagre intdkterna innebar att

1 Prognosen har rapporterats in i Region Stockholms gemensamma koncernrapporteringssystem
(Cognos Controller)
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verksamheten kontinuerligt anpassar bemanningen utifran aktuell belaggning. Vidare ar det
en utmaning att bedriva de perifera vardcentralerna utifran de ersiattningsnivaer som foljer
av vardvalet for huslakarverksamheten.

3) Atgarder for en hallbar ekonomisk utveckling
For att hantera bolagets ekonomiska utmaningar AB fokuserar Tiohundra pa foljande
omraden:

Hdllbar grundbemanning

Under 2023 fokuserade verksamheterna pa att sdkerstélla en hallbar grundbemanning for att
diarmed minska kostnaderna for 6vertid, inhyrd personal och personalomsittning. For
perioden januari till april 2024 var kostnaderna for 6vertid drygt 5 miljoner kronor lagre an
motsvarande period 2023 och kostnaderna for inhyrd personal var cirka 7 miljoner kronor
lagre. Bortsett frdn upphandlade avtal inom 6gonsjukvéard och 6ron-nésa-hals ar bolaget i
dagslaget oberoende av inhyrd personal. En hallbar grundbemanning ar en forutsattning for
en langsiktigt hallbar ekonomi och arbetet med att utveckla Tiohundra som en attraktiv
arbetsgivare behover intensifieras.

Okat fokus pd produktions- och kapacitetsstyrning (PKS)

For 2024 och kommande planar behover bolagets arbete med produktions- och
kapacitetsplanering (PKS) utvecklas for att sikerstilla hog produktivitet och effektivitet i
verksamheterna. I korthet handlar PKS om arbetssitt som innebar att vardens och
omsorgens kapacitet matchas mot raddande behov. Genom faktabaserad planering,
uppfoljning och relevanta atgarder skapas forutsiattningar att lopande och strategiskt fatta
beslut om resursfordelning, prioriteringar och arbetssatt. PKS mojliggor ocksa for ledningen
att pa djupet forstd verksamheten, exempelvis hur behoven varierar vid olika tidpunkter och
hur den faktiska resurstillgangen ser ut. Styrningen oppnar dven upp for medarbetare att
delta i utveckling av arbetssitt, vilket i sin tur kan bidra till en god arbetsmiljo.

Utveckling av Norrtdiljemodellen

Under varen har bolagsledningen péaborjat ett arbete med framtagande av en ny strategi for
Tiohundra AB med fokus pa integrerad hilso- och sjukvard och omsorg 2030. Strategin
kommer beslutas av styrelsen i september och blir utgangspunkt for nya initiativ och
forandrade arbetssitt. Parallellt med strategiarbetet pagar ett arbete med att se 6ver bolagets
organisation for att sdkerstilla att organisationen stodjer bolagets kommande strategi.

Sammanfattningsvis star Tiohundra AB infor en komplex ekonomisk situation dar 6kade
kostnader, personalbrist och behovet av effektivisering skapar utmaningar som kréaver bade
kortsiktiga och langsiktiga 16sningar. Genom malmedvetet arbete och samverkan hoppas
bolaget kunna navigera dessa utmaningar och fortsatta erbjuda vard och omsorg av hog
kvalitet till invanarna i Norrtélje kommun.



