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Forslag till beslut

1. Direktionen fér Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtalje beslutar att tidigare pagaende och planerade
forandringsarbeten inom KSON-koncernen tillgodoser fullmaktige i
Norrtalje kommuns 6énskemal om en fordjupad analys av
Tiohundra AB.

Ann-Sophie Holgersson
Forbundsdirektor

Sammanfattning

Fullmaktige i Norrtalje kommun har beslutat att uppmana
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg Norrtélje (KSON) att
omgaende genomfora en fordjupad analys av den kommunala delen
av verksamhet och ekonomi i det av forbundet helagda bolaget
Tiohundra AB samt aterredovisa till kommunen skyndsamt
(kommunfullmaktige 2024-05-20 § 97 p. 2).

Det ar kommunfullmaktige, tillsammans med regionfullmaktige, som
ar medlemmar i kommunalférbundet och styr férbundet dels genom
en gemensam forbundsordning dels genom att medlemmarna var for
sig utser fortroendevalda till kommunalférbundets direktion (SFS
2017:725, 9 kap). Harutdver har medlemmarna ingen paverkan pa
forbundets verksamhet, dar i stallet direktionen utdvar den politiska
styrningen (prop. 1996/97:105).

De verksamheter Norrtalje kommun dverlamnat till
kommunalférbundet i forbundsordningen ar en integrerad del av
uppdraget att astadkomma sammanhallen vard och omsorg. Denna
verksamhet bedrivs delvis i kommunalférbundets egen regi av
Tiohundra AB, dar ingen sarskild ’kommunala del” bedrivs.

Kommunfullmaktige har nyligen beslutat om en férdjupad analys av
pris-, volym- och resultatutvecklingen inom kommunalférbundets
verksamheter (kommunfullmaktige 2023-06-26 § 89), vars resultat
visar att kostnaderna ar laga. Som tidigare namnts i bland annat
kommunalférbundets arsredovisning 2023 uppvisar aldreomsorgen
dessutom mycket goda resultat i exempelvis Socialstyrelsens
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brukarundersdkning 2023. Hartill pagar regionstyrelsens dversyn av
kommunalférbundets finansiering och styrning, dar kommunen ar
delaktig. | och med att styrelsen for Tiohundra AB utndmnt en ny
verkstallande direktér 2024 har harutéver bolagets pabdrjat ett
omfattande analys- och férandringsarbete. Styrelsen har givit
uppdraget att ta fram ett handlingsprogram for atgarder for ekonomi i
balans. Agarna kommunalférbundet féljer arbetet med
handlingsprogrammet och analyserna mycket noggrant.

Sedan tidigare har medlemmarna identifierat behovet att starka
bolagets egna kapital, senast i 6verenskommelse avseende starkt
styrning och ekonomiska forutsattningar forkommunalforbundet
(kommunfullmaktige 2021-02-22 § 7). Ytterligare en analys torde visa
det samma och att medlemmarna enligt namnda overenskommelse
annu inte med halften var kapitalisera bolaget via
kommunalforbundet i en nyemission.

Som namnts i direktionens hemstallan om kapitaltdckningsgaranti
2024 for Tiohundra AB omsatter bolaget omkring 1,8 miljarder
kronor, med ett aktiekapital om 17,3 miljoner kronor. Aktiekapitalet
motsvarar darmed mindre an en procent av omsattningen, vilket gor
bolaget mycket sarbart (2024-02-15 § 7). Att avveckla bolaget pa
grund av att aktiekapitalet forbrukats skulle fa forédande
konsekvenser for Norrtaljeborna, varfor medlemmarna vid flera
tidigare tillfallen istallet akut finansierat kommunalférbundets
villkorade aktieagartillskott. Kommunalférbundet anser inte att detta
ar en bra ordning.
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