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Budget 2025 och verksamhetsplan 2025-2027

Forslag till beslut

Direktionen fér Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje
beslutar att anta forvaltningens forslag till budget 2025 och
verksamhetsplan 2025-2027.

Ann-Sophie Holgersson
Forbundsdirektor

Sammanfattning

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON)
ansvarar for att invanarna i Norrtalje kommun erhaller sammanhallen
halso-, sjukvard och omsorg, inklusive halsoframjande och
férebyggande insatser. Verksamhet i egen regi bedrivs i bolagsform
av Tiohundra AB.

| verksamhetsplan 2025-2027 och budget 2025 utvecklas
styrmodellen fér Sjukvard och omsorg. Ansatsen ar att skapa en
fortydligad malstyrning med vision, som askadliggor hur dess
forvaltning avser arbeta med - och forverkliga forbundsordningens
uppdrag/mal.

Kommunalférbundet finansieras med medlemsbidrag fran Region
Stockholm och Norrtalje kommun liksom med de statsbidrag som
avser kommunalférbundets verksamheter, da forbundet inte kan
ansdka om statsbidrag. Riktade statsbidrag medfér i normalt ocksa
Okade kostnader i motsvarande grad.

Berakningarna i kommunalférbundets budget baseras pa
arsprognosen 2024 fran delarsrapport 2. Det innebar att ett
prognostiserat underskott for 2024 paverkar berakningarna for 2025-
2027. Budgetunderlaget har beraknats pa volymer baserade pa
Norrtélje kommuns befolkningsprognos.

Arbetet med budgetar syftar till att forutse kommande ars intakter och
kostnader, utifran antaganden och kanda forutsattningar. | detta finns
normalt vissa osakerheter sa aven infor 2025.
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Ett exempel ar tidigare ars underskott som framst harrér de
regionfinansierade verksamheterna, som behdéver aterstallas under
planeringsaren.

Det har i denna budget inte givits forutsattningar till kostnadstackning
for de forandringar av avtal som goérs inom regionen och som
genererar en extra kostnad av kopt vard for kommunalférbundet. Det
innebar att inga kostnader har raknats upp avseende de
verksamheter kommunalférbundet inte sjalva styr dver, sasom ovriga
sjukhus i Region Stockholm samt Iakemedel. Eventuella kostnads-
och volymokningar kommer att leda till prognostiserade underskott
2025, vilket beraknas bli omkring 30 mnkr.

Lekmannarevisionen har den 28 november 2024 inkommit med en
revisionsplan for ar 2025 (se bilaga till tjansteutlatandet). Da planen
uppges vara flexibel och kan justeras under aret, bedéms den del av
utgifterna som avser KSON inrymmas i foreslagen budget for 2025.

Bilagor
1. Budget 2025 och verksamhetsplan 2025-2027
2. Revisionsplan foér ar 2025

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se)
Halso- och sjukvardsférvaltningen
registrator.hsf@regionstockholm.se

Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se
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