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1. Sammanfattning

I Norrtalje kommun bor 2,8 procent av Stockholms lans befolkning samtidigt som
kommunens yta utgor en tredjedel av lanet. Andelen invanare éver 65 ar i Norrtélje var under
2024 28,7 procent, att jamféra med resten av Stockholms lan dar andelen &r 16,7 procent.
Andelen invanare 6ver 80 ar var i Norrtélje 8,6 procent, motsvarande siffra for lanet var 4,8
procent. Dessutom okade befolkningen dver 80 ar med 8,8 procent i Norrtélje mellan 2023—
2024, att jamfora med en 6kning om 7,3 procent i 6vriga lanet. Enligt Socialstyrelsen ar aldre
personer i behov av och konsumerar mest halso-, sjukvard och omsorg. Vard- och
omsorgsbehoven ar darmed storre for invanarna i Norrtalje kommun jamfort med lanet i
ovrigt, framst for att andelen aldre ar betydligt stoérre men ocksa for att ohalsotalen ar hdogre
an lanet i ovrigt. | Norrtélije kommun finns dessutom narmare 40 procent av lanets cirka 70
000 fritidshus, vilket gor att betydligt fler personer &n kommuninvanarna vistas i kommunen,
framst under sommarmanaderna.

Forbundets stora utmaning ar att tillgodose norrtaljebornas behov inom de ekonomiska
ramar som medlemmarna anger. De verksamheter som KSON ansvarar for har redan lag
kostnadsniva jamfort med andra, hog effektivitet och 1ag nettokostnadsavvikelse samtidigt
som kvaliteten upplevs som hdg. Detta ar en god utgangspunkt att méta kommande
behovsokningar, samtidigt som det gor det svart att effektivisera.

Genom att medlemmarna, genom Region Stockholm, under 2024 aterstallt tidigare ars
underskott frdn 2021 med 34,5 mnkr redovisas ett resultat 2024 for koncernen om -90,9
mnkr. Fér KSON redovisas ett resultat om -52,2 mnkr medan Tiohundra AB:s redovisade
resultat blev —38,7 mnkr. KSON:s balanskravsresultat, rensat fran extra ersattningar
avseende tidigare ars underskott, uppgar darmed till -86,7 mnkr, motsvarande 2,2% av
KSON:s finansiering (-86,7 mnkr / 3 911,6 mnkr). Motsvarande -52,3 mnkr avser
regionfinansierade verksamheter och -34,4 mnkr avser kommunfinansierade verksamheter.

Den budget for 2024 som beslutades av direktionen 7 december 2023 (8 128) visade ett
underskott om 115,5 mnkr, som antingen kravde 6kade intakter eller effektiviseringar. Under
aret tillkom det ytterligare statsbidrag samt medlemsbidrag jamfort med budget vilket ledde
till en prognos i delar 2 motsvarande ett underskott om 89,6 mnkr, varav verksamheter som
overlamnats fran kommunen utgjorde -34,3 mnkr och de fran regionen -55,3 mnkr.

Balanskravsresultatet 2024 ligger darmed i linje med redovisade prognoser under 2024.

Sammanvagningen av finansiella och verksamhetsmassiga mal visar att KSON uppnar god
ekonomisk hushallning 2024.

Mal- och verksamhetsomraden Primarvard Specialiserad Ordinart Sarskilda
vard boende boendeformer

God kvalitet i sammanhallen vard och
omsorg

Tillganglighet for individen

Halsoframjande och forebyggande
insatser

Innovativa samarbeten som ger
samordnings- och effektiviseringseffekter

Finansiella mal, resultatmarginal och Ei Lobfyllt
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2. Forvaltningsberéttelse

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON) ansvarar for sammanhallen
vard och omsorg till invanarna i Norrtélije kommun, inklusive halsoframjande och
foérebyggande insatser, finansierad av medlemmarna Region Stockholm och Norrtélje
kommun. KSON &ger ocksa Tiohundra AB, som tillsammans utgér KSON-koncernen. KSON-
koncernen &r en viktig del i Norrtadliemodellen - en inkluderande samverkan som skapar
integrerad halso- och sjukvard och omsorg for invanaren. Genom samarbete mellan
bestallare, utférare och dvriga samhallsaktorer skapas forutsattningar for utveckling och
innovation.

2.1 KSON-koncernen

Norrtélje kommun och Region Stockholm ar genom respektive fullmaktige medlemmar i
KSON. De beslutar gemensamt om forbundsordningen och véljer var for sig atta ledamoter
och atta ersattare till KSON:s direktion. | forbundsordningen anges ocksa vilka
angelagenheter medlemmarna éverlamnat till KSON - i korthet att ansvara for sammanhallen
halso-, sjukvard och omsorg till invanarna i Norrtélie kommun, inklusive halsoframjande och
forebyggande insatser. Direktionen svarar utifran forbundsordningen for den politiska
styrningen av KSON.

| forhallande till medlemmarna ar KSON en fristaende juridisk person, dar KSON:s
forvaltning ar en sjalvstandig myndighet. KSON ager dven samtliga aktier i Tiohundra AB,
som bedriver vard- och omsorgsverksamhet pa uppdrag av KSON. Det &r KSON som svarar
for samtliga fragor rérande bolaget och dess relation med férbundsmedlemmarna. KSON
och Tiohundra AB utgor tillsammans KSON-koncernen.

KSON:s direktion styr verksamheten huvudsakligen genom avtal med vard- och
omsorgsgivare, i vissa fall i samarbete med Region Stockholms halso- och sjukvardsnamnd
(HSN), primarvardsnamnd (PVN) och deras forvaltning (HSF). Aven det helagda Tiohundra
AB styrs huvudsakligen pa detta satt.

Medlemsbidrag

Regionfullmaktige
forbundsmedlem 50 procent

’
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Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje
direktion med férvaltning
Kommunfullmaktige

forbundsmedlem 50 procent
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Ovriga vard-
och omsorgsgivare
i Norrialje



Utover Tiohundra AB tillhandahaller privat och offentligt &gda vard- och omsorgsgivare den
halso-, sjukvard och omsorg som KSON bestaller, enligt lagen om valfrihetssystem (LOV)
eller lagen om offentlig upphandling (LOU). De storre vard- och omsorgsgivarna
(nettokostnad 6ver 10 mnkr/ar) med vilka KSON hade avtal 2024 var (i fallande
kostnadsordning):

Tiohundra AB Capio Legevisitten AB

Region Stockholm
Attendo Sverige AB

Vardaga Silverhemmen AB

Doktor.se Rimbo-Edsbro Vardcentral AB
Forenade Care AB

Aldreliv i Stockholm AB

Doktor.se Norrtélje Halsocentral AB
Attendo LSS AB

Humana omsorg AB

Allegio Omsorg AB
Norlandia Care Norrtalje AB
Kavat Vard AB

Vaddo Vard AB

2.2 Oversikt 6ver verksamhetensutveckling 2020-2024

KSON-koncernens egna kapital vid arets slut beror pa de ekonomiska resultat som bade
KSON och bolaget redovisar for rakenskapsaret. Tillsammans redovisas ett underskott pa
90,9 mnkr for 2024. Koncernens egna kapital &r darmed, likt 2023, fortsatt negativt. Att det
dessforinnan varit positivt beror i huvudsak pa forbundsmedlemmarnas finansiering av
KSON:s villkorade aktiedgartillskott till Tiohundra AB.

Koncernens utveckling (tkr) 2024 2023 2022 2021 2020

Arets resultat efter finansiella -90 927 -119 221 48 672 6 698 91032
poster

Eget kapital -153 564 -62 637 56 584 7949 1251
Soliditet koncernen (%) -9,1% -4,2% 3,9% 0,5% -9,6%
Resultatmarginal koncernen (%) -2,4% -3,5% 1,6% 0,2% -1,5%

KSON:s intakter, inklusive bidrag fran huvudmannen, har under perioden 2020-2024 6kat
med 997,8 mnkr (motsvarande 29,8%) samtidigt som kostnaderna, inklusive avskrivningar
och finansnetto, under samma period 6kat med 1 023,5 mnkr (+30,3%). Det egna kapitalet
har forsamrats under samma period, fran -100,4 mnkr 2020 till -173,3 mnkr 2024. Det ar
frimst inom de regionfinansierade verksamheterna de stdrsta kostnadsdkningarna skett
under perioden. Mellan 2020 och 2024 6kade antalet invanare i Norrtélje med 4,5 procent,
varav invanare 80 ar och aldre i Norrtalje kommun 6kade med motsvarande 30,5 procent. D&
det framst ar aldre personer som ar i behov av och konsumerar mest hélso-, sjukvard och
omsorg kan aven det forklara kostnadsdkningen under perioden.



KSON:s utveckling (tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intdkter 564 646 487 437 522792 400 368 376014
Bidrag fran huvudman 3783519 3421008 3117999 3048524 | 2974392
Verksamhetens kostnader, inkl. -4 400 378 -3981 654 -3 582 500 -3454 654 | -3376901
avskrivning och finansnetto

Arets resultat efter finansiella -52213 -73 209 58 291 -5762 -26 495
poster

Eget kapital -173 297 -121 085 -48 876 -106 167 -100 405
Soliditet (%) -30,4% -22,7% -8,5% -18,1% -25,0%
Resultatmarginal (%) -1,4% -2,1% 1,9% -0,2% -0,9%
Antal anstallda 100,5 90,5 85,6 88,5 87,9
Antal invanare* 66 411 65 852 65478 64 609 63 536
Okning i procent 0,9% 0,6% 1,3% 1,7% 1,8%
Varav invanare 65- 19 088 18 594 18 249 17 769 17 306
Andel invanare 65- (%) 28,7% 28,2% 27,9% 27,5% 27,2%
65-6kning i procent 2,7% 1,9% 2,7% 2,7% 2,4%
Varav invanare 80- 5681 5221 4 849 4504 4354
Andel invanare 80- (%) 8,6% 7,9% 7,4% 7,0% 6,9%
80-6kning i procent 8,8% 7,7% 7,7% 3,4% 4,3%

*=Folkmdngd 1 november 2020-2024 enligt SCB 2024-12-10

2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Utover formagan att hushalla med resurser ar medlemmarnas finansiering i forhallande till
norrtélijebornas behov av halso-, sjukvard och omsorg det som ar mest avgorande for
koncernens resultat och ekonomisk stallning.

2.3.1 Demografi

Vard- och omsorgsbehoven ar betydligt storre i Norrtalje kommun jamfort med lanet i 6vrigt,
bade genom en storre andel aldre och med hogre ohalsotal. Denna utmaning forstarks av att
ansvaret omfattar en glest befolkad tredjedel av lanets yta, dartill med 26 000 av lanets 70
000 fritidshus, vilket bidrar till att behovet av vard- och omsorg 6kar, framfér allt under
sommarmanaderna. Norrtaljebornas behov vantas dessutom fortséatta att vaxa, till féljd av
den demografiska utvecklingen.

Mellan 1 november 2023 och 2024 6kade antal invanare i Norrtalje kommun med 560
personer (+0,9 %), vilket &r ndgot hogre an forgaende ar men betydligt lagre jamfort med
2020-2022. Antalet invanare 80 ar och aldre tkade samtidigt med 460 personer (8,8%). |
Norrtalje kommun forsorjer darmed i snitt varje invanare i yrkesverksam alder (20-64 ar)
0,94 invanare i 6vriga aldrar. | Stockholms lan, exklusive Norrtalje kommun, var motsvarande
forsorjningskvot 0,60. Andelen aldre i behov av vard och omsorg &r med andra ord betydligt
hogre i Norrtélje kommun &n i lanet i 6vrigt och 6kar dessutom.



2.3.2 Medlemsbidrag

KSON finansieras huvudsakligen genom medlemmarnas bidrag, dar Region Stockholm star
for cirka 62 procent och Norrtélje kommun for runt 38 procent enligt tabellen nedan.

Medlemsbidrag (mnkr) Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse 2024 Utfall 2023
Region Stockholm 23358 23521 16.3 2 098.5
Norrtélje kommun 1377.6 14314 53.8 13225
Summa 37134 3783.5 70.1 34210

Medlemsbidrag fran Norrtalje kommun

For 2024 uppgar KSON:s medlemsbidraget fran Norrtélie kommun till 1 360,8 mnkr
(fullméktige 2023-06-26, §88, p.31). Utbver detta tillfér kommunen 16,8 mnkr som
pensionskompensation till Tiohundra AB och 40,0 mnkr till KSON:s LSS-verksamhet
(kommunstyrelsen 2024-06-03, §119). Harutover har KSON gjort ansprak pa kommunens
volymreserv med 13,8 mnkr i och med 6kade volymer framst inom LSS-verksamheten, vilket
beviljats av kommunstyrelsen 2024-12-02 (kommunstyrelsen 2024-12-02, §241).
Sammantaget innebar detta en 6kning med 53,8 mnkr jamfoért med budget, i enlighet med
tabellen nedan.

Medlemsbidrag Norrtélje kommun (mnkr)  Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse 2024 Utfall 2023
Beslutat medlemsbidrag 1360,8 1360,8 0,0 1292,1
Ersattning 0kade pensionskostnader 16,8 16,8 0,0 16,6
LSS 0,0 40,0 40,0 0,0
Volymreserv 2024 0,0 13,8 13,8 13,8
Summa medlemsbidrag 1377,6 14314 53,8 1322,5

Medlemsbidrag fran Region Stockholm

Infér 2024 har fullméaktige i Region Stockholm beslutat om medlemsbidrag till KSON om 2
100,2 mnkr (fullméktige 2023-11-07/08, §250, p 6).

Harutover tillfors KSON ytterligare erséattningar via regionens halso- och sjukvardsnamnd
(HSN) avseende 6kade kostnader for vard utanfor Norrtélje kommun, som konsekvens av
tillskottet med 1 044 mnkr till regionens akutsjukhus, vilket for KSON motsvarar 73,3 mnkr.

Utover det tillférde Region Stockholm, via halso- och sjukvardsnamnden (HSN), Tiohundra
AB ersattning for 6kade pensionskostnader med 144,1 mnkr.

I KSON:s budget 2024 har ytterligare regionfinansiering om 18,2 mnkr medraknats avseende
justering av upprakningar i de avtal som HSN tillhandahaller. Detta sammantaget innebér en
budgeterad finansiering om 2 335,8 mnkr i enlighet med tabellen nedan.

Dock har inte ovan namnda justering av upprakningar skett 2024, vilket medfér en avvikelse
med motsvarande belopp, (-18,2 mnkr jamfort med budget, se tabellen nedan).

Utbver ovan ndmnda beslutade medlemsbidrag for 2024 har Region Stockholm tillskjutit 34,5
mnkr for att aterstalla KSON:s tidigare ars underskott.



Medlemsbidrag Region Stockholm (mnkr) Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse 2024 Utfall 2023
Beslutat medlemsbidrag 2100,2 2100,2 0,0 1862,0
Ersattning via HSN, satsning regionens akutsjukhus 73,3 73,3 0,0 71,7
Justering av upprakning, via HSN 18,2 0,0 -18,2 0,0
Ersattning 6kade pensionskostnader 144,1 144,1 0,0 110,8
Ytterligare satsning akutsjukhusen (till NTS) * 0,0 0,0 0,0 54,0
Aterstillande av underskott 2021 0,0 34,5 34,5 0,0
Summa medlemsbidrag 2335,8 2352,1 16,3 2098,5

*Detta ingdr i det beslutade medlemsbidraget 2024, motsvarande 56,2 mnkr

2.3.3 Statsbidrag

Utbver medlemsbidragen finansieras KSON:s verksamheter med statsbidrag som
medlemmarna ska tillfora for KSON:s verksamhetsomraden. Flera statsbidrag ar riktade och
kraver sarskild prestation och kan darmed inte finansiera befintlig verksamhet. Vad géller
statsbidragen fran Region Stockholm efterstravas en féljsamhet till regionens hantering av

dessa.

For 2024 har KSON erhallit statsbidrag motsvarande 128,1 mnkr, att jamfora med 122,7

mnkr 2023.

Statsbidrag (mnkr) Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse 2024 Utfall 2023
Norrtalje kommun 0.0 22.2 22.2 54.9
Region Stockholm 48.0 105.9 57.9 67.8
Stadsbidrag 48.0 128.1 80.1 122.7

Statsbidrag som utg6r kompletterande finansiering av befintlig verksamhet redovisas under
finansiering, enligt tabellen ovan, medan statsbidrag som vidareférmedlats direkt till utférare
som ett bidrag redovisas under respektive verksamhet.

Ett av de storsta statsbidragen &r den sa kallade Aldreomsorgssatsningen, Sékerstalla god
vard och omsorg om aldre, dar KSON har erhallit 33,4 mnkr. Av dessa har 20,8 mnkr
fordelats ut till alla utférare med verksamhet inom kundvalets hemtjanst och sarskilt boende
for aldre. Forvaltningen har darutéver bland annat upphandlat gemensam uppdragsutbildning
till underskoterska som erbjudits KSON:s samtliga utférare inom aldreomsorg.

Andra statsbhidrag som erhallits ar:

e Aldreomsorgslyftet, 14,2 mnkr,

e Nara vard den kommunala delen, 2,8 mnkr

e Habiliteringserséattning, 2,5 mnkr

e Motverka ofrivillig ensamhet bland &aldre, 0,1 mnkr

e Socialtjanstens och halso- och sjukvardens beredskap, totalt 1,5 mnkr som sokts
tilsammans med kommunen varav 0,3 mnkr férdelats till KSON

e InfOrandet av ny socialtjanstlag, totalt 0,6 mnkr som sokts tillsammans med
kommunen varav 0,3 mnkr fordelats till KSON
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Harutover har forbundet rekvirerat statsbidrag hos Storsthim avseende éverenskommelsen
"Insatser inom omradet psykisk halsa och suicidprevention 2024”. Sammantaget har 1,5
mnkr ansokts om varav 0,2 mnkr har fordelats till KSON, 0,7 mnkr har fordelats vidare till
kommunen och 0,6 mnkr har fordelats till det grdnséverskridande arbetet med Agenda
valbefinnande.

Tillskjutande sektorsbidrag fran Region Stockholm har anvants for att finansiera kostnader
for ordinarie verksamhet, vilket &r i linje med regionens forfarande.

2.3.4 Ovriga intakter

KSON:s intakter, forutom medlemsbidrag och statsbidrag, bestar bland annat av avgifter fran
brukare samt forsaljning av verksamhet till andra kommuner och regioner.

2.3.5 Kostnader

Huvuddelen av KSON:s kostnader uppkommer genom avtal med vard- och omsorgsgivare,
beslutade av direktionen. Harutover belastas KSON med kostnaderna for norrtaljebornas
vard i Region Stockholm, kostnaden for lakemedelsformanen och kostnader for de lokalhyror
som Norrtélje kommun belastar KSON med. Dessa kostnader har KSON begransade
mojligheter att paverka och styra éver.

2.3.6 Pensionsforpliktelser

KSON-koncernens pensioner hanteras av KPA AB och bokfors per 31 augusti och 31
december varje ar, efter leverantorens berakningar.

Avsattningarna for koncernen uppgick 2024 till 1 046,8 mnkr jamfort med 867,8 2023. For
KSON var avsattningen 2024 30,8 mnkr jamfort med 22,8 mnkr 2023. Varken KSON eller
Tiohundra AB har nagra ansvarsforbindelser gallande pensioner. Avsattningar till pensioner
redovisas under not 12.

Pensionsférpliktelser (mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020

Total pensionsforpliktelse
Avsattning inkl. sarskild [6neskatt

1046,8 867,8 722,4 662,6 594,4
koncernen
Varav kommunalférbundet 30,7 22,8 16,6 14,1 12,0
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild
I6neskatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsforsikring/stiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa pensionsférpliktelse (inkl. 1046,8 867.8 7224 662,6 594.4

forsdkring och stiftelse)
Varav kommunalférbundet 30,7 22,8 16,6 14,1 12,0
Finansiella placeringar avseende

. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
pensionsmedel
Summa férvaltade pensions- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
medel
Finansiering
Aterlanade medel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Konsolideringsgrad - - - - -



2.3.7 Politiska beslut

For att pa sikt sékerstalla sarskilda boenden for KSON:s malgrupper har direktionen faststallt
lokalférsorjningsbehoven 2024—-2033, som underlag till Norrtalje kommuns
lokalforsorjningsplan (protokoll 2024-04-25, § 56). Ett beslut om ickevalsalternativ vid
hanvisning till sarskilt boende for aldre i Tiohundra AB:s regi har fattats (direktionen 2024-05-
23, § 73) som trétt i kraft den 1 september 2024, for att i viss man forbattra koncernens
ekonomi. Mdjligheten till sarskilt boende for aldre for personer med stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS) utreds (direktionen 2024-06-20, § 83).

Omstallningsarbetet har paborjats for att skapa en langsiktigt hallbar socialtjanst, som méter
kraven i den nya socialtjanstlagen (direktionen 2024-05-23, § 71, 2024-11-21 § 135). Lagen
forvantas trada i kraft den 1 juli 2025. Effekterna av den demografiska utvecklingen i
Norrtalje kommun kommer att forutsatta omstallning till nya arbetssatt och omférdelning av
resurser inom hela valfardssektorn. Omsorgsinsatser utan foregaende behovsprovning
vantas pa sikt leda till bade 6kad livskvalitet for den enskilde och dampa
kostnadsutvecklingen for KSON.

En upphandling av larmplattform och valfardsteknik foér anvandning inom hemtjanst,
basalhemsjukvard och hemrehabilitering har paborjats (direktionen 2024-03-21, § 36), for att
bland annat mojliggora effektiviseringar genom vidare digitalisering. Beslut har ocksa fattats
att upphandla lakemedelsautomater (direktionen 2024-11-21, § 131).

Forfragningsunderlaget inom kundvalet (hemtjanst, basal hemsjukvard och
hemrehabilitering) har reviderats och tillampas fran och med 1 februari 2024 (direktionen
2023-11-16, § 117). En avslutande uppféljning av de reviderade villkoren presenteras pa
direktionens sammantrade i februari 2025 (KSON 2024-195). Den visar att syftet i vasentliga
delar ar uppfyllt, de har lett till 6kad kvalitet i omsorgen och 6kad patientsakerhet i basal
hemsjukvard och hemrehabilitering.

Overenskommelse om émsesidigt betalningsansvar mellan Region Stockholms hélso- och
sjukvardsforvaltning (HSF) och KSON:s forvaltning har uppdaterats (direktionen 2024-02-15,
8§ 16).

En utredning om Tiohundra AB:s huslakarmottagningar i glesbygd pagar, for att langsiktigt
sékerstalla vardutbudet utanfor kommunens tatorter (direktionen 2022-10-12, § 102). Ett
inriktningsbeslut har fattats om att lyfta ut dessa ur nuvarande valfrinetssystem (direktionen
2024-03-21 § 37).

Direktionen har beslutar att avveckla vardval fortsjukvard. Uppdraget inlemmas i stéllet i
huslakarverksamheten och sarskilt boende for &ldre fran och med den 1 mars 2025
(direktionen 2024-02-15, § 14 & 2024-03-21, § 38). Den forandrade vardstrukturen vantas
bidra till hogre tillganglighet till medicinsk fotsjukvard och 6ka den geografiska spridningen.

| syfte att bland annat ta steg i omstallningen mot mer nara vard och omsorg, har
forfragningsunderlag for vardval huslakarverksamhet med lakarinsatser inom basal
hemsjukvard (HLM) reviderats fran och med 1 juni 2024 (direktionen 2024-03-21 § 38). Med
revideringen infors att en huslakarmottagning far ett geografiskt samordningsansvar, i
enlighet med antagen huvuddéverenskommelse om lansévergripande samverkan kring halsa,
vard och omsorg (direktionen 2022-04-27, § 47).

Direktionen har gett forvaltningen i uppdrag att uttéka uppdraget till Norrtélje sjukhus med
specialiserad hudsjukvard, som ett led i omstéllning till mer nara vard och omsorg
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(direktionen 2024-06-20, § 86). Mdjligheten till en Gverenskommelse om 6gonsjukvard vid
Norrtalje sjukhus med St. Eriks Ogonsjukhus undersokts ocksa (direktionen 2024-10-24, §
122).

For att sékerstalla KSON:s verksamhet under héjd beredskap har direktionen gett Tiohundra
AB i uppdrag att krigsplacera all tillsvidareanstalld personal i Tiohundra AB samt gett
forvaltningen dels i uppdrag att inventera gallande avtalsvillkor for lokala vard- och
omsorgsgivare dels att planera for KSON:s krigsorganisation (direktionen 2024-03-21, § 39).

Tiohundra AB har ett mycket litet aktiekapital i forhallande till den verksamhet de bedriver.
Denna sarbarhet kan tidvis innebéra att det egna kapitalet understiger halften av
aktiekapitalet. For att undvika kontrollbalansrakning under I6pande verksamhetsar har
direktionen stallt ut en oaterkallelig kapitaltackningsgaranti till Tiohundra AB till och med maj
2027 om hogst 100 mnkr (protokoll 2024-02-15, § 7 & 2024-11-21, § 130). Bade region- och
kommunfullmaktige har stallt sig bakom direktionens garanti.

KSON har inlett en genomlysning av Tiohundra AB:s insatser vad avser ledsagning,
avlosarservice och personlig assistans enligt LSS samt insatsen personligt utformad insats
enligt socialtjanstlagen. Syftet med genomlysningen ar att sakerstalla att genomférandet av
insatserna ar tillfredsstallande.

Med anledning av regionfullméktiges uppdrag till regionstyrelsen att genomféra en dversyn
av finansiering och styrning av KSON, i néra dialog med Norrtélje kommun (protokoll 2023-
11-07--08, § 250), pagar diskussioner om att uppdatera forbundsordningen samt se 6ver
dverenskommelser pa politisk och tjanstemannaniva mellan medlemmarna.

| 6vrigt har direktionen beslutat att forstarka ungdomsmottagningen (direktionen 2024-02-15,
§ 10) och att permanenta mobilt integrerad psykiatrisk vard och omsorg, MIVO-teamet
(direktionen 2024-11-21, § 133). Upphandlingar har ockséa skett av samhallsbetalda resor
(direktionen 2024-04-25, § 57), riksfardtjanst (direktionen 2024-10-24, § 121) och nytt
ramavtal inom LSS (direktionen 2024-06-20, § 82 & 2024-11-21, § 137). Upphandlingen av
bistandsbedomda trygghetsboenden med upp till 60 platser (direktionen 2024-02-15, § 9) fick
dock avbrytas i november, da inga anbud inkommit (dnr: KSON 2022-421).

For att méta den forvantade volymutvecklingen av aldre i Norrtalje kommun arbetar KSON
med att effektivisera processer och arbetssétt. Detta forvantas leda till att en viss 6kning av
behoven kommer att kunna hanteras utan att bemanningen utdkas.

2.4 Handelser av vasentlig betydelse

KSON:s direktion styr verksamheten huvudsakligen genom avtal med vard- och
omsorgsgivare. Aven det helagda Tiohundra AB styrs huvudsakligen pa detta satt. Det
innebar att handelser av vasentlig betydelse fér KSON i de flesta fall &ven ar av vasentlig
betydelse for bolaget.

Den hoga inflationstakten tycks ha dampats, vilket ar positivt bade for KSON och dess vard-
och omsorgsgivare. Det geopolitiska laget i varlden har samtidigt férsamrats och Sveriges
sékerhetspolitiska lage &r fortsatt allvarligt. Sveriges problemen med gangkriminalitet
kvarstar och de negativa effekterna av klimatférandringar okar i varlden. Sammantaget okar
krav och forvantningar pA KSON:s férmaga till civil beredskap och att motverka
valfardsbrottslighet.

Under varen uppstod det en konflikt i kommun- och regionsektorn. Vardférbundet tog under
varen ut omkring 70 000 anstallda i 6vertids-, mertids- och nyanstallningsblockad och strejk.
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Konflikten omfattade samtliga 21 regioner, fyra stora vardbolag i Stockholm och 29 av
landets stérre kommuner. SKR och Sobona kom den 28 juni 6verens med Vardférobundet om
ett nytt avtal och strejken kunde avslutas. Tiohundra AB paverkades av blockad av
nyanstallningar och 6vertidsarbete och strejken paverkade verksamheten indirekt.

Den omstallining som sker inom halso- och sjukvarden i Region Stockholm, sdsom
avbolagisering och avveckling av vardval, paverkar KSON pa olika satt. KSON:s forvaltning
har regelbundna avstamningar med regionens halso- och sjukvardsforvaltning liksom det
egna bolaget kring dessa fragor.

Aldreliv AB har under verksamhetsaret frdn och med den 13 juni 2024 sagt upp sitt avtal
inom kundvalet i Norrtalje kommun inom de geografiska zonerna 1 och 4. Allegio Omsorg AB
har tagit 6ver Aldreliv AB:s verksamhet i zonerna. Berorda kunder har hallits informerade och
de har valt ny utférare.

KSON leverantor av stationéra trygghetslarm till brukare inom kundvalet, Camanio AB, har
avslutar sin verksamhet i fortid. Great Security Sverige AB har tillfalligt tilldelades uppdraget
och har fran och med juli 6vertagit Camanio AB:s trygghetstelefoner.

Forvaltningen har slutrapporterat ett flerarigt arbete tillsammans med Norrtalje kommun for
att framja psykisk hélsa och férebygga psykisk ohalsa - Tillsammans for psykisk halsa
(direktionsprotokoll 2024-02-15, § 11). Direktionen har vidare antagit en avsiktsforklaring
gallande fortsatt sektorséverskridande samverkan inom omradena psykisk halsa,
suicidprevention samt Agenda valbefinnande mellan KSON och Norrtélje kommun
(direktionen 2024-02-15 § 12). | december antog sedan direktionen en flerarig lokal
handlingsplan for psykisk hélsa och suicidprevention "Det handlar om livet - lokal
handlingsplan psykisk halsa och suicidprevention Norrtalje kommun 2025-2030" (direktionen
2024-12-12 § 156).

En satsning pa fysisk aktivitet pa recept (FaR) for invanare i ordinart boende har startats upp
av forvaltningen. Socialstyrelsen stottar i inférandet. Det omfattar samverkan med vardgivare
och féreningar.

En ny webbplats for Sjukvard och omsorg i Norrtélje har lanserats (sjukvardomsorg.se) i
syfte att skapa en anvandarvanlig och lattillganglig digital information om KSON och dess
utbud for invanare och vard-och omsorgsgivare (direktionsprotokoll 2023-03-23 § 27).

Resultat fran brukarundersokningar inom aldreomsorgen visar pa fortsatt positiva
brukaromd®men hogre an rikssnittet och Stockholms lan, vilket rapporteras i eget &rende for
direktionen i februari 2025. Hemtjanstindex visar pa en tydlig forflyttning. Norrtalje ar pa
placering 39 av 290 kommuner i 2024 ars rankning. En forbattring fran foregdende ar dar
Norrtalje hamnade pa placering 69 i riket. Aven detta redovisas i sarskilt arende for
direktionen i mars 2025.

Den nationella patientenkaten fran Sveriges Kommuner och Regioner, SKR visar vidare pa
goda resultat och att fler patienter i Norrtélje kommun upplever att de ar delaktiga och
inkluderade i sin vard under 2023 jamfort med 2022. Generellt har patienterna en positiv
upplevelse av samtliga vardcentraler i Norrtélje kommun. Patienternas helhetsintryck av
primarvarden i kommunen &r 81,2 procent positivt, i niva med rikssnittet och hogre an Region
Stockholms samlade resultat. Fér Hallstaviks vardcentral har patienternas upplevelse okat
med 12 procentenheter till 85,8 procent jamfort med 2022 ars resultat. Nar det galler
delaktighet och inkludering upplever 80,2 procent av patienterna att de kanner sig delaktiga i
sin vard och att vardpersonalen inkluderar dem i samtal om deras vard. En 6kning med 1,5
procentenheter fran 2022 ars enkat.
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Inom ramen for omstallningen for god och néara vard har flera initiativ tagits for att stodja och
starka KSON:s utforare. Bland annat har statliga stimulansmedel fran den sa kallade
"Aldreomsorgssatsningen"” fordelats ut till utférare av kundvalet och sarskilt boende for aldre,
en uppdragsutbildning for sjukskdterskor i lakemedelshantering genomférts och
uppdragsutbildning till underskoterska for att namna nagra.

| borjan av aret tilltradde KSON:s nye forbundsdirektér och Tiohundra AB:s nye verkstallande
direktor.

I juni beslutade kommunstyrelsen (2024-06-03, §119) att tillfora KSON 6kat medlemsbidrag
om 16,8 mnkr som pensionskompensation till Tiohundra AB och 40,0 mnkr till KSON:s LSS-
verksamhet.

Vid arets slut distribuerade forvaltningen gratis broddar till invanare 6ver 65 ar pa uppdrag av
kommunstyrelsekontoret.

2.4.1 Norrtéljemodellen

Norrtaljemodellen ar en inkluderande samverkan som skapar integrerad hélso-, sjukvard och
omsorg for invanaren. Genom samarbete mellan bestéllare, utférare och évriga
samhallsaktorer skapas forutsattningar for utveckling och innovation. Exempel pa
sammanhallen hélso-, sjukvard och omsorg till invanarna i Norrtélje kommun ar:

e Kundval - dar hemtjanst, basal hemsjukvard och hemrehabilitering samlats i ett
uppdrag. Nattetid svarar nattpatruller for hemtjanst och basal hemsjukvard.

e Halso- och sjukvardsinsatser for personer inom sarskilda boendeformer.

o Boende for personer med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, dar bland annat
psykiatri och habilitering samverkar.

e Sjukhusanslutet mobilt sjukvardsteam (SAMS) for personer med komplicerad
sjukdomsbild och frekventa vardtillfallen pa Norrtélje sjukhus, i samverkan med bland
annat kundval och avancerad sjukvard i hemmet.

e Digitala las hos kund - gemensamt for hemtjanst, basal hemsjukvard och
hemrehabilitering.

e Samverkan mellan forvaltningen och Norrtélje sjukhus for att optimera processen
kring utskrivningsklara patienter fran slutenvarden.

e Samarbete mellan forvaltningen och huslakarmottagningarna for att starka det
uppsbtkande arbetet.

e Utdkat samarbete mellan forbundet och féreningslivet for att erbjuda aktiviteter och
verksamhet som motverkar ensamhet och framjar psykisk och fysisk hélsa.

| Region Stockholms budget 2024 (fullmaktige 2023-11-07—08, §250) har Norrtaljemodellen
beskrivits som framgangsrik for att skapa mer sammanhallen och trygg vard, inte minst for
aldre. Regionens mal ar att utveckla Norrtaliemodellen och att forbattra forutsattningarna for
en samordnad vard och omsorg.

Norrtélie kommun har angett i sin Mal och budget fér 2024 (fullméktige 2023-06-26, §88), att
Norrtaljemodellen ger kommunalférbundet helt andra forutsattningar an évriga kommuner att
finna och genomféra sammanhallna vard- och omsorgsldsningar.
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2.5 Styrning och uppfdljning av verksamheten

Kommunalférbundets verksamhet bygger pa medlemmarnas évergripande vision och
malbild, sdsom den beskrivs i forbundsordningen. | férbundsordningen aterfinns foljande fyra

mal:

God kvalitet i den samman
Tillganglighet for individen,

hallna varden och omsorgen,

Halsoframjande och férebyggande insatser samt
Innovativa samarbeten som ger samordnings- och effektivitetsvinster.

Till de ovanstaende malen tillkommer kommunallagens krav p& god ekonomisk hushallning.
Mal om god ekonomisk hushallning galler langsiktigt och innebar fér KSON-koncernen en
ekonomi i balans 6ver en tredrsperiod, samtidigt som invanarna i Norrtéalje kommun erhaller
sammanhallen halso-, sjukvard och omsorg, inklusive halsoframjande och férebyggande
insatser. Vardering om malen fér god ekonomisk hushallning uppfyllts gérs genom en
sammanvagning av de verksamhetsmassiga malen och kommunalférbundets finansiella mal,

resultatmarginal och soliditet.

Utifran ovanstaende indelning foljs féljande indikatorer |6pande under aret:

Mal- och verksamhetsomraden Primarvard Specialiserad Ordinart Sarskilda
vard boende boendeformer
God kvalitet i sammanhallen vard och Antal patienter Oplanerad
omsorg med samordnad | aterinskrivning Andel brukare med aktuell
individuell plan inom 7 dagar genomfdérandeplan, hemtjanst samt
(NTS) sabo aldre

Tillganglighet for individen

Nationell vardgaranti
(Andel som fatt en medicinsk
bedémning inom 3 dagar /
Andel patienter som pabérjat
planerad behandling inom 90 dagar)

Andel utford av
beslutad tid
inom hemtjanst

Andel beslut om
sabo for dldre med
erbjudande om
plats inom tre
manader fran
beslut

Andel verkstallda
beslut i bostad med
sarskild service
enligt LSS

Digitalisering (antal e-tjanster fér invanare)

Halsoframjande och forebyggande
insatser

Andel samtal om Vardtillfallen
levnadsvanor per 100 000
invanare

Fallskador per 100 000 invanare 65 ar
och aldre i Norrtdlje kommun

Andel ej bistandsbedémda insatser

Antal samverkansavtal /samarbeten med foreningslivet

Innovativa samarbeten som ger
samordnings- och
effektiviseringseffekter

Andel av medianen for riket for vissa matt i Oppna Jimférelser

Finansiella mal

Resultatmarginal och soliditet

2.5.1 God kvalitet i sammanhal

len vard och omsorg

Malet att astadkomma en sammanhallen vard och omsorg med god kvalitet, vilket inkluderar

omstallningen till god och nara vard och omsorg, konkretiseras i nedan indikatorer.

Malet bedoéms i en sammanvagd bedémning uppfyllt med undantag for att andelen aktuella
genomforandeplaner for hemtjansten behéver, fran nuvarande hog niva, ytterligare oka.
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2.5.1.1 Antal patienter med samordnad individuell plan (SIP)

Samordnad individuell plan (SIP) ska upprattas tillsammans med brukare och patient, om
insatser fran bade socialtjanst och halso- och sjukvard behéver samordnas. Indikatorn avser
antalet SIP:ar upprattade av KSON:s huslakarmottagningar. En indikator med baring pa
omstallningen mot den nara varden. Den syftar till att 6ver tid folja forandring inom omradet
Fran isolerad vard och omsorgsinsatser - till samordning utifran personens fokus. Avser antal
patienter inom huslakarverksamhet dar SIP utforts.

Indikatorer for god kvalitet i Utfall Utfall Malvarde Utfall
sammanhallen vard & omsorg 2022 2023 2024 2024
Antal patienter med

samordnad individuell plan 15 33 15 28
(SIP)

Malet for 2024 ar uppfyllt. Mycket tyder pa att forvaltningens arbete med information till
vardgivarna och utbildning i SIP har gett positiva resultat.

2.5.1.2 Andel oplanerad aterinlaggning inom 7 dagar vid Norrtélje sjukhus av patienter 80 ar
och éldre

Normalt ska en patient som skrivits ut fran slutenvard inte ha behov av ny oplanerad
slutenvard inom sju dagar. Indikatorn belyser hur val omhandertagandet vid utskrivning fran
Norrtélje sjukhus &r samordnat. En indikator med baring pa omstalliningen mot den nara
varden. Den syftar till att 6ver tid folja forandring inom omradet Fran isolerad vard och
omsorgsinsatser - till samordning utifran personens fokus.

Indikatorer for god kvalitet i utfall Utfall Malvarde utfall
sammanhallen vard & omsorg 2022 2023 2024 2024
Andel oplanerad aterinlaggning

inom 7 dagar vid Norrtalje 82 % 90% Minska 799%
sjukhus av patienter 80 ar och ! ! ’
aldre

Utfallet for perioden visar 6nskvard férandring, att andelen oplanerade aterinlaggningar vid
Norrtalje sjukhus av patienter 80+ minskar. Malet for 2024 har uppfyllts.

2.5.1.3 Andel brukare med aktuell genomférandeplan

En genomférandeplan ar en dokumenterad planering déar utféraren beskriver hur en beslutad
insats praktiskt ska genomféras for den enskilde. Planen &r aktuell om den utformats for
mindre an 12 manader sedan eller foljits upp under de senaste 6 manaderna. Indikator méater
om utforare upprattat och lagt in genomforandeplanen pa korrekt satt i
dokumentationssystemet.

boende for dldre med aktuell
genomfdérandeplan

Indikatorer for god kvalitet i Utfall Utfall Malvirde Utfall
sammanhallen vard & omsorg 2022 2023 2024 2024
Andel brukare p3 sarskilt 90 % 90 % Oka 90 %
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Majoriteten av utférarna inom sarskilt boende for aldre och korttids/vaxelvard for aldre har
under 2024 prioriterat arbete med genomférandeplaner, att den enskilde ska ha aktuella
genomforandeplaner. Utfallet visar pa att det har gett resultat da det ar en bibehallen hog
niva. Aterstdr dock att fortsatta stédja utférarna i arbetet for att ytterligare 6ka andelen
genomférandeplaner inom sarskilt boende.

Indikatorer for god kvalitet i Utfall Utfall Malvarde utfall
sammanhallen vard & omsorg 2022 2023 2024 2024
Andel brukare i hemtjansten 84 % 76 % Oka 77 %

(Kundvalets hemtjanst) med
aktuell genomférandeplan

Matmetoden for andel aktuella genomforandeplaner har andrats vilket innebar att utférarna
nu behdver rapportera i dokumentationssystem mot tidigare da de rapporterat in vardet
manuellt till forvaltningen. Det gar i 6nskad riktning i en jamforelse med foregaende ar och
malet for 2024 beddms uppnatt.

2.5.2 Tillganglighet for individen
Malet om tillganglighet for individen konkretiseras i indikatorerna nedan.

Nagra av indikatorerna har inte natt malvardet for 2024 helt, men da resultaten ar battre
jamfort med foregaende ar ar anda den samlade bedomningen att malet som helhet ar

uppfyilit.
2.5.2.1 Andel som erbjuds sarskilt boende inom tre manader fran fattat beslut
Handlaggning ska ske snabbt och effektivt. Invanare med beslut om sarskilt boende ska

erbjudas plats inom tre manader fran beslut. Indikatorn méater andelen personer med beslut
om sarskilt boende som erbjuds plats inom tre manader fran det att beslutet fattats.

boende for dldre med
erbjudande om plats inom tre
manader fran fattat beslut

Indikatorer for tillednelichet Utfall Utfall Malvarde Utfall
ganelie 2022 2023 2024 2024
Andel beslut om sarskilt 94 % 100 % 100 % 100 %

Malvardet for helaret 2024 beddoms uppnatt.

2.5.2.2 Andel verkstéllda beslut i bostad med séarskild service enligt LSS

Behovet av bostad med sarskild service enligt LSS har 6kat de senaste aren. Med anledning
av att bostadsbestandet inte vaxer i samma takt har antalet ej verkstallda beslut ckat, vilket
innebar viten. Malsattningen ar att alla beslut ska verkstallas. Indikatorn mater andelen
verkstallda beslut inom 3 manader.

Indikatorer for tillganglighet Utfall Utfall Malvirde Utfall
2022 2023 2024 2024

Andel verkstallda beslut i

bostad med sarskild service 91% 90 % Oka 91%

enligt LSS
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Malet bedéms uppnatt.

2.5.2.3 Andel utford av beslutad tid inom hemtjansten

Utifran forvaltningens beslut om hemtjanstinsatser skickas bestallningen med antalet timmar
till den kundvalsutférare som den enskilde valt. Utféraren disponerar darefter denna tid totalt
fér "sina” kunder. Indikatorn méater andelen utférd av beviljad tid for alla utférare, dar 100
procent pa totalen inte ar mojligt att na.

. len Utfall Utfall Malvarde
Indikatorer for tillganglighet 2022 2023 2024 Utfall 2024
Andel utfor.(_:! av beviljad tid 67 % 68 % 87 % 86 %
inom hemtjansten

Den nya ersattningsmodellen som innebar att utférarna ersatts utifran utfordtid har inneburit
att andelen utférd av beviljad tid har stigit betydande under aret. Malet for aret ar dock inte ar
helt uppnatt.

2.5.2.4 Digitalisering

Robotisering, automatisering och digitalisering i utférarledet kommer att bli allt viktigare, da
allt farre personer har att ta hand om allt fler. Detta ar samtidigt svar att mata. Foljande
indikator mater antalet inforda e-tjanster som 6kar invanarnas tillganglighet till férvaltningen.

. e e utfall Utfall Malvarde utfall
Indikatorer for tillganglighet 2022 2023 2024 2024
Dnlglltallgserlng (Antal e-tjanster ) 3 Oka 4
for invanare)

Vi har dessa e-tjanster som riktas mot invanare:

e Synpunkter och klagomal till kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje
(2023),

o Anstkan om stdd enligt SOL och LSS - (2022 nov),

e Kontaktperson och stodfamilj, intresseanmalan (Innan 2021)

e KSON:s hemsida har uppdaterats med en raknesnurra for att invanaren sjalv ska
kunna rakna ut sin preliminara avgift for aldreomsorg.

Planen var att under 2024 &ven inféra e-tjanst for Bostadsanpassning. Tjansten har inte
tagits fram pga. att nytt administrativt IT-stod haller pa att inféras, men malet fér 2024 har

uppfylits.

2.5.2.5 Andel som fatt en medicinsk bedémning inom 3 dagar

Enligt halso- och sjukvardsférordning (SFS 2017:80) galler en del av vardgarantin enligt
foljande: fran det att en person sokt kontakt med en huslakarmottagning, och vardpersonal

bedomer att patienten behover fa en medicinsk bedémning av legitimerad hélso- och
sjukvardspersonal, ska personen fa tid for bedémning inom 3 dagar.
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Indikator beskriver tillgangligheten till KSON:s huslakarmottagningar. En indikator med
baring pa omstallningen mot den nara varden. Den syftar till att éver tid folja forandring inom
omradet Fran fokus pa organisation - till fokus pa person och relation.

Utfall Utfall Malvarde Utfall

Indikatorer for tillganglighet 2022 2023 2024 2024

Andel som fatt en medicinsk
bedémning inom 3 dagar vid
forbundets
husldkarmottagningar

85,0 % 92,0% 94,0 % 92,3%

Utfall avser januari-november manad - senare siffror ej uppdaterade vid hamtningstillfallet.
Majoriteten av vardgivarna har under aret legat stadigt 6ver 90%. En vardgivare har
fluktuerat kraftigt i uppfyllandet av vardgarantin vilket drar ner helheten och att malvardet inte
natts. Resultatet for helaret visar dock pa en fortsatt jamn niva i jamforelse med foregaende
ar.

2.5.2.6 Andel patienter som pabdrjat planerad behandling inom 90 dagar

Enligt Halso- och sjukvardsférordning (SFS 2017:80) géller en del av vardgarantin enligt
foljande: den enskilde ska fa planerad vard inom 90 dagar fran det att vardgivaren har
beslutat att den enskilde ska fa den aktuella varden. Indikator beskriver tillgangligheten till
planerad vard dels vid Norrtélje sjukhus dels vid barn- och ungdomspsykiatrisk mottagning
(BUP) i Norrtalje.

En indikator med baring pad omstaliningen mot den nara varden. Den syftar till att 6ver tid
folja forandring inom omradena Fran fokus pa organisation - till fokus pa person och relation
respektive Fran isolerad vard och omsorgsinsatser - till samordning utifran personens fokus.

Utfall Utfall Malvarde Utfall

Indikatorer for tillganglighet 2022 2023 2024 perioden

Andel som pabdrjas somatisk
behandling inom 90 dagar efter 72 % 85 % 77 % 88 %
beslutet om behandling.

Andel som pabdrjas psykiatrisk
behandling inom 90 dagar efter 87 % 88 % 95% 88 %
beslutet om behandling (BUP)

Medelvarde avser januari-november da siffor for decembers ej ar tillgangliga vid
rapporteringstillfallet.

Malvardet inom somatisk behandling for helaret 2024 ar uppnatt med god marginal. Utfallet
inom psykiatrin for perioden ar nagot lagre an forvantat och malvardet for helaret 2024 har
inte uppnatts.

2.5.3 Halsoframjande och férebyggande insatser

Den 6vergripande uppgiften att ansvara for att invanarna i Norrtalje kommun erhaller
halsoframjande och forebyggande insatser konkretiseras i nedan indikatorer.

Malet i sin helhet ar delvis uppfylit.
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2.5.3.1 Antal samtal om levnadsvanor i priméarvarden

Samtal om levnadsvanor i primarvarden ar en del av det halsoframjande och férebyggande
arbetet i halso- och sjukvarden - ett viktigt redskap for att stodja patienter i att forandra sina
ohalsosamma levnadsvanor. Indikatorn mater antal samtal om levnadsvanor vid KSON:s
huslakarmottagningar. En indikator med baring pa omstéllningen mot den néra varden. Den
syftar till att 6ver tid folja forandring inom omradet Fran reaktiv — till proaktiv och
halsoframjande.

Indikatorer for hdlsofraimjande Utfall Utfall Malvirde Utfall
och forebyggande 2022 2023 2024 2024
A“ntal samtal o.mnlev:\adsvanorl 12 559 11961 Oka 10 194
forbundets primarvard

Malvardet med fler samtal om levnadsvanor har inte uppnatts utan visar pa en trend i motsatt
riktning med farre samtal. Sedan nya forfragningsunderlaget tradde i kraft 1 juni 2024 har
ersattningen for radgivande samtal sénkts fran 150 kr till 50 kr/samtal i samband med en
generell minskning av olika sorters bestkserséttningar och en 6kning av
kapiteringsersattningarna. Svag minskning fran 2023 men for tidigt att beddma om orsaken
till detta kan kopplas till den férandrad ersattningsmodellen.

2.5.3.2 Vardtillfallen per 100 000 invanare

Antal vardtillfallen per 100 000 invanare avser norrtéljebor intagning och utskrivning i sluten
vard pa samma klinik, oavsett var varden har skett. Indikator har baring pa omstallningen
mot den nara varden och syftar till att over tid folja forandring Fran reaktiv - till proaktiv och
halsoframjande. Den bygger pa antagandet att riktning kan paverkas med proaktiva och
halsoframjande insatser.

Indikatorer for hdlsofraimjande Utfall Utfall Malvirde Utfall
och forebyggande 2022 2023 2024 2024
Yar:jtlllfa!len pet .100 000 15 285 i 15 763 i
invanare i Norrtalje kommun

Arsutfall for 2024 planeras av Socialstyrelsen (Patientdataregistret) att bli publikt under
hosten 2025. Malvardet for helaret 2024 kan darmed inte bedémas.

2.5.3.3 Fallskador per 100 000 invanare 65 ar och aldre

En indikator med baring pa omstéllningen mot den nara varden. Den syftar till att 6ver tid
folja forandring inom omradet Fran reaktiv - till proaktiv och halsoframjande. Fallolyckor ar
vanliga bland &ldre personer och kan orsaka skador, forlorad sjalvstandighet, forsdmrad
livskvalitet. Antagandet &r att riktning kan paverkas med férebyggande och halsoframjande
insatser. Indikatorn anger genomsnittligt antal slutenvardstillfallen till féljd av fallolyckor bland
individer 65 ar och aldre under perioden per 100 000 invanare 65 ar och aldre.

Indikatorer for hdlsofraimjande Utfall Utfall Malvirde Utfall
och forebyggande 2022 2023 2024 2024
Fallskador per 100 000 invanare

65 ar och aldre i Norrtélje 3798 4218 Minska -
kommun
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Halsoframjande och fallpreventiva insatser ar fortsatt viktigt att utveckla och tillhandahalla
invanare da jamforelser mellan aren 2022 och 2023 visar pa en 6kning.

Arsutfall fér 2024 publiceras under hosten 2025 (Kolada). Méalvardet for helaret 2024 kan
darmed inte beddmas.

2.5.3.4 Andel ej bistandsbedomda insatser

Framtidens socialtjanst och ny socialtjanstlag innebar férandrat arbetssatt av erbjudandet av
socialtjanstens insatser. Fler dppna och tillgangliga insatser utan foregaende
behovsbeddmning ar malsattningen. Darmed ska andelen ej bistAndsbedomda insatser oka.
Indikatorn mater forhallandet mellan utbudet av bistandsbedomda insatser och gj
bistandsbeddémda insatser, med utgangspunkt i typ av insats.

Indikatorer for halsoframjande Utfall Utfall Malvarde utfall
och forebyggande 2022 2023 2024 2024
Andel ej bistandsbeddémda 26 % 349 Bka 349%
insatser

Malvardet for helaret 2024 beddoms uppnatt.

2.5.3.5 Antal samverkansavtal/ samarbeten med foreningslivet

Genom uttkat samarbete med féreningslivet utvecklas, varieras och tillgangliggérs KSON:s
halsoframjande och forebyggande insatser. Indikatorn méater antal formaliserade samarbeten
med idéburen sektor och féreningsliv kring aktiviteter for KSON:s malgrupper.

Indikatorer for hdlsofraimjande Utfall Utfall Malvirde Utfall
och forebyggande 2022 2023 2024 2024

Antal samverkansavtal/
samarbeten med féreningslivet

6 9 Oka 10

Malet for indikatorn ar uppfylld. Avser samverkansavtal med foreningslivet gallande sociala
traffpunkter (6), seniorkollo (3) samt anhdrigstéd (1).

2.5.4 Innovativa samarbeten som ger samordnings- och effektiviseringseffekter

Malet att ge forutsattningar for innovativa samarbeten som ger samordnings- och
effektivitetsvinster mats i utifrdn Socialstyrelsens 6ppna jamforelser enligt tabellen nedan.

L’:$:f:°:i'rc£‘:"rtzf:emkzz::‘:en Utfall Utfall | Malvirde |  Utfall
nde’ip 2022 2023 2024 2024
for riket

Hemtjanst i sin helnet (mycket 91% 90% | Bibehslla 88 %
nojda eller ganska nojda)

Kostnad per hemtjdnsttagare 207 763 254 075 | Bibehalla -
Sarskilt boende i sin helhet

(mycket n6jda eller ganska 81% 83 % | Bibehalla 83%
nojda)

Kostnad per brukare, sarskilt 764 451 689480 | Bibehalla i
boende

Killa: Kolada.
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Malvardena for helaret 2024 bedoms i en samlad avvagning vara uppnadda.

Utfallet for hemtjansten och nojdheten i sin helhet i 2024-ars brukarundersokning ar 88
procent, tva procentenheter lagre an utfallet for 2023 (90 %). Resultatet for 2024 ar
emellertid fortsatt hogt och hogre an rikssnittet (85 %) och Stockholms lan (82 %). | en
sammantagen bedomning far resultat darfor ses om gott.

Maluppfyllelse uppnadd genom bibehallet hdgt resultat. Utfallet for sébo och nojdheten i sin
helhet i 2024-ars brukarundersokning ar detsamma som foregaende ar (83 %) och ligger
hogre an riket (79 %) och for 6vriga Stockholms 1&n (79 %).

Utfallet for 2024 vad géller kostnad per brukare &ar &nnu inte inlagt i Kolada och kan darmed
inte beddmas for 2024.

2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Mal om god ekonomisk hushallning galler Iangsiktigt och innebar for KSON-koncernen en
ekonomi i balans 6ver en trearsperiod, samtidigt som invanarna i Norrtalje kommun erhaller
sammanhallen halso-, sjukvard och omsorg, inklusive halsoframjande och forebyggande
insatser. Foljande principer galler:

¢ KSON-koncernen ska ha en ekonomi i balans enligt de krav som uttrycks i
kommunallagen.

e | KSON:s budget och verksamhetsplan ska anges verksamhetsmal och finansiella
mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Vardering om god ekonomisk hushallning uppfyllts sker genom en samlad bedémning av
maluppfyllelsen utifran forbundets indikatorer och andra viktiga handelser under aret.

2.6.1 Finansiella mal

KSON:s finansiella mal av betydelse fér god ekonomisk hushallning ar dels resultatmarginal
— att det arliga ekonomiska resultatet for koncernen inte avviker mer @n +1,0 procent av den
samlade omsattningen — dels soliditet, det vill sdga att det egna kapitalet foér koncernen
vidmakthalls 6ver planeringsperioden.

Finansiella mal Utfall Utfall Malvirde Utfall
2022 2023 2024 2024

Resultatmarginal 1,6 % -3,5% +1,0% -2,4 %

Soliditet 39% -4,2 % Oka 9,1%

Koncernens resultat om -90,9 mnkr for 2024 motsvarar en resultatmarginal om -2,4 procent,
vilket innebar att malet om +1,0 procent inte uppnatts. Koncernens soliditet vid arets slut var -
9,1 procent, vilket ar en forsdmring jamfért med 2023 med 4,9 procentenheter. De finansiella
indikatorerna har darmed inte uppfylits.

2.6.2 Sammanvagd bedémning

Den sammanvagda bedémningen av god ekonomisk hushallning 2024 baseras pa de
malindikatorer som forvantas uppfyllas helt, delvis eller inte alls. Vid bedomningen om malen
uppfyllts helt, delvis eller inte alls vags aven viktiga handelser in, sisom exempelvis stigande
kostnadsnivaer med mera. | budget 2024 lyftes ersattningshdéjningar till utférare samt behov
av ytterligare finansiering for att klara resultatet. Arets resultat &r ngot battre an forvantat
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jamfort med budget men de finansiella malen ar dock inte uppfyllda. Tre malomraden
bedoms sammantaget vara uppfyllda medan ett omrade bedoms delvis uppfyllt. Nagra av
indikatorerna kan vi inte dra slutsatser om pa grund av att det inte finns tillgangliga data i
skrivande stund. Huvuddelen av indikatorernas malvarde ar uppfyllda vilket gor att en samlad
och avvagd bedémning anda ar att férvaltningen har en god maluppfyllelse och darmed god

ekonomisk hushallning.

Mal- och verksamhetsomraden

Primarvard

Specialiserad
vard

Ordinart
boende

Sarskilda
boendeformer

God kvalitet i sammanhallen vard och
omsorg

Tillganglighet for individen

Halsoframjande och forebyggande
insatser

Ej uppfyllt Inget utfall 2024

Inget utfall 2024

Innovativa samarbeten som ger
samordnings- och
effektiviseringseffekter

Finansiella mal, resultatmarginal och
soliditet

Ej uppfyllt

2.6.3 Resultat och ekonomisk stéllning, KSON

Genom att Region Stockholm under 2024 aterstallt tidigare ars underskott med motsvarande
34,5 mnkr redovisas ett resultat 2024 for KSON om -52,2 mnkr. Nar medlen for aterstallande
av tidigare underskott avraknas arets resultat visar balanskravsresultatet for KSON -86,7
mnkr. Forbundets underskott har framst uppstatt inom de verksamheter som finansieras av
regionen och beror framst pa 6kade kostnader for lakemedelsférmanen samt kostnaderna for
norrtélijebornas vard i Region Stockholm, det vill siga de avtal som KSON inte sjalva styr

over.

Balanskravresultatet ligger i linje med de rapporter som redovisats under aret. Utfallet
redovisas per verksamhetsomrade under avsnitt 7.

Verksamhet (mnkr) Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse 2024 Utfall 2023
Medlemsbidrag Region 2335.8 2352.1 16.3 2098.5
Stadsbidrag Region Stockholm 48.0 105.9 57.9 67.8
Medlemsbidrag Kommun 1377.6 1431.4 53.8 13225
Statsbidrag Norrtdlje Kommun 22.2 22.2 54.9
Summa finansiering 3761.4 3911.6 150.2 3543.7
Priméarvard -693.9 -705.0 -11.1 -634.5
Specialiserad vard -1686.5 -1747.2 -60.7 -1583.6
Insatser for dldre personer -925.0 -915.4 9.6 -890.7
Insatser enligt LSS, SFB och HSL -406.7 -436.2 -29.5 -366.4
Insatser till personer med -113.5 -118.0 -4.5 -104.3
funktionsnedsattning (ej LSS/SFB)
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Fardtjanst/riksfardtjanst samt -2.7 -2.7 0.1 -2.5
Oppen forskola

Forvaltning och politik inkl. -48.6 -39.4 9.2 -34.9
finansiella poster

Summa nettokostnader -3876.9 -3963.8 -56.9 -3616.9
Resultat -115.5 -52.2 63.3 -73.2
Aterstillande av tidigare ars 0.0 34.5 34.5 0.0
underskott

Resultat fore aterstillande av -115.5 -86.7 28.8 -73.2
underskott,

balanskravsresultat

Varav Region Stockholm -25.8 -52.3 -26.5 -72.5
Varav Norrtdlje kommun -89,7 -34.4 55.3 -0.7

Intakter och kostnader

KSON:s intdkter bestéams i stort av forbundsmedlemmarna, medan kostnaderna i huvudsak
beror pd KSON:s ersattningar till vard- och omsorgsgivare. Av dessa kostnader utgor det
helagda Tiohundra AB cirka halften, vilket innebar att bolagets resultat har stor inverkan pa
KSON:s ekonomiska stallning. Omkring en fjardedel av kostnaderna ar betalningar till Region

Stockholm.

KSON:s totala intakter uppgick 2024 till 4 348,2 mnkr, jamfort med 3 908,4 mnkr 2023
(+11,3%). Intakterna utgors till storsta delen av bidrag fran medlemmarna. Under 2024
ersattes KSON med 34,5 mnkr avseende tidigare ars underskott. Okningen av intakter

bortsatt for denna extra erséttning ar 405,3 mnkr, motsvarande 10,4 procent. Ovriga intakter
avser huvudsakligen statsbidrag och omsorgsavgifter, se not 2.

Verksamhetens kostnader, exklusive avskrivningar och finansiella poster, uppgick till 4 408,1
mnkr 2024, jamfort med 3 991,1 mnkr 2023 (+10,4%). Av detta avser 3 624,5 mnkr kop av
verksamhet, se not 3. Motsvarande kostnad 2023 var 3 334,8 mnkr, vilket innebér en 6kning

om 289,6 mnkr, motsvarande 8,7 procent. 317,3 mnkr avser lakemedelsférmanen och
motsvarande belopp for 2023 var 263,9 mnkr, vilket motsvarar en 6kning om 53,4 mnkr,

motsvarande 20,2 procent.

Intakter och kostnader (tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter 4348,2 3908,4 3640,8 3448,9 3350,4
-Forandring % 11,3% 7,4% 5,6% 2,9% 2,7%
Verksamhetens kostnader -4 408,1 -3991,1 -3582,2 -3405,1 -3325,9
-Foérandring % 10,4% 11,4% 5,2% 2,4% 9,3%

2.7 Balanskravsresultat

Till god ekonomisk hushallning hor att intéakterna ska vara storre an kostnaderna. Om
kostnaderna for ett visst rakenskapsar 6verstiger intakterna, ska det negativa resultatet
regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansrakningen aterstéllas under de
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narmaste tre aren. Om underskotten da inte kunnat aterstallas av KSON har
forbundsmedlemmarna att fylla bristen (SFS 2017:725, 9 kap, 11 8).

Arets balanskravsutredning redovisas nedan:

Balanskravsutredning 2020 2021 2022 2023 2024
Arets resultat enligt resultatrikningen -40,1 -5,8 58,3 -73,2 -86,7
- samtliga realisationsvinster B - - - -
+ realisationsvinster enligt undantagsmojlighet B - - - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet B - - - -
-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper B - - - -
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i -
vardepapper - - - -
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -40,1 -5,8 58,3 -73,2 -86,7
Reservering av tidigare ars underskott (2019 och 2020) - - -77,0 - -34,5
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv B - - - -
= Arets balanskravsresultat -40,1 -5,8 -18,7 -73,2 -52,2
Kommunallagens balanskravsregler innebar att KSON senast ar 2024 maste aterstalla 2021
ars underskott om 5,8 mnkr, vilket aven skett. Da Region Stockholm under 2024 aterstallde
underskottet avseende de regionala delarna 2021, motsvarande 34,5 mnkr, har aven
KSON:s underskott fér 2022 samt del av underskottet for 2023 aterstallt, enligt tabellen
nedan.
ey [ (T Utfall Utfall utfall utfall Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Balanskravsresultat -5,8 -18,7 -73,2 -86,7 0,0 0,0 0,0
Varav Region Stockholm -34,5 -31,6 -72,4 -52,3 0,0 0,0 0,0
Varav Norrtdlje kommun 28,7 12,9 -0,8 -34,4 0,0 0,0 0,0
Underskott 2021 aterstallt under 2024 34,5
Underskott 2022 aterstallt under 2024 0,0
Del av 2023 aterstéllt 2024, resterande del senast
ar 2026 63,2
Aterstillande av 2024 senast &r 2027 86,7

Den del av underskottet fran &r 2023 som annu inte aterstallts, motsvarande 63,2 mnkr, samt
2024 ars underskott om 86,7 mnkr ska aterstallas senast ar 2026—2027, men kan ocksa
delas upp och aterstéllas i delar beroende pa resultat 2025-2027.

Sammantaget ar det 149,9 mnkr som behéver aterstéllas senast ar 2026—-2027 antingen
genom Okad finansiering alternativt effektivisering av verksamhet.

2.8 Vasentliga personalforhallanden

KSON:s forvaltning bistar politiken inom &gar- och bestallarstyrning samt med utvecklings-
och utredningsuppdrag. Antal tillsvidareanstéllda tjanstepersoner i férvaltningen motsvarar

cirka 36 arsarbetare. Myndighetsutdvning for enskilda utgor en del av KSON:s
karnverksamhet och omfattar personal som arbetar framfor allt med bistand till aldre
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personer och personer med funktionsnedsattning. Antal tillsvidareanstéllda i
karnverksamheten utgor cirka 82 arsarbetare.

Den sammanlagda sjukfranvaron for KSON:s forvaltning och dess karnverksamhet (118
arsarbetare) var under perioden 6,9 procent, varav 4,9 procentenheter avser langtidsfranvaro
(> 59 dagar). Manliga medarbetare har haft mer sjukfranvaro an kvinnliga, sarskilt i
aldersgruppen 30-49 ar. Av man i aldern 30—49 (16,4 %) avsag 14,4 procentenheter langre
perioder an 59 dagar. | ldersgruppen upp till 29 ar aterfinns endast kvinnor i sjukfranvaron.
Av deras franvaro (18,0 %) avsag 16,5 procentenheter langre perioder &n 59 dagar.
Korttidsfranvaron (< 59 dagar) ar med andra ord lag. En analys visar att langtidsfranvaron ar
relaterad till enskilda individers livssituation.

Anstidllnings- och Ié6neform: Tillsvidareanstdlld manadsaviénad Sysselsdttning: Alla sysselsdttningar Avtal:
Alla exklusive fortroendevalda Vilande: Ej vilande Ansvar (huvudkontering): 94 - KF sjukvdrd och omsorg

Sjukfranvaro % Jan - Dec 2024

Alla aldrar Alla kén 6.93%
Alla aldrar Kvinna 6.51%
Alla aldrar Man 9.63%
<=29 Alla kén 17.95%
<=29 Kvinna 17.95%
30-49 Alla kén 7.22%
30-49 Kvinna 5.58%
30-49 Man 16.39%
>=50 Alla kén 5.11%
>=50 Kvinna 5.69%
>=50 Man 1.49%

For Tiohundra AB har fokus for aret legat pa hallbar grundbemanning. Under aret har man
ocksa arbetat med att standardisera rekryteringsprocessen och utveckla arbetet med
kompetensbaserad rekrytering. Att sékerstalla att man far in ratt kompetens utgér grunden
for en langsiktig kompetensforsorjning dar man har formaga att utvecklas med foérandringar i
omvarld och uppdrag.

Bolaget har arbetat malmedvetet och ar i dagslaget, med undantag fran upphandlade avtal
inom 6gon och 6ron, ndsa hals, i princip oberoende av inhyrd personal.

2.9 Forvantad utveckling

I kommunens befolkningsprognos beraknas bland annat att antalet kommuninvanare i aldern
80 ar och aldre 6kar med 52 procent mellan aren 2023 och 2033, och 2023 beraknas 30,5
procent av kommunens invanare vara 65 ar och aldre. Da nettokostnaderna inom vard och
omsorg domineras av personal finns inget som talar for att KSON:s kostnader 6ver tid
kommer att avvika fran riket i 6vrigt. Planen visar darmed stora framtida behov som kraver
kostnadstackning for behovet av kdpt vard och omsorg.

Konkurrens om att rekrytera, behalla och utveckla personal inom vard och omsorg ar stor
och véntas Oka ytterligare. Allt fler manuella sysslor behdver darfor framgent erséttas med
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tekniska I6sningar, inte minst i den enskildes hem. KSON fortsatter strédva mot att infoéra
valfardsteknik, framfor allt i ordinart boende. Detta torde dock kréva investeringar — medel
som KSON inte forfogar over.

Inom de kommunfinansierade verksamheterna har det nuvarande kapacitetstaket natts inom
bland annat LSS-boenden, vilket innebér att de férvantade volymdkningarna behover
tilgodoses med betydligt dyrare externt képta platser. Nya boende behodver darfor tillféras
och finansieras av Norrtalje kommun.

Inom de regionfinansierade verksamheterna paverkas KSON framfor allt av de satsningar
regionen gor inom de verksamheter som drivs i regionens egen regi, som oftast innebar
okade kostnaderna for varden av norrtaljebor, utan att motsvarande finansiering tillfors.

Det civila forsvaret i Sverige liksom allas var krisberedskap forvantas nu aterupprattas i
snabb takt. DA KSON bildades 2016 var inte dessa fragor alls aktuella, varfor KSON saknar
kapacitet att hantera dessa fragor. Det kommer fortsatt ocksa att uppsta oklarheter gentemot
medlemmarna i bade ansvar och finansiering inom dessa omraden.

KSON:s negativa resultat fran 2021 (-5,8 mnkr) och 2022 (-18,7 mnkr) har aterstallts av
regionen under 2024 sa inga underskott behover aterstallas under 2025. Av underskottet
2023 (-73,3) mnkr aterstar 63,2 mnkr att aterstalla senast 2026. Dessa underskott avser
enbart verksamhet finansierad av Region Stockholm.

Arets balanskravsresultat om -86,7 mnkr behover aterstéllas senast 2027. Den del av de
verksamheten som finansieras av Region Stockholm uppvisar ett underskott om -52,3 mnkr
och den finansierad av Norrtalje kommun ett underskott om -34,4 mnkr.
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3. Resultatrékning

RESULTATRAKNING KOMMUNALFORBUNDET KONCERNEN

Utfall Utfall Utfall Utfall
MNKR Not 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intdkter 2 43482 3908,4 4536,8 4098,2
varav jimférelsestérande 2 34,5 0,0 34,5 0,0
Verksamhetens kostnader 3 -4 408,1 -3991,1 -4 520,2 -4 142,2
Av- samt nedskrivningar 4 0,0 0,0 -28,2 -24,8
Verksamhetens nettokostnader -59,9 -82,7 -11,5 -68,8
Verksamhetens resultat -59,9 -82,7 -11,5 -68,8
Finansiella intdkter 9,7 8,2 41,7 34,3
Finansiella kostnader 6 -1,9 1,3 -121,1 -84,7
Resultat efter finansiella poster -52,2 -73,2 -90,9 -119,2
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 52,2 -73,2 -90,9 -119,2
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4. Balansrakning

BALANSRAKNING KOMMUNALFORBUNDET KONCERNEN
MNKR Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 7 0,0 0,0 2,4 0,0
Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och inventarier 8 0,0 0,0 76,2 84,2
Ovriga materiella anliggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella anldggningstillgangar

Vardepapper, aktier och andelar 9 33,2 33,2 0,0 0,0
Summa anlaggningstillgangar 33,2 33,2 78,6 84,2
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 10 277,5 138,1 415,4 245,7
Kassa och bank 11 260,2 362,1 1189,4 1153,7
Summa omséttningstillgangar 537,7 500,2 1604,8 1399,4
SUMMA TILLGANGAR 570,9 533,4 1683,4 1483,6

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Periodens resultat -52,2 -73,2 -90,9 -119,2
Ovrigt eget kapital -121,1 -47,9 -62,6 56,6
Summa eget kapital 12 -173,3 -121,1 -153,6 -62,6
Avsdttningar

Avsattningar for pensioner 13 30,7 22,8 1046,8 867,8
Ovriga avsattningar 14 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 30,7 22,8 1046,8 867,8
Skulder

Langfristiga skulder 15 103,2 103,2 55,0 55,0
Kortfristiga skulder 16 610,3 528,5 735,2 623,4
Summa skulder 713,5 631,7 790,2 678,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 570,9 533,4 1683,4 1483,6
Ansvarsférbindelser Inga Inga Inga Inga
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5. Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS KOMMUNALFORBUNDET KONCERNEN
MNKR 2024 2023 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -52,2 -73,2 -90,9 -119,2
Justering for av- och nedskrivningar 0,0 0,0 28,2 24,8
Justering for pensionsavsattningar 31 6,4 193,3 161,4
Justering for dvriga avsattningar 0,0 0,0 0,0 -7,0
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore forandring av 44,1 -66,8 130,6 60,0
rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar -139,4 134,6 -169,7 196,9
Okning/minskning kortfristiga skulder 81,8 33,9 111,8 18,4
Okning/minskning forrad och lager 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning 6vriga omséattningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran den I6pande verksamheten -101,7 101,7 72,6 2753
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 -20,2 -47,9
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 6,2
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 -2,4 0,0
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvary av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten 0,0 0,0 -22,6 -41,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning/minskning av langfristig skuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av |angfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av avsattning pga. utbetalningar -0,2 0,2 -14,3 -16,0
Medel fran finansieringsverksamheten -0,2 -0,2 -14,3 -16,0
ARETS KASSAFLODE

Summa av arets kassaflode -101,9 101,5 35,7 217,5
Likvida medel vid &rets borjan 362,1 260,6 1153,7 936,2
Likvida medel vid periodens slut 260,2 362,1 1189,4 1153,7
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6. Noter

Foljande noter redovisas till de finansiella rapporterna:

Not 1, Redovisningsprinciper
Not 2—6, Resultatrakning
Not 7-16, Balansrakning
Not 17, Leasing och hyra
Not 18, Driftredovisning

Not 1, redovisningsprinciper
Allmant

Redovisningen har uppréattats i dverensstammelse med Lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR, vilken aven galler kommunalforbund) och utifran god redovisningssed
med gallande rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Tillampade
redovisningsprinciper har inte andrats sedan det senast upprattade bokslutet (2023).

Sammanstallda rakenskaper

De sammanstéllda rakenskaperna har upprattats enligt férvarvsmetoden med proportionell
konsolidering i enlighet med rekommendationen RKR R16 om sammanstallda rékenskaper.
Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nar dessa har
vasentligt olika nyttjandeperioder.

KSON-koncernen bestar av KSON forvaltning sam det helagda bolaget Tiohundra AB.

Tiohundra AB:s arsredovisning ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen
(1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning K3.

I de sammanstéallda rakenskaperna har erforderliga justeringar gjorts for att konsolideringen
av Tiohundra Ab ska folja LKBR, exempelvis bruttoredovisning av skattefordran.

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar bestar av ombyggnation av hyrda lokaler, maskiner och
inventarier. Som investering avses anskaffning av tillgdng med en varaktighet om minst tre ar
och ett anskaffningsvarde om minst ett halvt prisbasbelopp. Sadana investeringar redovisas
som tillgadngar och kostnadsférs inte omgéende.

Anlaggningstillgangen véarderas till anskaffningsvarde med tillagg for vardehojande
investeringar och med avdrag for planmassiga avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
de fall da hela eller delar av tillgangens anskaffningsvarde finansieras med bidrag reduceras
tilgangens an-skaffningsvarde med bidragets storlek.

Avskrivningar

Avskrivningar ar vardeminskningar fordelade éver tillgangens nyttjandeperiod, det vill saga
den tid som tillgangen forvantas kunna anvandas. Avskrivning pabdrjas nar en investering
tas i bruk. Avskrivningstiderna bygger pa en idéskrift fran RKR. Ombyggnader av hyrda
lokaler avskrivs darmed under 5 ar och maskiner och inventarier under 3-5 ar.
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Kundfordringar

Fordringar pa kunder bedoms som osakra nar fordran ar aldre an 6 manader och da
reserveras 100 procent av beloppet.

Medlemsbidrag

Som intakter raknas medlemsbidrag fran kommunalférbundets medlemmar, vilka ar Norrtélje
kommun och Region Stockholm. Bidragen bokas upp varje manad (periodiseras) sa att de
matchar bokférda (periodiserade) kostnader under varje period.

Pensionsutfastelser

Arets intjanade pensionsférméner redovisas som avséttning respektive kortfristig skuld
(individuella delen) i balansrakningen.

Skuld till personalen

Forvaltningens skuld till personalen i form av semesterléneskuld, ej kompenserad dvertid
samt tillhérande upplupen arbetsgivaravgift, har redovisats som en kortfristig skuld. Aven
Tiohundra AB redovisar detta som kortfristig skuld.

Statsbidrag

KSON erhaller statshidrag via sina medlemmar. Beviljade statsbidrag bokférs som intékter.
Statsbidrag som betalas vidare till utférare bokfors forst som en intéakt pa kommunalférbundet
och sedan som motsvarande kostnad pa konto 46301. De statsbidrag som ska betalas
tillbaka alternativt ar under utredning redovisas under posten forutbetalda statsbidrag. Ett
exempel pa detta ar det s& kallade Aldreomsorgslyftet dar statsbidrag som inte har anvants
eller som inte har anvants i enlighet med angivna villkor i regeringens beslut eller dessa
anvisningar ska aterbetalas till Socialstyrelsen.

KSON har inga generella statsbidrag.
Villkorade agartillskott

Kommunalférbundets villkorade aktieagartillskott som avser forlusttdckning redovisas som
intakt och kostnad enligt RKR. | Tiohundra AB bokférs dessa direkt mot eget kapital enligt K3
- Bokféringsnamndens allmanna rad om arsredovisning och koncernredovisning (BFNAR
2012:1).

Verksamhetens intakter

Utifran en striktare tolkning av LKBR har vi i samband med delarsrapporten gjort en
omklassificering av redovisningen av bidrag fran huvudmannen. Tidigare redovisades det
som en egen rad i resultatrakningen men nu redovisas det direkt under verksamhetens
intakter.
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Not 2-6, Resultatrdkning

Samtliga noter i mnkr dar inget annat anges.

Not 2 Verksamhetens intdkter

KOMMUNALFORBUNDET KONCERNEN
INTAKTER 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Forsaljningsintakter 46,1 42,1 65,9 67,7
Taxor och avgifter 48,3 42,9 48,3 42,9
Hyresintakter 12,8 12,1 12,8 12,1
Bidrag 179,9 167,5 348,7 331,7
Férmedlade statsbidrag 180,7 128,6 180,7 128,6
Forsaljning av verksamhet 96,9 94,2 96,9 94,2
Bidrag fran huvudman 3783,5 3421,0 3783,5 3421,0
Ovriga intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 4348,2 3908,4 4536,8 4 098,2
Varav bidrag fran huvudman

KOMMUNALFORBUNDET KONCERNEN
BIDRAG FRAN HUVUDMAN 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Medlemsbidrag Region Stockholm 2317,7 2 098,5 2317,7 2 098,5
J?mfbrelfestbrande post (Aterstéllande av 345 0,0 345 0,0
tidigare ars underskott Region Stockholm)
Medlemsbidrag Norrtalje kommun 1431,4 1322,5 1431,4 1322,5
ijrpférelfestbrande post (Ate"r§téllande av 0,0 0,0 0,0 0,0
tidigare ars underskott Norrtélje kommun)
Summa 3783,5 3421,0 3783,5 3421,0
Not 3 Verksamhetens kostnader

KOMMUNALFORBUNDET KONCERNEN

KOSTNADER 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Personalkostnader -92,8 -83,1 -1757,2 -1650,2
Lokal- och hyreskostnader -78,5 -70,2 -153,0 -141,6
Ldmnade bidrag -229,6 -185,2 -229,6 -185,2
Kop av verksamhet -3624,5 -3334,8 -1635,2 -1492,3
Uppskjuten skattekostnad 0,0 0,0 0,0 7,0
Ovriga kostnader -382,7 -317,8 -745,2 -679,8
Summa -4 408,1 -3991,1 -4 520,2 -4142,2
Varav revisionskostnader

KOMMUNALFORBUNDET KONCERNEN
REVISIONSKOSTNADER 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Revision Rakenskaper -0,7 -0,5 -1,2 -1,0
Summa -0,7 -0,5 -1,2 -1,0
Not 4 Avskrivningar

KOMMUNALFORBUNDET KONCERNEN
AVSKRIVNINGAR 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar 0,0 0,0 -28,2 -24,8
Summa 0,0 0,0 -28,2 -24,8
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Not 5 Finansiella intakter

KOMMUNALFORBUNDET KONCERNEN
FINANSIELLA INTAKTER 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Réntor bank 9,6 8,2 41,4 32,3
Ovriga ranteintikter 0,1 0,0 0,3 1,9
Summa 9,7 8,2 41,7 34,3
Not 6 Finansiella kostnader ok ok

KOMMUNALFORBUNDET KONCERNEN
FINANSIELLA KOSTNADER 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Rénta pensionsskuld -1,9 1,3 -97,8 -67,8
Ovriga rantor -0,1 0,0 -23,3 -16,8
Aktieagartillskott 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -1,9 1,3 -121,1 -84,7

Not 7-16, Balansrékning
Samtliga noter i mnkr dar inget annat anges.

Not 7 Immateriella anlédggningstillgangar

KOMMUNALFORBUNDET KONCERNEN
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Netto bokfort varde vid arets ingang 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets
ingang 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningar 0,0 0,0 2,4 0,0
Avyttringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 0,0 0,0 2,4 0,0
Ackumulerade avskrivningar vid arets ingang 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avyttringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade nedskrivningar vid arets ingang 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto bokfort virde vid arets utgang 0,0 0,0 2,4 0,0
Avskrivningstider 5ar 5ar 5ar 5 ar
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Not 8 Maskiner och inventarier

KOMMUNALFORBUNDET KONCERNEN
MASKINER OCH INVENTARIER 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Netto bokfort varde vid arets ingang 0,0 0,0 84,2 67,3
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets
ingang 0,0 2,5 339,3 309,7
Anskaffningar 0,0 0,0 23,2 47,9
Avyttringar 0,0 0,0 -5,7 -15,8
Utrangering 0,0 -2,5 0,0 -2,5
Justeringar tidigare ars nettoredovisning 0,0 0,0 -24,9 0,0
Omfaéring mellan tillgdngar / bidrag 0,0 0,0 -1,8 0,0
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 0,0 0,0 330,0 339,3
Ackumulerade avskrivningar vid arets ingang 0,0 -2,5 -255,1 -242,4
Arets avskrivningar 0,0 0,0 -27,7 -24,8
Avyttringar 0,0 0,0 3,5 9,6
Utrangering 0,0 2,5 0,7 2,5
Justeringar tidigare ars nettoredovisning 0,0 0,0 24,9 0,0
Summa ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 -253,8 -255,1
Ackumulerade nedskrivningar vid arets ingang 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto bokfort varde vid arets utgang 0,0 0,0 76,2 84,2
Avskrivningstider 5-8 ar 5-8 ar 5ar 5ar
Not 9 Andelar i koncernforetag

KOMMUNALFORBUNDET KONCERNEN
ANDELAR | KONCERNFORETAG 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Tiohundra AB 33,2 33,2 0,0 0,0
Summa 33,2 33,2 0,0 0,0
Not 10 Kortfristiga fordringar

KOMMUNALFORBUNDET KONCERNEN
KORTFRISTIGA FORDRINGAR 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 134,2 44,5 151,5 58,6
Forutbetalda hyror 0,0 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 81,3 69,0 149,7 111,1
Skattefordringar 62,0 2,8 62,0 3,8
Momsfordran 0,0 21,7 0,0 21,7
Aktieagartillskott fran moderbolag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga poster 0,0 0,1 52,3 50,5
Summa 277,5 138,1 415,4 245,7
Not 11 Bank

KOMMUNALFORBUNDET KONCERNEN
BANK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Bank 260,2 362,1 1189,4 1153,7
Summa

260,2 362,1 1189,4 1153,7
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Not 12 Eget kapital

KOMMUNALFORBUNDET KONCERNEN
EGET KAPITAL 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende eget kapital -121,1 -47,9 -62,6 56,6
Arets resultat -52,2 -73,2 -90,9 -119,2
Summa -173,3 -121,1 -153,6 -62,6
Not 13 Avsattningar fér pensioner

KOMMUNALFORBUNDET KONCERNEN
AVSATTNINGAR FOR PENSIONER 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Avsattningar ordinarie pension anstéllda 30,4 22,4 1046,4 867,4
Avsattning pension fortroendevalda 0,3 0,4 0,3 0,4
Specifikation av avsattningar till pension:
Ingdende avsattning 22,8 16,7 867,8 722,5
Arets forandring av pensionsavsattningar inkl.
rantedel 7,9 6,1 179,0 145,3
Utgdende avséattningar for pension 30,7 22,8 1046,8 867,8
Specifikation av avsattningar till pensioner:
Ingaende avsattning 22,8 16,6 867,8 722,5
Nyintjanad pension 4,8 3,4 83,1 72,5
Nya efterlevandepensioner 0,0 0,4 0,0 0,5
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt -0,1 0,0 -3,8 -0,1
Arets pensionsutbetalningar -0,2 -0,2 -14,3 -13,0
Rante- och basbeloppsupprakningar 1,9 1,3 79,0 57,0
Forandring av I6neskatt 1,6 1,2 35,0 28,4
Utgaende avsattning 30,7 22,8 1046,8 867,8

Antalet visstidspensioner ar noll

Not 14 Ovriga avsittningar

KOMMUNALFORBUNDET KONCERNEN
OVRIGA AVSATTNINGAR 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende avsattningar for uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0 7,0
Arets avsattning for uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0 -7,0
Utgaende avsattning uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 15 Langfristiga skulder

KOMMUNALFORBUNDET KONCERNEN
LANGFRISTIGA SKULDER 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Reversskuld till region Stockholm 27,5 27,5 27,5 27,5
Reversskuld till Norrtalje kommun 75,7 75,7 27,5 27,5
Summa 103,2 103,2 55,0 55,0
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Not 16 Kortfristiga skulder

KOMMUNALFORBUNDET KONCERNEN

KORTFRISTIGA SKULDER 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Leverantorsskulder 476,2 181,7 314,3 60,3
Personalens skatter, avgifter och avdrag 1,4 1,1 162,6 144,4
Forutbetalda statsbidrag 15,7 15,5 15,7 15,5
Ovriga upplupna skulder och férutbetalda
intakter 117,0 330,2 240,7 401,3
Ovrig kortfristig skuld 0,0 0,0 1,9 1,8
Summa 610,3 528,5 735,2 623,4
Férutbetalda statsbidrag: Belopp: Aterrapportering: Kommentar:

Oanvant statsbidrag per den 31 december 2024 ska
Aldreomsorgslyftet 2024 7,6 | borjan av 2025 | aterbetalas till Socialstyrelsen.
Halso- och sjukvardens Aterrapporteras till Socialstyrelsen i mars 2025, sedan fattas
beredskap 0,3 Mars 2025 beslut om eventuell aterbetalning.

Medel som inte anvéants i enlighet med statsbidragets villkor
Socialtjanstdataregister 0,1 | borjan av 2025 | ska aterbetalas till Socialstyrelsen.

Storsthlm aterrapporterar till Socialstyrelsen och
Né&ra vard 0,5 | borjan av 2025 | aterkommer med information.
Statsbidrag via HSF 7,2 - Vidare hantering utreds.

Not 17, Leasing och hyra

Kommunalférbundet har inga leasingavtal. Norrtalje kommun tillhandahaller férvaltningens
datorer, kopiatorer, kaffemaskiner, personbilar med mera i andra hand mot
sjalvkostnadsersattning, oavsett vilken avtalsform kommunen valt. Tiohundra AB har
leasingavtal som i huvudsak avser bilar, telefonvéxel, kopiatorer, kaffeautomater och mattor.
Bolagets kostnader for detta 14,7 mnkr, att jamféra med 12,2 mnkr 2023.

Medlemmarna upplater huvuddelen av de lokaler som KSON-koncernen nyttjar tills vidare i
andra hand mot sjalvkostnadsersattning, oavsett om de ager eller férhyr dessa. Normalt ar
uppsagningstid for dessa 9 manader. Forvaltningens totala kostnader for lokaler 2024
summerar till 78,5 mnkr jamfort med 70,2 mnkr 2023. Tiohundra AB férhyrde harutbver
lokaler 66,7 mnkr 2024, att jAmféra med 62,4 mnkr 2023.

Not 18, Driftredovisning
Allmant

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att respektive medlems fullméktige i
budget beslutar om medlemsbidrag till kommunalférbundet. Fullmaktiges medlemsbidrag
utgor darmed ramen for omfattningen av verksamheterna.

Direktionen beslutar darefter forbundets nettobudget per verksamhetsomrade. Det innebéar
att medlemsbidragen ska tacka de kostnader som aterstar nar intékter i form av taxor,
avgifter och bidrag inte tacker verksamhetens kostnader fullt ut.

Driftredovisningens uppbyggnad
Driftredovisningen visar den I6pande verksamhetens utfall gentemot budget. |

driftredovisningen redovisas medlemsbidragen som finansiering. Aven de statsbidrag som
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utgor kompletterande finansiering av befintlig verksamhet redovisas som finansiering i
driftredovisningen.

Utover detta nettoredovisas respektive verksamhetsomrade i driftredovisningen i enlighet
med av direktionen beslutad budget. Det innebar att driftredovisningen per
verksamhetsomrade innehaller bade kostnader och intékter under respektive verksamhet.

Driftredovisningen innehaller en kort redovisning uppdelad pa respektive medlems
verksamhetsomraden. De regionfinansierade verksamheterna fordelas pa priméar- samt
specialiserad vard. De kommunfinansierade verksamheterna férdelas pa ordinart- respektive
sarskilt boende samt kommunal bistdndsbedomningen. Utdver detta redovisas de
forvaltningsovergripande kostnaderna under respektive medlem procentuellt utifran en i
budget beslutad schablon. For 2024 innebér det att Region Stockholm belastas med 60
procent av kostnaderna medan Norrtalje kommun belastas med 40 procent.

7. Driftsredovisning

For 2024 redovisas ett balanskravsresultat om -86,7 mnkr vilket ar en férbattring med 28,8
mnkr jamfort med budget. Forbattringen beror framst pa 6kade intékter avseende ytterligare
medlemsbidrag, statsbidrag samt finansiella intakter.

Under 2024 har aven tidigare ars underskott aterstallts, motsvarande 34,5 mnkr.
Sammantaget innebar detta ett redovisat resultat for 2024 om -52,2 mnkr enligt tabellen
nedan.

| driftredovisningen redovisas de intékter som direkt finansierar KSON:s verksamheter, det
vill séga beslutade medlemsbidrag samt statsbidrag som utgér kompletterande finansiering
av befintlig verksamhet, som finansiering. Under respektive verksamhetsomrade i
driftredovisningen redovisas nettokostnader enligt beslutad budget, det vill sdga kostnader
med avdrag for intéakter sdisom taxor och avgifter. KSON:s uppbyggnad av driftredovisningen
beskrivs i not 17.

Kostnaderna for verksamheten har fordelats mellan kommun- och regionfinansierade
verksamheter enligt tabellerna nedan. De gemensamma kostnaderna fordelas procentuellt,
med 60 procent for Region Stockholm och 40 procent for Norrtalje kommun.

Av KSON:s totala nettokostnader om 3 963,8 mnkr under 2024 utgjorde Tiohundra AB
1 986,6 mnkr (50,1 procent).
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Driftsredovisning (mnkr) B; :zg:t l;:)fzail AV;I (i)k;lse gg;;’
Finansiering

Medlemsbidrag (inkl. justeringar) Region Stockholm 2191,7| 2208,0 16,3| 1987,7
Ovriga satsningar Region Stockholm 144,1 144,1 0,0 110,8
Statsbidrag Region Stockholm 48,0 105,9 57,9 67,8
Medlemsbidrag Norrtalje kommun 1360,8| 1414,6 53,8 12921
Ovriga satsningar Norrtélje kommun 16,8 16,8 0,0 30,4
Statsbidrag Norrtdlje kommun 0,0 22,2 22,2 54,9
Summa finansiering 3761,4| 39116 150,2| 3543,7
Ovriga intdkter, sG som taxor och avgifter 436,6 364,7
Summa intdkter (exkl. finansiella poster) 4.348,2 3908,4
Nettokostnader, verksamhet

Priméarvard -693,9 -705,0 -11,1| -634,5
Specialiserad vard -1686,5| -1747,2 -60,7 | -1583,6
Insatser for dldre personer -925,0 -915,4 9,6 -890,7
Insatser enligt LSS, SFB och HSL -406,7 -436,2 -29,5 -366,4
Insatser till personer med funktionsnedsatting (ej LSS/SFB) -113,5 -118,0 -4,5 -104,3
Fardtjanst/riksfardtjanst samt 6ppen férskola -2,7 -2,7 0,1 -2,5
Forvaltning & Politik -48,6 -47,1 1.5 -44,4
Finansiella poster 0,0 7,7 7,7 9,5
Summa nettokostnader -3876,9 | -3963,8 -86,9 | -3616,9
Ovriga intikter, sG som taxor och avgifter -436,6 -364,7
Finansiella poster -7,7 -9,5
Summa kostnader (exkl. finansiella poster) 4408,1 -3991,1
Arets resultat (inkl. finansiella poster) -115,5 -52,2 63,3 -73,2
Varav regionfinansierad verksamhet -25,8 -17,8 7,9 -72,5
Varav kommunfinansierad verksamhet -89,7 -34,4 55,3 -0,7
Aterstillande - tidigare underskott 5,8 34,5 28,7 0,0
Resultat fore aterstillande av underskott,

balanskravsresultat -115,5 -86,7 28,8 -73,2
Varav regionfinansierad verksamhet -25,8 -52,3 -26,6 -72,5
Varav kommunfinansierad verksamhet -89,7 -34,4 55,3 -0,7
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Regionfinansierad verksamhet

Som namnts delas KSON:s regionfinansierade verksamhet in i primarvard och specialiserad
vard, forutom schablonfordelade kostnader for politik och forvaltning.

Sammantaget redovisas ett underskott om 52,3 mnkr sett fran balanskravsresultatet, enligt

tabellen nedan.

. Budget Utfall Avvikelse
Regional verksamhet (mnkr) 202g4 2024 2024 Utfall 2023
Finansiering
Medlemsbidrag (inkl. justeringar) 2191,7 2208,0 16,3 1987,7
Ovriga satsningar (pensionsersattningar) 144,1 144,1 0,0 110,8
Statsbidrag via HSF 48,0 105,9 57,9 67,8
Summa finansiering 2 383,8 2458,1 74,2 2 166,3
Nettokostnader, verksamhet
Priméarvard -693,9 -705,0 -11,1 -634,5
Specialiserad vard -1686,5 -1747,2 -60,7 -1583,6
Forvaltning & Politik -29,2 -28.3 09 -26,2
Finansiella poster 0,0 4.6 4.6 56
Summa nettokostnader -2 409,6 -2475,9 -66,3 -2238,7
Arets resultat -25,8 -17,8 7,9 -72,5
Aterstillande - tidigare underskott 0,0 34,5 0,0
Resultat foére aterstillande av underskott,
balanskravsresultat -25,8 -52,3 -26,6 -72,5

En utmaning ar att de kostnader som Region Stockholm pafér KSON okat snabbare an det
medlemsbidrag de tillfér — kostnader som KSON inte kan paverka. Exempel pa sadana

kostnader ar vard av norrtaljebor i Region Stockholm och lakemedelsformanen. Infor 2024
har regionen hojt medlemsbidraget nagot, for att kompensera fér KSON:s dkade

kostnaderna for deras satsningar pa vard i deras egen regi. Trots detta redovisas ett
underskott inom dessa verksamheter.

Kostnaderna for norrtéljebornas vard i 6vriga regionen har 6kat med 91,2 mnkr, motsvarade
14,8 procent, jamfort med 2023, enligt tabellen nedan. Dessa kostnader har 6kat med i snitt
11,4 procent mellan aren 2018-2024. Detta kan jamféras med medlemsbidraget som okat
med i snitt 6,4 procent arligen under samma period, enligt tabellen nedan.

Andelen av dessa kostnader jaAmfort med medlemsbidraget utgor 32,5 procent for 2024 att
jamféra med 24,8 procent 2018. Andelen har saledes 6kat med 7,8 procentenheter sedan
2018, vilket motsvarar 169,1 mnkr. Denna kostnadsoknings ar den framsta anledningen till
KSON:s underskott inom de regionfinansierade verksamheterna genom aren.

Kostnaden for Norrtaljebor vid sjukhus i 6vriga

regionen (mnkr): 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Region Stockholms sjukhus 306,3 311,6 343,9 417,6 476,4 531,4 603,0
Vardval Sthim 65,6 80,5 87,1 87,9 71,6 84,6 104,2
Summa kostnader 371,9 392,0 431,0 505,5 548,0 616,0 707,2

39




Okning per ar (mnkr) - 20,1 39,0 74,6 42,4 68,1 91,2
Okning per &r (%) 5,4% 9,9% 17,3% 8,4% 12,4% 14,8%
Medlemsbidrag* 1502,1 1584,4 1625,6 1721,0 1764,4 1916,0 2100,2
Kompensation, sfi mm., fran HSF 23,2 63,5 68,0 71,7 73,3
Medlemsbidrag: 1502,1 1584,4 1648,8 1784,5 1832,4 1987,7 2173,5
Okning medlemsbidrag (mnkr) 82,3 64,4 135,7 47,8 155,3 185,8
Okning medlemsbidrag (%) 5,5% 4,1% 8,2% 2,7% 8,5% 9,3%
Andel av medlemsbidrag 24,8% 24,7% 26,1% 28,3% 29,9% 31,0% 32,5%

*exkl. ersdttning till Tiohundra avseende 6kade pensionskostnader, samt Gterstdllande av tidigare dGrs underskott

Kommunfinansierad verksamhet

Som namnts delas KSON:s kommunfinansierade verksamhet in i insatser for aldre personer,
Insatser for personer med funktionsnedsattning dels enlig LSS med mera dels i évrig samt
fardtjanst, riksfardtjanst och 6ppen forskola, forutom schablonférdelade kostnader for politik

och forvaltning.

For 2024 redovisas ett underskott om 34,3 mnkr vilket ar en férbattring med 55,3 mnkr
jamfort med budget, enligt tabellen nedan. Forbattringen beror pa 6kade intakter avseende
ytterligare medlemsbidrag, statsbidrag, finansiella intakter samt anslag ur Norrtélje kommuns

volymreserv.
Kommunal verksamhet (mnkr) B: ::’:t Utfall 2024 AVZ (i)kzzlse Utfall 2023
Finansiering
Medlemsbidrag 1360,8 1414,6 53,8 1292,1
Ovriga satsningar (till exempel pensionsersattning) 16,8 16,8 0,0 30,4
Statsbidrag via Norrtédlje kommun 0,0 22,2 22,2 54,9
Summa finansiering 1377,6 1453,6 76,0 1377,5
Nettokostnader, verksamhet
Insatser for dldre personer -925,0 -915,4 9,6 -890,7
Insatser enligt LSS, SFB och HSL -406,7 -436,2 -29,5 -366,4
Insatser till personer med funktionsnedsatting (ej
LSS/SFB) -113,5 -118,0 -4,5 -104,3
Fardtjanst/riksfardtjanst samt 6ppen foérskola -2,7 -2,7 0,1 -2,5
Forvaltning & Politik -19,4 -18.9 0,6 -18,2
Finansiella poster 0,0 3,1 3,1 3,9
Summa nettokostnader -1467,3 -1488,0 -20,7 -1378,2
Arets resultat -89,7 -34,4 55,3 -0,7
Aterstillande - tidigare underskott 0,0 0,0 0,0
Resultat fore aterstillande av underskott,
balanskravsresultat -89,7 -34,4 55,3 -0,7
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Nedan redovisas nettokostnaderna per verksamhetsomrade narmare.

7.1 Priméarvard

KSON bekostar all produktion av priméarvard inom Norrtalje kommun medan Region
Stockholm bekostar den samma i 6vriga lanet (liksom Norrtaljebornas vard i andra lan och
lander). Huvuddelen av KSON:s primarvard omfattas av lagen om valfrihetssystem (LOV),
som innebar fri etablering for vardgivare vilka patienten kan véalja emellan.

For hela verksamhetsomradet primarvard redovisas ett underskott om 11,1 mnkr
(motsvarande 1,6%) for 2024, jamfort med budget varav lakemedelsformanen redovisar ett
underskott om 11,7 mnkr vilket betyder att évriga verksamheter sammantagen genererat ett
Overskott.

Nettokostnader (mnkr) Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse 2024 Utfall 2023
Bidrag 0.0 -0.1 -0.1 1.4
Lakemedelsférman -305.6 -317.3 -11.7 -263.9
Husldkarverksamhet -227.2 -229.7 -2.6 -199.0
Kundval -82.2 -87.1 -4.9 -95.9
Rehab -31.3 -29.4 1.9 -30.8
Ovrigt -47.6 -41.4 6.1 -43.6
Summa -693.9 -705.0 -11.1 -634.5

Lakemedelsforman

Kostnaderna for lakemedelsformanen redovisar ett underskott mot budget, -11,7 mnkr
motsvarande -3,8%.

Hitintills har regionen belastat forbundet med 3,37 procent av deras totala kostnad, men fran
och med 2024 faktureras KSON den faktiska kostnaden. For 2024 kompenserades KSON
med Okat medlemsbidrag om 33,0 mnkr avseende denna justering, vilket dock inte tackte
hela den tkade kostnaden.

Huslakarverksamhet

Kostnaderna for huslakarverksamheten redovisar ett underskott mot budget, -2,6 mnkr
motsvarande -1,1%

De flesta produktions- och kapiteringsersattningar har reviderats fran 2024-06-01 till nivaerna
liknande vardval Stockholm, dar hojningar skett framst inom kapiteringsersattning. Nagra
ersattningsnivaer for vissa kapiteringsersattningar har betalats ut retroaktivt for jan-maj,
motsvarande 6,6 mnkr.

Kundval

For 2024 redovisas en avvikelse om -4,9 mnkr jamfért med budget i och med att tid hos kund
ar hogre &n budgeterat.

Den nya ersattningsmodellen inom kundvalet — det vill saga hemtjanst, basal hemsjukvard
och hemrehabilitering — tradde i kraft 1 februari 2024. Den nya modellen innehaller flera
forandringar, bland annat remisskrav for basal hemsjukvard. Ersattningen for HSL-journaler
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hojdes och utférarna ersatts for den faktiska tiden hos kund. Modellen bygger pa ersattning
for tid hos kund i stallet for antal besok vilket innebér att i budget 2024 berdaknades en
kostnadsminskning om 13,6 mnkr jamfort med 2023. Resultatet blev att kosthaderna ar
nagot hogre an vad som budgeterats.

Rehab

For 2024 var volymerna lagre an vad som budgeterats vilket innebar en avvikelse om +1,9
mnkr mot budget, dar primarvardsrehabilitering star for +1,1 Mnkr.

Ovrigt

| 6vrigt under primarvard ingar bland annat barnmorskemottagningar, barnavardscentraler,
ungdomsmottagning, logopedi och lakarinsatser i sarskilt boende. For verksamhetsomradet
redovisas en avvikelse om +6,1 mnkr mot budget 2024, dar 1,9 mnkr avser
barnavardscentral och Logopedverksamhet star for 3,5 mnkr. | budgeten planerades en
utdkning av Danderyds barnlogopeder till 5 heltidstjanster under forsta kvartalet 2024.
Utokningen har senarelagts, vilket bidragit till avvikelsen.

7.2 Specialiserad vard

KSON bekostar huvuddelen av Norrtéljebornas specialiserad vard inom Stockholms lan.

For hela verksamhetsomradet specialiserad vard redovisas ett underskott om 60,7 mnkr
(motsvarande 3,6%) 2024, jamfort med budget.

Nettokostnader (mnkr) Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse 2024 Utfall 2023
Bidrag -143.0 -144.1 -1.1 -116.1
Sjukhus Region Sthim -605.1 -603.0 2.1 -531.4
Vardval Sthim -86.4 -104.2 -17.8 -84.6
Norrtalje sjukhus -602.0 -653.4 -51.3 -609.2
Psykiatri -148.8 -142.8 6.0 -140.4
ASIH -71.1 -70.5 0.6 -70.9
Ovrigt -30.2 -29.3 0.9 -31.0
Summa -1686.5 -1747.2 -60.7 -1583.6
Bidrag

Bidrag avser ersattningar for 6kade pensionskostnader till Tiohundra AB vilket ersétts i sin
helhet av Region Stockholm.

Region Stockholms sjukhus samt Vardval Stockholm

Kostnaderna for Region Stockholms sjukhus samt vardval Stockholm redovisar ett
underskott mot budget motsvarande -15,7 mnkr (-2,3%).

Infor 2024 har Region Stockholms halso- och sjukvardsnamnd (HSN) tecknat nya
sjukhusavtal med akutsjukhusen inom regionen. Aven Region Stockholms vardval hanteras
av HSN. Utformningen av dessa avtal paverkar KSON:s kostnader for Norrtaljebornas vard
vid dessa sjukhus samt vardval.
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For 2024 budgeterades sammantaget en kostnadsékning om 75,4 mnkr, jamfért med 2023,
vilket motsvarar 12,2 procent. Dessa kostnadsodkningar har till viss del kompenserats av dkat
medlemsbidrag frdn Region Stockholm.

Norrtélje sjukhus

Pa grund av ej budgeterad momskompensation samt 6kad ersattning redovisas en avvikelse
om -51,3 mnkr jamfort med budget 2024. Detta kompenseras till viss del av de sektorsbidrag
som beslutats av regeringen for att stodja huvudménnen i arbetet med att bedriva en god
och patientsaker halso- och sjukvard.

Nytt sjukhusavtal tradde i kraft 2024-01-01 aven for Norrtélje sjukhus, framtaget i samverkan
med HSF och pa samma satt som for Region Stockholms akutsjukhus (direktionsprotokoll
2023-12-07, § 134). | enlighet med Regionfullmaktiges budget uppgar prisupprakningen for
akutsjukhusen till fyra procent pa totalen infor ar 2024. Utover prisupprakningen tillfors av
Region Stockholm totalt 1 044 miljoner kronor per ar under 2024—2027, som tackning for den
kostnadsniva som inflationen och I6nedkningstakten inneburit att fordelas pa samtliga
regionagda akutsjukhus i lanet. Totalersattning for Norrtélje Sjukhus ar 2024 ar 712,0 mnkr
vilket motsvarar en upprékning med 55,1 mnkr mot dagens totalersattning for Norrtélje
Sjukhus. Det motsvarar en upprakning pa 7,74 % till avtalsar 2024.

Psykiatri

For 2024 redovisas ett dverskott +6,0 mnkr jamfoért med budget motsvarande 4,0% detta
beroende pa lagre volymer inom slutenvarden jamfort med vad som budgeterats.

Psykiatrisk vard till Norrtéljeborna tillhandahalls huvudsakligen av Tiohundra AB och Region
Stockholms forvaltning Stockholms lans sjukvardsomrade (SLSO). Infor 2024 budgeterades
en 6kning med 8,3 mnkr, jamfort med 2023, motsvarande 5,9%. | detta har den
indexreglerade erséttningen till SLSO inraknats, liksom viss forstarkning av Tiohundra AB:s
barn- och ungdomspsykiatri (BUP), for att méta dkade behov.

ASIH

Utfallet for 2024 ar redovisar en avvikelse om +0,6 mnkr jamfért med budget, motsvarande
0,8%.

Ovrigt

| gruppen "Ovrigt" under specialiserad vard ingar kostnader for habilitering, den
regionfinansierade delen av beroendemottagningen, férvaring av avlidna samt arvoderade
lakare enligt Lagen om lakarvardsersattning (LOL). For verksamhetsomradet "Ovrigt"
redovisas ett 6verskott pa 0,9 mnkr jamfort med budget, varav 1,5 mnkr avser forvaring och
transport av avlidna. Utforare for sarskilt boende for aldre har fran 1 januari 2024 fatt
justerade ersattningar och har darmed aven fatt kostnadsansvaret for omhandertagande av
avlidna, vilket tidigare lag hos KSON

7.3 Insatser for aldre personer

Insatser for aldre personer enligt socialtjanstlagen och halso- och sjukvardslagen avser
Norrtéljebor 65 ar och aldre. Aven personer under 65 ar kan vara berattigade till specifika
insatser, vilka har ocksa inkluderas.

For hela verksamhetsomradet sammantaget redovisas ett Gverskott om 9,6 mnkr
(motsvarande 1,0%) 2024, jamfért med budget.
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Nettokostnader (mnkr) Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse 2024 Utfall 2023

Bidrag -16.8 -15.8 1.0 -56.9
Bistandsbedémning -32.8 -31.3 1.5 -27.0
Hemtjdnst i ordinadrt boende -223.0 -198.0 25.0 -204.5
Sarskilt boende -613.9 -636.1 -22.2 -567.5
Korttidsboende -17.4 -18.3 -0.9 -16.1
Dagverksamhet ordinart boende -6.2 -5.5 0.7 -7.7
Oppen verksamhet -1.2 -1.2 0.0 -1.0
Annat boende -7.6 -6.1 14 -6.3
Ovrigt -6.1 -3.1 3.0 -3.9
Summa -925.0 -915.4 9.6 -890.7
Bidrag

Bidrag avser erséattningar for 6kade pensionskostnader till Tiohundra AB vilket ersétts i sin
helhet av Norrtalje kommun.

Bistandsbeddmning

Bistandsbedomning avser den bemanning som kravs for att hantera ansokningar, utreda
behov, bevilja omsorgsinsatser och félja upp dessa. Fér 2024 redovisas en avvikelse mot
budget om +1,5 mnkr.

Sarskilt boende

2024 redovisar ett underskott om -22,2 mnkr, motsvarande -3,6%, jamfort med budget vilket
beror pa storre volymokning, framst under hésten, samt upprakning av erséattningar under
2024.

For narvarande finns tillgang till platser inom sarskilda boende for &ldre, men fran och med
2026 vantas brist pa platser. Belaggningen péa sabo har legat i linje med budget under forsta
delen av aret men okade under hosten. Ersattningarna till samtliga utforare justerades upp
med mellan 3,5-4,5% efter en omvarldsanalys med jamférbara kommuner.

Sarskilt boende for dldre
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Korttidsboende aldre

Verksamheten redovisar ett underskott om -0,9 mnkr jamfért mot budget vilket beror pa att
upprakningen av ersattningar 2024 ej budgeterats fullt ut.

Hemtjanst i ordinart boende

Den 1 februari 2024 andrades ersattningsmodellen inom kundvalet sé att utforarna ersatts
for faktiskt utford tid i stéllet for beviljad tid. For 2024 budgeterades att den utférda tiden
skulle uppga till 87 procent av beviljad tid och samtidigt skedde en prisupprakning dar
timpriset hojdes med genomsnitt 30 % i nya forfragningsunderlaget.

Da volymerna inte har 6kat motsvarande vad som budgeterats redovisas en avvikelse om
+25,0 mnkr jamfort med budget.
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Ovriga verksamheter

For 6vriga verksamheter redovisas en avvikelse om sammantaget +3,0 mnkr jamfért med
budget.

Har ingar bland annat dagverksamhet, 6ppen verksamhet, annat boende,
bostadsanpassning for aldre med mera. Avvikelsen beror framst pa farre arenden samt
mindre volymer &n budgeterat.

7.4 Insatser for personer med funktionsnedséttning (LSS, SFB & HSL)

Insatser for personer med funktionsnedséattning sker utifran LSS, lagen om stéd och service
till vissa funktionshindrade (SFS 1993:387), SFB, socialforsakringsbalk (SFS 2010:110) och
HSL, halso- och sjukvardslagen (SFS 2017:30).

Sammantaget redovisas ett underskott om 29,5 mnkr jamfort med budget (motsvarande
7,3%). Avvikelsen beror framst pa 6kade volymer.

Den 7 december 2023 beslutade direktionen (8133) att hdja erséattningarna inom LSS-
verksamheterna med 36,0 mnkr, for att starka verksamheternas kompetens. Forstarkningen
syftade till att ge forutsattningar att mota behov och krav som stélls pa kvalitet samt att
harmonisera ersattningarna med 6vriga lanet. Dessa ersattningshdjningar &r medréknade i
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budgeten for 2024 och finansierades av extra medlemsbidrag fran Norrtalije kommun under
2024.

| den granskning som konsultféretaget InRikta AB genomforde pa uppdrag av Norrtélje
kommun (direktionsprotokoll 2024-03-21, § 28) rekommenderas att erséttningen inom LSS
ska hojas i linje med forslag frAn KSON. | deras slutsatser konstateras dven att kostnaderna
inom LSS &r laga samt att aven efter en ersattningshojning beraknas kostnaderna vara lagre

an genomsnittet i lanet.

Nettokostnader (mnkr) Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse 2024 Utfall 2023
Bistdndsbeddomning -12.3 -12.0 0.4 -10.6
Boende LSS, vuxna -207.5 -221.7 -14.2 -182.2
Boende LSS, barn och unga -18.6 -25.6 -7.0 -15.5
Assistansersattning SFB, Pers. ass. -51.2 -59.2 -8.0 -49.5
9:2

Daglig verksamhet LSS -83.1 -85.4 -2.3 -80.6
Ovriga insatser enl. LSS -33.8 -32.2 1.7 -28.0
Summa -406.7 -436.2 -29.5 -366.4

Bistandsbedomning

Bistandsbedomning avser den bemanning som kravs for att hantera ansokningar, utreda
behov, bevilja omsorgsinsatser och félja upp dessa. Utfallet fér 2024 ar redovisar en
avvikelse mot budget om +0,4 mnkr.

Boende LSS, vuxna

Verksamheten redovisar ett underskott om -14,2 mnkr (motsvarande 6,4%) 2024 jamfort
med budget vilket beror pa hogre volym samt hdgre dygnspris pa kopta platser an
budgeterat. For egen regi hade vi en belaggningsgrad pa 97%. Kostnad for tomma dygn pa
Tiohundra uppgar till ca 50% av genomsnitts dygnspriset.

Sarskilda boenden for personer med funktionsnedsattningar (LSS) bedrivs huvudsakligen i
egen regi av Tiohundra AB dar bostadsbestand tillhandahalls av Norrtalje kommun. Da
bestandet inte tillgodoser behoven tvingas KSON i stéllet direktupphandla boendeplatser,
vilket &r en dyrare l6sning.
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Boende LSS, barn och unga

Verksamheten redovisar ett underskott pa -7,0 mnkr (motsvarande 37,8%) for 2024, vilket
beror pa hogre volymer samt hogre dygnspriser pa kdpta platser 4n budgeterat.

KSON:s LSS-boenden for barn (LSS 988)) drivs av Tiohundra AB, i bostader som
tilhandahalls av Norrtalje kommun.
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Assistanserséttning

Verksamheten redovisar ett underskott pa -8,0 mnkr (motsvarande 15,6%) for 2024, vilket
beror pa hogre volymer an budgeterat

Daglig verksamhet LSS

Verksamheten redovisar en avvikelse om -2,3 mnkr (motsvarande 2,8%) jamfért med budget
vilket beror pa hégre volymer samt hdgre snittpris an budgeterat.
Ovrigt

| 6vrigt ingar har bland annat Korttidsvistelse LSS, Korttidstillsyn och Kontaktperson. Utfallet
for verksamhetsomradet 6vrigt visar ett dverskott pa 1,7 mnkr jamfort med budget, varav 2,0
mnkr avser korttidsvistelse LSS. Utfallet for korttidsvistelse ar lagre an budgeterat delvis pa
grund av farre inskrivna men aven belaggningsgraden ar lag pa Regnbagen och Manen,
eftersom flera barn inte kan vistas i verksamheten samtidigt.

7.5 Insatser for personer med funktionsnedsattning (ej LSS & SFB)

Insatser for personer med funktionsnedsattning (ej LSS & SFB) sker utifran socialtjanstlagen
och innefattar personer med psykisk funktionsnedsattning 0-64 ar.

Endast ett fatal upprakningar av ersattningar har gjorts 2024. Detta beror pa att en
granskning av boenden planeras, déar individer som skulle kunna ha en annan typ av boende
an de har idag ska kartlaggas och hela boendekedjan darmed ses 6ver.

Sammantaget redovisar verksamhetsomradet en avvikelse -4,5 mnkr motsvarande -4,0%).
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Nettokostnader (mnkr) Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse 2024 Utfall 2023
Bistandsbeddmning -8.3 -8.6 -0.3 -6.5
Boendestdd i ord boende -11.5 -11.6 -0.2 -11.0
Meningsfull sysselsattning -5.8 -5.5 0.3 -5.5
Bostad med sarskild service, sol -55.1 -55.9 -0.7 -51.8
Oppenverksamhet 241 241 0.0 21
Ovriga insatser i ordinirt boende -30.6 -34.2 -3.7 -27.4
Summa -113.5 -118.0 -4.5 -104.3

Bistandsbedtémning

Bistandsbedtmning avser den bemanning som kravs for att hantera ansokningar, utreda
behov, bevilja omsorgsinsatser och félja upp dessa. Utfallet fér 2024 ar redovisar en
avvikelse om -0,3 mnkr.

Bostad med sarskild service (SOL)

For verksamheten redovisas en avvikelse om -0,7 (motsvarande 1,3%) mnkr jamfort med
budget 2024.

For vuxna personer med psykiska funktionsnedsattningar (“socialpsykiatri’) ar flera av de
boenden som kommunen upplater inte &ndamalsenliga. Det 6kade behovet beréknas vara
ytterligare cirka 30 boendeplatser under perioden 2024—-2026. Denna uttkning torde kunna
tillgodoses pa annat satt &n genom nybyggnation. Liksom for malgruppen LSS behdver
Norrtélie kommun finansiera bade volymdékningen och KSON:s 6kade hyror for nya boenden.
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Ovriga insatser

| 6vrigt ingar bland annat turbundna resor, ungdomsmottagning och beroenderadgivning.
Utfallet for verksamhetsomradet Ovrigt visar ett underskott om -3,7 mnkr (motsvarande
12,0%) jamfért med budget, varav 4,7 mnkr avser turbundna resor.
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7.6 Fardtjanst, riksfardtjanst och 6ppen forskola

KSON bistar Region Stockholm med utredningar infor deras beslut om fardtjanst medan
KSON ansvarar for riksfardtjanst. KSON:s 6ppna forskola drivs av Tiohundra AB till fast
ersattning. Ingen upprakning gjordes for 2024. Kostnaderna for 2024 motsvarade budget

2024.

Nettokostnader (mnkr) Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse 2024 Utfall 2023
Riksfardtjanst -0.7 -0.8 -0.1 -0.6
Oppen férskola -2.0 -1.9 0.1 -1.9
Summa -2.7 -2.7 0.1 -2.5

7.7 Forvaltning och politik, gemensam finansiering

Forvaltning och politik utgor 1,2 procent av medlemmarnas bidrag 2024 (47,1 mnkr / 3 783,5
mnkr). Till KSON:s forvaltning réknas dess politiska organ, revision, ledning och
administration. | kostnaderna inraknas aven administrativt stod, lokalhyror med mera for de
som arbetar med myndighetsutdvning for enskild. Forvaltningen svarar aven for agar- och
bestallarstyrning samt utvecklings- och utredningsuppdrag. Forvaltningen har medarbetare i
stodfunktioner som ar anstéllda med statsbidrag i syfte att skapa forstarkt kapacitet och
handlingskraft i storre utvecklings- och omstéallningsarbeten som pagar, tex god och nara
vard. Antal arsarbetare uppgick till 39 under 2024.

Nettokostnader (mnkr) Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse 2024 Utfall 2023
Politik -2.6 -2.1 0.5 -2.1
Forvaltning -46.0 -45.1 0.9 -42.3
Summa -48.6 -47.1 1.5 -44.4

Finansiella poster

De finansiella posterna bokférs under verksamheten forvaltning med redovisas separat. Det
avser framst ranteintakter fran bank och det har 6kat nagot jamfoért med 2023. Denna intakt
fordelas mellan medlemmarna utifran samma princip som forvaltning & politik, se ovan.

Finansiella poster (mnkr) Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse 2024 Utfall 2023
Finansiella intakter 0.0 9.7 9.7 8.2
Finansiella kostnader 0.0 -1.9 -1.9 1.3
Summa 0.0 7.7 7.7 9.5

7.8 Tiohundra AB

Under 2024 omsatte Tiohundra AB 2 183,7 mnkr (2 032,3 mnkr 2023) och redovisar ett
resultat for aret om -38,7 mnkr (-19,0 mnkr 2023). Det egna kapitalet vid arets slut uppgar
darmed till 52,9 mnkr (91,6 mnkr 2023), att jAmféra med aktiekapitalet om 17,3 mnkr. Den
kapitaltackningsgaranti som direktionen stallt ut med stod fran forbundsmedlemmarna
(protokoll 2024-02-15, § 7) har darmed inte behovt nyttjas.
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8. Investeringsredovisning

KSON forfogar inte 6ver nagra investeringsmedel. KSON ar framfor allt beroende av
Norrtalje kommuns formaga att tillhandahalla &andamalsenliga boenden for KSON:s
malgrupper nu och framgent. Direktionen har darfor beslutat om kommunalférbundets
lokalforsorjningsbehov 2024—-2033 (protokoll 2024-04-25, § 56). Forutom behovet av fler
bostader behover standarden i redan befintliga boenden anpassas till moderna krav.

Kommunens ambitioner att framfor allt mojliggora for aldre invanare att flytta till
seniorboenden av olika slag har stor paverkar KSON:s placeringar i sarskilda boenden for
aldre. Fornarvarande ar utbudet av seniorboenden mycket begransat inom kommunen.

Forslag till en mer omfattande modernisering av Norrtélje sjukhus utarbetas férnarvarande
tillsammans med Locum AB. For att forverkliga detta kravs dock forstarkt finansiering fran
Region Stockholm, for att tacka 6kade hyreskostnader som denna upprustning troligen
medfor.

Forsorjningskvoten i Norrtélje kommun kommer framgent att forsamras ytterligare. Med allt
farre som tar hand om allt fler torde traditionella sétt att bemanna KSON:s verksamheter bli
allt svarare. Majligheterna till robotisering, automatisering och digitalisering i utférarledet
behdver darfor forstarkas. Detta torde i sin tur att innebara 6kade behov av investeringar,
vilka behover finansieras.
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