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Utfall regionfinansierad verksamhet 2022—
2024

| januari inkom ett mail dér det uppgavs att Region Stockholm énskar en skriftlig
uppstallning inom vilka verksamhetsomraden som underskottet harror till
inklusive fordelning pa KSON:s administration. Foljande redogorelse syftar till att
sammanstalla den information som tidigare redovisats i olika ekonomiska
dokument dar direktionen fattat beslut, sa som budgetdokument, delarsrapporter
samt arsredovisningar. | detta dokument redogdrs ocksa utfall for 2024.
Arsredovisningen fér 2024 beslutas i direktion 13 februari och nedan far darmed
anses vara preliminara uppagifter.

Utfall 2024

Den budget fér 2024 som beslutades av direktionen 7 december 2023 (dnr
2023-137, § 128) visade ett underskott om 25,8 mnkr, som antingen kravde
Okade intakter eller effektiviseringar. Samtidigt beslutades om ersattningar till
KSON:s utférare som ansags rimliga utifrdn uppdraget och som sa langt som
maojligt ligger i linje med de avtal som fattas i regionen. Aven Norrtélje sjukhus fick
en ny ersattning vilken tagits fram i samarbete med regionens arbete med nya
sjukhusavtal for regionens samtliga akutsjukhus.

| delarsrapport 1 (dnr 2024-229) konstateras att finansieringen blir lagre &n vad
som budgeterats for vilket foranledde en prognos for 2024 om -40,3 mnkr for de
regionfinansierade verksamheterna.

| delarsrapport 2 (dnr 2024—243) prognostiseras ett underskott om -55,3 mnkr,
utifran hogre kostnader an budgeterat men samtidigt hogre intékter i form av
statsbidrag.

| det resultat vi nu ser for 2024 kan konstateras att utfallet ligger i linje med
prognosen fran deldr 2. Dock har kostnaderna tkat ytterligare, men sa aven
statshidragen, vilket betyder ett redovisat resultat om -52,3 mnkr fér 2024.

Arsredovisningen kommer att beslutas om i direktionen den 13 februari och
kommer darefter att skickas till medlemmarna i enlighet med medlemmarnas
tidplaner och anvisningar.
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Sammanstallning regionfinansierad verksamhet:

Denna rapport ar uppdelad i 2 delar, dels de avtal som KSON sjalv beslutar och
har radighet dver, dels de avtal som beslutas om i regionen och som sedan
faktureras KSON.

En sarskild redovisning éver de férvaltningsévergripande kostnaderna gors

ocksa.
Finansiering och nettokostnader per =, AL o
verksamhetsomrade (mnkr) Utfall 2023 Utfall 2024 | Okning 2024 | Okning %
Finansiering
Medlemsbidrag 1987,7 2173,6 185,9 9,4%
Statsbidrag 67,8 105,9 38,1 56,2%
Summa finansiering 2 055,5 2279,5 224,0 10,9%
Nettokostnader
Lakemedelsforman 263,9 317,3 53,4 20,2%
Region Stockholms sjukhus 5314 603,0 71,6 13,5%
Vardval Sthim 84,6 104,2 19,6 23,1%
Kdp platser NTS (regionens kodpta platser) -74,9 -77,5 -2,6 3,5%
Summa avtal regionen 805,0 947,0 144.,6 18,0%
Priméarvard KSON 370,7 387,7 17,0 4,6%
Norrtélje sjukhus 690,1 730,9 40,8 5,9%
Ovrig Spec.vard KSON 241,6 2425 0,9 0,4%
Summa avtal KSON 1302,4 13611 58,8 4,5%
Forvaltning & Politik 26,2 28,3 2,1 8,0%
Finansiella poster -5,6 -4,6 1,0 -17,1%
Balanskravsresultat -72,5 -52,3 17,6 -24,3%
Aterstéllande 2021 34,5 34,5
Resultat (RR) -72,5 -17,8 52,0

| tabellen ovan har vi valt att exkludera de extra ersattningar som betalts ut som
ersattning for 6kade pensionskostnader i Tiohundra AB. D& dessa ersattningar
betalas ut direkt till Tiohundra AB finns darmed motsvarande kostnad och for att
fa relevanta, jamforbara siffror har vi valt ett exkludera bade dessa intékter och
kostnader, for 2024 samt 2023.
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Upprékningarna avseende medlemsbidraget ar for 2024 185,9 mnkr,
motsvarande 9,4%. | detta ingar bland annat en extra ersattning om 33,0 mnkr
avseende lakemedel da man andrat kostnadsansvaret vilket beraknades tka
kostnaderna med lika mycket. Om man bortser fran denna ersattning blir
Okningen motsvarande 7,7% jamfort med 2023.

Den stora 6kningen &r statsbidrag, dar en stor del av de statsbidrag som tilldelats
via HSF anvants till att finansiera ordinarie verksamhet.

Sammantaget 6kar finansieringen med 10,9% enligt tabellen ovan (9,3% om man
exkluderar extra ers. for lakemedel)

Kostnaderna avseende regionens avtal 6kar med 18,0% jamfort med 2023. Om
man precis som ovan exkluderar 33,0 mnkr som ersatts for blir kostnadsdkningen
13,9%, vilket ar mer &n bade medlemsbidraget samt statshidragen sammantaget.

Vad galler de kostnader som KSON sjalva ansvarar for sa ser vi en okning
motsvarande 4,5 % dar den storsta 6kningen ar Norrtélje sjukhus utifran det nya
sjukhusavtalet som togs fram i enlighet med regionens 6vriga akutsjukhus.

KSON:s forvaltning

Vad géller dessa kostnader sa fordelas de enligt en schablon som utgar fran
storleken pa medlemsbidraget, vilket for 2024 beraknats till 60% for Region
Stockholm samt 40% for Norrtalje kommun. Fér 2024 redovisas ett utfall om 28,3
mnkr, vilket motsvarar 1,3% av medlemsbidraget fran regionen.

Till KSON:s forvaltning raknas dess politiska organ, revision, ledning och
administration. | kostnaderna inréknas aven administrativt stod, lokalhyror med
mera for de som arbetar med myndighetsutévning for enskild. Forvaltningen
svarar aven for agar- och bestéllarstyrning samt utvecklings- och
utredningsuppdrag. Forvaltningen har medarbetare i stodfunktioner som ar
anstéllda med statsbidrag i syfte att skapa forstarkt kapacitet och handlingskraft i
storre utvecklings- och omstallningsarbeten som pagar, tex god och nara vard.
Antal arsarbetare uppgick till 39 under 2024.

For att fortydliga kostnaderna ar forvaltning och politik nedbruten pa kontoniva.

Férvaltning & politik Utfall 2023 | Utfall 2024 20(;‘2”;”9 Okning %

Intakter i form av statsbidrag -1,7 -2,1 -0,5 29,4%
Loner & pensioner 20,4 22,3 1,9 9,4%
Ovriga verksamhetskostnader 7,5 8,1 0,6 8,4%
Summa finansiering 26,2 28,3 2,1 7,9%
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Okningen av lonekostnader kompenseras till en viss del av 6kade statsbidrag.
Resterande del, 1,4 mnkr, bestar framfor allt av den arliga I6nedkningen samt att

en vakant tjanst som arkivarie tillsattes under aret.

De Ovriga verksamhetskostnaderna bestar framst av hyror samt 6vriga
administrativa kostnader, s& som hyra av datorer, telefoner, forbrukningsmaterial,
postala kostnader med mera. Kommunen tillhandahaller aven vissa
administrativa tjanster, s som redovisning, HR-stéd mm, &ven den kostnaden

redovisas har. Av kostnadsdkningen pa 600 tkr avser 200 tkr hyresdkning samt
150 tkr 6kade kostnader for hyra av datorer. De allra flesta kostnader som
redovisas faktureras av Norrtdlje kommun och sdledes ar det &ven kommunens

prislistor som géller.

Kostnadsdkningar verksamhetsaren 2022—-2023

Finansiering och nettokostnader Okning TN
per verksamhetsomrade (mnkr) Sl vz | Uorll) 202 2023 Ot e
Finansiering

Medlemsbidrag 18324 1987,7 155,3 8,5%
Statsbidrag 75,3 67,8 -7,5 -9,9%
Summa finansiering 1907,7 20555 147.8 7,7%
Nettokostnader

Lakemedelsforman 238,7 263,9 25,2 10,5%
Region Stockholms sjukhus 476,4 531,4 55,0 11,5%
Vardval Sthim 71,6 84,6 13,0 18,2%
Kdp platser NTS -84,5 -74,9 9,6 -11,4%
Summa avtal regionen 702,2 805,0 93,2 13,3%
Priméarvard KSON 375,8 370,7 -5,1 -1,4%
Norrtélje sjukhus 615,6 690,1 74,5 12,1%
Ovrig Spec.vard KSON 223,8 241,6 17,8 8,0%
Summa avtal KSON 1215,2 13024 87,2 7,2%
Forvaltning & Politik 21,8 26,2 4,4 20,2%
Finansiella poster 0,0 -5,6 -5,6
Balanskravsresultat -31,5 -72,5 -31,4 99,5%
Aterstallande 2019-2020 67,1 0,0 -67,1

Resultat (RR) 35,6 -72,5 -98,5
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Samma slutsats kan dras, det vill sdga att kostnaderna avseende regionens avtal
Okar i hogre takt &n medlemsbidragen och mer &n vad kostnaden fér KSON:s
egna avtal okar.

Under 2023 gjordes en satsning pa akutsjukhusen vilket innebar att KSON erhdll
54,0 mnkr i 6kat medlemsbidrag, vilket gick direkt till Norrtalje sjukhus. Om man
rensar tabellen ovan for dessa intakter och kostnader innebar det att intakterna
Okade med 4,9% mellan 2022—-2023 i stallet for 7,7% enligt tabellen ovan.

Pa motsvarande satt blir 6kningen for Norrtalje sjukhus i stallet 3,3% och den
totala 6kningen fér "KSON:s” avtal 2,7% i stéllet for 7,2%.

Kostnaden for Norrtaljebor vid sjukhus i 6vriga regionen

De kostnader och avtal som KSON inte sjalva hanterar 6kar varje ar i betydligt
hogre takt an vad medlemsbidraget 6kar. Detta leder till att de egna avtalen fatt
sta tillbaka i upprakningar for att gora effektiviseringar. Dessa effektiviseringar ar
dock inte tillrackliga vilket innebar att underskotten 6kar.

Nedan en sammanstéllning av kostnader for Norrtaljebor vid sjukhus i évriga

regionen:

Kostnaden fér Norrtaljebor vid sjukhus i

dvriga regionen (mnkr): 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Region Stockholms sjukhus 306,3 311,6 343,9 417,6 476,4 531,4 603,0
Vardval Sthim 65,6 80,5 87,1 87,9 71,6 84,6 104,2
Summa kostnader 371,9 392,0 431,0 505,5 548,0 616,0 707,2
Okning per &r (mnkr) - 20,1 39,0 74,6 42.4 68,1 91,2
Okning per ar (%) 5,4% 9,9% 17,3% 8,4% 12,4% 14,8%
Medlemsbidrag* 1502,1 15844 16256 17210 1764,4 1916,0 2100,2
Kompensation, sfi mm., frAn HSF 23,2 63,5 68,0 71,7 73,3
Medlemsbidrag: 1502,1 15844 16488 17845 18324 1987,7 21735
Okning medlemsbidrag (mnkr) 82,3 64,4 135,7 47,8 155,3 185,8
Okning medlemsbidrag (%) 5,5% 4,1% 8,2% 2,7% 8,5% 9,3%
Andel av medlemsbidrag 24,8% 24, 7% 26,1% 28,3% 29,9% 31,0% 32,5%

*exkl. ersattning till Tiohundra avseende 6kade pensionskostnader, samt aterstallande av tidigare ars underskott
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Kostnaderna for norrtaljebornas vard i 6vriga regionen har 6kat med 91,2 mnkr,
motsvarade 14,8 procent, jamfort med 2023, enligt tabellen ovan. Dessa
kostnader har 6kat med i snitt 11,4 procent mellan aren 2018-2024. Detta kan
jamforas med medlemsbidraget som 6kat med i snitt 6,4 procent arligen under
samma period, enligt tabellen nedan.

Andelen av dessa kostnader jamfort med medlemsbidraget utgér 32,5 procent for
2024 att jamféra med 24,8 procent 2018. Andelen har saledes 6kat med 7,8
procentenheter sedan 2018, vilket motsvarar 169,1 mnkr. Denna kosthadsdkning
ar saledes den framsta anledningen till KSON:s underskott inom de
regionfinansierade verksamheterna genom aren.

Balanskrav

Kommunallagens balanskravsregler innebar att KSON senast ar 2024 behovde
aterstalla 2021 ars underskott om 5,8 mnkr. Underskottet om 18,7 mnkr fran ar
2022 samt 73,3 mnkr fran ar 2023 ska aterstallas senast ar 2025—2026, men kan
ocksa delas upp och aterstéllas i delar, beroende pa resultat 2024—2026.

For KSON:s del ar det balanskravsresultatet som ska aterstallas, oberoende av
vilken av medlemmarnas verksamheter som pavisat ett underskott. | och med att
regionen valde att betala in sin del av underskottet avseende 2021 under 2024
sa har aven balanskravsresultatet avseende 2022 samt del av underskottet 2023
aterstallts for KSON.

Aren 2023-2024 avses inte aterstallas av medlemmarna och darfor kvarstar
fortfarande 149,9 mnkr att aterstélla under aren 2026—2027.

Balanskrav per & | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Ackutfall | | aterstalir | A%< bTfel
(mnkr) 2021 2022 2023 2024 2021-2024 2024 2024

Balanskravsresultat -5,8 -18,7 -73,2 -86,7 -184,4 34,5 -149,9
Varav Region Stockholm 345 -31,6 -72,4 -52,3 -190,8 34,5 -156,3
Varav Norrtalje kommun 28,7 12,9 -0,8 -34,4 6,4 0,0 6,4

Fordelning kostnader regionfinansierad verksamhet

| den Gversta tabellen framgar det att KSON:s kostnader 2024 uppgar till 2 308,1
mnkr bortsett fran férvaltning samt finansiella poster.

Dessa kostnader fordelas enligt foljande:
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Summa kostnader KSON, regionfinansierad

verksamhet 2 308,1 Andel
HSF 947,0 41,0%
NTS (THAB) 730,9 31, 7%
Resten THAB 370,7 16,1%
Ovrig region (framst SLSO, lite arv (HSF)) 51,6 2,2%
Ovriga utférare 207,9 9,0%

| tabellen ovan framgar att 43,2% av KSON:s kostnader gar till att betala
kostnader for norrtaljebor i dvriga regionen. Detta ar kostnader som inte KSON
har radighet éver.

Ytterligare 46,8% av kostnaderna gar till att finansiera vard som utfors av det
egendgda bolaget.

Det som sedan kvarstar ar 9% av kostnaderna, motsvarande 207,9 mnkr for
2024. Det har ar den vard som kops via de privata utforarna som KSON har avtal
med.



