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Styrelsen for Tiohundra AB avger foljande arsredovisning for rakenskapsaret 2024.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Tiohundra AB ags till 100 procent av Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON) dar
Region Stockholm och Norrtélje kommun till lika delar &r medlemmar. Enligt &gardirektiven ska bolaget
bedriva verksamhet inom bade kommunens och regionens ansvarsomraden och pa sa satt utveckla nya
och integrerade verksamhetsformer som ska bidra stérre effektivitet i den samlade verksamheten.
Tiohundra AB bedriver verksamhet inom halso- och sjukvard och omsorg. Bolagets verksamhet omfattar
somatisk akutsjukvard, geriatrik, primarvard, éppen psykiatrisk vard, beroendevard och habilitering, samt
aldre- och handikappomsorg och socialpsykiatri. Verksamheten ska bedrivas i Norrtdlje kommun. Bolaget
har sitt sate i Norrtalje.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Towa Jexmark tilltradde som ny VD i januari 2024. Bolagsstyrelsen gav da VD i uppdrag att utveckla
bolaget genom att integrera sjukvard och omsorg ytterligare. Med utgangspunkt i de utmaningar och
mojligheter som Tiohundra AB star infor har bolagsledningen darfér utarbetat ett forslag till ny strategi och
malbild 2030 fér Tiohundra AB. Bolagsstyrelsen beslutade om strategin i september.

Under aret har en genomlysning av organisationen gjorts for att sakerstalla att denna understédjer
genomforandet av strategin och att bolagets samlade resurser anvands pa ett kostnadseffektivt satt. En
omorganisation av bolagets stodfunktioner genomfordes under hdsten och férankring av férslag avseende
férandringar av 6vriga verksamhetsomraden pabdorjades.

Med utgangspunkt i strategin har ett flertal projekt startats upp for att utveckla varden och omsorgen i
Norrtélje, bland annat ett samarbetsprojekt med S:t Eriks Ogonsjukhus som ska sakerstalla att
ogonsjukvard fortsatt kan bedrivas pa Norrtdlje sjukhus. Ett annat projekt handlar om att utveckla
trygghetsjouren till att &ven omfatta sjukvarden och att 6ka den digitala tillgangligheten till varden och
omsorgen i kommunen.

Trots de ekonomiska utmaningarna som praglat aret har tillgangligheten till varden i Norrtalje kommun
varit fortsatt hdg. Bland annat kan féljande resultat lyftas:

* 94 procent har fatt ett mottagningsbesok pa Norrtélje sjukhus inom 30 dagar.

* 98 procent har fatt operation eller behandling inom 90 dagar.

* 95 procent har fatt en medicinsk bedémning av legitimerad personal i primarvarden inom 3 dagar.

* 81 procent fatt ett forsta besék inom 90 dagar inom barn- och ungdomspsykiatrin (BUP).

* 98 procent fatt ett besok till vuxenpsykiatrin inom 90 dagar.

Darutover ar kvalitén inom omsorgsverksamheterna relativt hog. De brukar-undersokningar som gors
inom bolagets omsorgsverksamheter, exempelvis for sarskilda boende for aldre (SABO), hemtjanst och
LSS-verksamheter, visar pa goda resultat som i regel ligger hogre an genomsnittet for riket.

Under aret har ett arbete bedrivits med en forstudie avseende om- och nybyggnation av Norrtalje sjukhus.
| forstudien belyses ett antal olika alternativ om hur Norrtélje sjukhus kan utformas for att aven i framtiden
kunna bedriva modern halso- och sjukvard och méta de behov av sjukvard som befolkningen i Norrtalje
kommun har. Férstudien kommer vara fardig under forsta kvartalet 2025 och utgéra underlag infér beslut i
Region Stockholm.

De ekonomiska foérutsattningarna har under aret varit mycket utmanande och bolaget redovisar for 2024
ett underskott pa -38,7 miljoner kronor. Underskottet beror delvis pé att bolaget gick in i 2024 med en for
hég kostnadsniva i férhallande till de intékter som foljer av ersattningarna i vard- och omsorgsavtalen med
KSON. Aven om inflationen under tredje kvartalet atergatt till mer normala nivaer sa har det inte
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avspeglats i lagre priser- och l6ner. For att begransa kostnadsutvecklingstakten har verksamheterna
bland annat arbetat for att minska kostnaderna for inhyrd personal, évertid och sjukskrivningar. Jamfort
med 2023 ar kostnaderna for inhyrd personal 19 miljoner kronor lagre och kostnaderna for évertid ar 4,5
miljoner kronor lagre.

Mot bakgrund av bolagets osakra ekonomiska férutsattningar beslutade KSON:s direktion i februari om en
kapitaltackningsgaranti pa 100 miljoner kronor. Garantin har under aret fungerat som en forsakring men
har aldrig behdvt aktiveras. For att bidra med langsiktig finansiell stabilitet beslutade KSON:s direktion i
november att kapitaltdckningsgarantin ska gélla till och med den 31 maj 2027.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser finns att rapportera efter rakenskapsarets slut.

Maojligheter till fortsatt drift

De ekonomiska forutsattningarna for 2025 &r fortsatt osékra och det kommer vara en stor utmaning for
bolaget att, inom ramen for ersattningarna i vard- och omsorgsavtal, hantera 2025 ars pris- och
I6neutveckling. En férutsattning for att begransa kostnadsutvecklingstakten ar att verksamheterna arbetar
i enlighet med den strategi som styrelsen beslutat om.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Bolaget gar in i 2025 med en kostnadsmassa som ar hégre an vad ersattningarna i avtalen medger. For
att dampa kostnadsutvecklingstakten kommer féljande atgarder kravas:

* Kostnadsrestriktivitet pa alla nivaer i bolaget.

* Hallbar grundbemanning i verksamheterna sa att kostnader for sjukfranvaro, évertid, inhyrd personal
och personalomsattning kan begransas.

* Okat fokus pa produktions- och kapacitetsstyrning for att forbattra produktivitet, arbetsmiljé och
planering.

* Okat fokus pé kvalitetsarbetet fér att darmed minska kostnader som uppkommer nar kvalitén brister,
exempelvis fallskador.

* Inférandet av nya arbetssatt sa att bolagets samlade resurser anvands pa ett optimalt satt.

Forskning och utveckling

Tiohundra AB stravar efter att vara ledande inom vard och omsorg och har uppmarksammats for
innovationer och nya arbetssatt som effektiviserar arbetet och samtidigt framjar patient-, kund- och
brukarsakerheten. Kompetenta och engagerade medarbetare ar en av de viktigaste komponenterna i
dagens sjukvard och omsorg och behdvs for att vi ska kunna utveckla varden och omsorgen. Bolaget
erbjuder méjlighet till kompetensutveckling, utbildning och forskning fér medarbetarna. Under 2024 har
fler studerandeveckor genomforts, drygt 1 430, med studerande fran bland annat
sjukskoterskeprogrammet och fysioterapiprogrammet. Darutdver har bolaget ett 6kande
utbildningsuppdrag gallande AT- och ST-lakare.

Under 2024 har 13 regionnara FoUU-projekt erhallit medel. Exempel pa forsknings- och
utvecklingsprojekt som bedrivs inom Tiohundra ar vard vid hjartstopp, hjartpaverkan vid stroke, jamforelse
mellan digital och fysisk artrosrehabilitering, hetsatningsbeteenden samt digitalisering och implementering
inom primarvarden. Tiohundra samverkar kring forskningen med féretag, larosaten och andra
sjukhusorganisationer nationellt och internationellt. Utdver dessa projekt deltar Tiohundra aktivt i olika
innovations- och utvecklingsprojekt med externa aktorer. Under 2024 har Tiohundra deltagit i regionala
projekt om bland annat Al, 5G teknik och drénare. Lokalt arbetar bolaget ocksd med processer kring
utveckling och fortsatt spridning av Alltid Oppet, Al, taligenkanning samt digifysiska mottagningar.

Samverkan fortsatter med Uppsala universitet och Karolinska Institutet kring ehalsa i ett AFA-finansierat
projekt och med Linnéuniversitetet, Lunds universitet och Region Kronoberg om mobila vardformer i ett
Vinnovafinansierat projekt. Nya medel s6ks nu i samverkan med bland annat Kl kring &ldres héalsa.
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Icke-finansiella upplysningar

Personal

Antalet tillsvidareanstallda och tidsbegransade anstallda har 6kat fran 2 152 i december 2023 till 2 217 i
december 2024. For 2024 uppgick totala sjukfranvaron inom bolaget i genomsnitt till 7,4 procent vilket ar
en minskning jdmfort med 2023 (8,6 procent).

Miljé och héllbarhet
| oktober genomférdes en miljérevision som konstaterade att det finns ett val infért och implementerat
miljdledningssystem i bolaget.

Hallbarhetsupplysningar

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Tiohundra AB valt att uppréatta den lagstadgade hallbarhetsrapporten
som en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har éverlamnats till revisorn samtidigt
som arsredovisningen och offentliggérs i samband med férvaltningsberattelsen.

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken
Bolaget ar inte tillstandspliktigt enligt nuvarande miljolagstiftning.

Agarforhallanden
Tiohundra AB, ags till 100 procent av Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje, dar Region
Stockholm och Norrtélje kommun till lika delar ar medlemmar.

Flerarsoversikt (tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséattning 2131279 1963 992 1796 848 1722720 1723 807
Resultat efter finansiella poster -38 714 -53 016 -11 267 -33 090 92 728
Roérelsemarginal (%) 2,3 0,3 0,2 1,3 9,4
Soliditet (%) 3,7 7,2 12,0 13,0 13,6

Tiohundra AB redovisar ett resultat for 2024 pa -38,7 miljoner kronor. Rorelsen intakter uppgar till 2 184
miljoner kronor. Rérelsens kostnader uppgar till 2 135 miljoner kronor.

Bolagets storsta kostnadspost utgors av personalkostnader. Fér 2024 summerar I6nekostnaderna,

inklusive sociala avgifter och pensionskostnader till 1 664 miljoner kronor. Sammantaget uppgar rérelsens
resultat for 2024 till 48,4 miljoner kronor. Finansnettot uppgar till -87 miljoner kronor.

Forandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 17 300 000 93 375 667 -19 015 843 91 659 824
Disposition enligt beslut av
arsstamman -19 015 843 19 015 843 0
Arets resultat -38 714 281 -38 714 281
Belopp vid arets utgang 17 300 000 74 359 824 -38 714 281 52 945 543

17 300 aktier med ett kvotvarde om 1 000 kr.

Bolaget har under aret erhallit villkorat aktieagartillskott om 0 tkr (0 tkr). Totalt erhallna och €j
aterbetalade villkorade aktiedgartillskott summerar till 323,6 miljoner kronor (323,6 miljoner kronor).
Bolagets eget kapital uppgar per december till 52,9 miljoner kronor.
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 74 359 824
arets forlust -38 714 281
35 645 543

disponeras sa att
i ny rakning overfores 35 645 543
35 645 543

Foretagets resultat och stéllning i dvrigt framgér av efterféljande resultat- och balansrékning samt
kassaflédesanalys med noter.
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Resultatrakning

Tkr

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

N

2024-01-01
-2024-12-31

2131279
52 436
2183715

-108 578
-334 189
-1 664 394

-27 748
-412

-2 135 321
48 393

32 039
-119 146
-87 108
-38 714

0
-38 714

-38 714
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2023-01-01
-2023-12-31

1963 992
68 258
2 032 251

-106 313
-327 218
-1 567 059

-24 804

0

-2 025 393
6 857

26 042
-85 915
-59 873
-53 016

34 000
-19 016

-19 016
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Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten

Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag

Summa anldggningstillgangar

Omsaittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsatt for pensioner och likande férpliktelser enligt

tryggandelagen
Summa avsittningar

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder

Not

10

11
12

13

14

15

16

2024-12-31

2418
2418

13721
62 510
76 231

48 200
48 200
126 849

14 619
235 626
50 199
2102
67 853
370 399

929 183
1 299 582

1426 431

17 300
17 300

74 360
-38 714
35 646
52 946

1016 060
1016 060

46 150
51 562
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2023-12-31

15 965
68 239
84 204

48 200
48 200
132 404

14 148
243 078
50 366
978

44 138
352708

791 599
1 144 307

1276 711

17 300
17 300

93 376
-19 016
74 360
91 660

844 978
844 978

32708
48 294
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Balansrakning
Tkr

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

17

2024-12-31

259713
357 425
1426 431

7 (19)
2023-12-31
259 071

340 073
1276 711



Tiohundra AB 8 (19)
Org.nr 556595-7395

Kassaflodesanalys Not 2024-01-01 2023-01-01
Tkr -2024-12-31 -2023-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 18 -38 714 -53 151
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 19 197 222 157 683
Betald skatt 168 -3 386
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

férandring av rorelsekapital 158 676 101 146
Kassaflode fran fordandring av rorelsekapitalet

Foérandring av rérelsefordringar -17 858 5816
Forandring av rérelseskulder 17 472 44 382
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 158 290 151 344
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -2418 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 11,12 -21 633 -47 947
Foérsaljning av materiella anlaggningstillgangar 12 3345 12 467
Kassaflode fran investeringsverksamheten -20 706 -35 480

Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0

Arets kassaflode 137 584 115 864
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan 791 599 675616
Likvida medel vid arets slut 20 929 183 791 480
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

Intdktsredovisning

Foérsaljning av vardtjanster redovisas i enlighet med upprattade vardavtal. Fér utférda varduppdrag
redovisas inkomster som ar hanférliga till uppdraget som intakt i férhallande till varduppdragets
fardigstallandegrad pa balansdagen. Ett varduppdrags fardigstallandegrad mats kontinuerligt genom
rapportering av vardatgarder.

Da Tiohundra AB:s varduppdrag bestar i omhandertagande av patienter, ar det inte mojligt att mata
nedlagda utgifter per patient. Bolagets patientrelaterade utgifter kostnadsférs salunda i takt med att de
uppstar.

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet minskat med ett beraknat restvarde om detta ar
vasentligt. Avskrivning sker linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som en tillgang i balansrékningen nar det, pa bas av tillganglig
information, ar sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som ar férknippad med innehavet tillfaller
foretaget och att anskaffningsvardet pa tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Tilkommande
utgifter laggs till anskaffningsvardet till den del tillgdngens prestanda forbattras i férhallande till den
ursprungliga nivan. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som en kostnad i den period de
uppkommer.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart ver leasingperioden.

Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsfors dver I6ptiden med utgangspunkt fran
nyttiandet, vilket kan skilja sig at fran vad som de facto har erlagts som leasingavgift under aret.

Skatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rékenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran den skattesats som galler per
balansdagen.
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Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas Kortfristiga fordringar till det lagsta av dess anskaffningsvarde och
det belopp varmed de beraknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas
efter det forsta varderingstillfallet till upplupet anskaffningsvarde.

Ovriga skulder och avséattningar varderas till de belopp varmed de beraknas bli reglerade. Ovriga
tillgangar redovisas till anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.

En avséttning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse till foljd av
en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och
en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Vid férsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till
den basta uppskattningen av det belopp som kommer kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Avsattningen omprovas varje balansdag.

Aktieagartillskott
Aktiedgartillskott redovisas efter sin ekonomiska inneboérd i enlighet med K3-regelverket som
aktieagartillskott.

Koncernforhallanden
Tiohundra AB ags av Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje (KSON).

Kassaflodesanalys
Kassafldédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Ersattningar till anstallda

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

| féretaget finns saval avgiftsbestamda som féormansbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda
planer klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot
ytterligare, utdver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestamda och beraknas enligt
Tryggandelagen och redovisas i enlighet med férenklingsreglerna i BEFNAR 2012:1.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period den anstallda utfor de
tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Foéretaget har formansbestamda pensionsplaner som finansieras i egen regi. Uppgift om
pensionsskuldens storlek erhalls fran ett oberoende foretag (KPA Pension) och redovisas enligt den
erhallna uppgiften.

Uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar Upprattandet av bokslut och tilldampning av redovisningsprinciper,
baseras ofta pa ledningens bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den
tidpunkt da beddmningen gors. Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer, som under radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa
anvands for att beddma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt
fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet. Inga vasentliga kallor till osakerhet i uppskattningar
och antaganden pa balansdagen bedéms kunna innebara en betydande risk fér en vasentlig justering av
redovisade varden for tillgangar och skulder under nasta rakenskapsar.
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Not 2 Nettoomsattningens fordelning

Nettoomsattningen per verksamhetsgren
Patientintakter

Salda primartjanster

Salda dvriga tjanster

Erhallna bidrag

Not 3 Ovriga rorelseintikter

Statliga stimulansmedel
Ovriga rérelseintakter

Not 4 Operationella leasingavtal

2024

19 821
1118 996
40 014
952 448
2131279

2024
10 936
41 500
52 436

11 (19)

2023

25 546
1030 963
40 536
866 948
1963 993

2023
19 850
48 409
68 259

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, exkl. lokaler, uppgar till 14 703 tkr (12 214 tkr).
Arets kostnad for férhyrda lokaler uppgar till 66 752 tkr (62 407 tkr). Foretagets leasingavtal avser i
huvudsak leasing av bilar, telefonvéxel, kopiatorer, kaffeautomater och mattor.
Leasingavtal galler for 24-36 manader. Hyresavtalen galler perioder 1-10 ar.

Avgifterna nedan avser ej uppsagningsbara operationella leasingavtal.

Framtida minimileaseavgifter (exklusive lokaler)
Ska betalas inom 1 ar
Ska betalas inom 2-5 ar

Framtida minimihyresavgifter hyresavtal lokaler
Ska betalas inom 2-5 ar

Ska betalas senare an 5 ar

Ska betalas inom 1 ar

2024

9 500
10478
19 978

118 912
20 006
64 106

203 024

2023

8 316
11514
19 830

71790
33 040
65 349
170 179
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Not 5 Arvode till revisorer
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Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdéde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

Svensk Certifiering Norden AB
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget

Not 6 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda
Kvinnor
Man

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstéllda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktdr

Pensionskostnader for 6vriga anstallda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Ovriga personalkostnader

Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och

pensionskostnader

2024

433
31
464

71
71

2024

1844
373
2217

2640
1091 359
1093 999

282
174172
375693
550 147

20 250

1 664 396

2023

344
12
356

135
135

2023

1 806
346
2152

1719
1031618
1033 337

385
156 109
357 894
514 388

19 470

1567 195
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Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 57 % 45 %
Andel man i styrelsen 43 % 55 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 87 % 88 %
Andel man bland dvriga ledande befattningshavare 13 % 12 %

Avtal om avgangsvederlag

Tiohundra AB har ratt att saga upp VD med omedelbar verkan. Lén utgar dd med den 16n som VD har vid
uppsagningstidpunkten under 24 manader, dock langst till och med den manad VD fyller 65. VD behdver
under denna tid inte sta till bolagets férfogande. Erhaller VD annan forvarvsinkomst under dessa 24
manader ska trots detta uppsagningslén utga under de férsta 12 manaderna. For resterande 12 manader
minskas uppsagningslénen med 100% av den nya forvarvsinkomsten. Motsvarande galler betraffande
pensionsavsattning beldpande pa I6nen under denna tid.

Ar grunden for uppsagningen att VD grovt &sidosatt sina skyldigheter mot bolaget har han inte nagon rétt
till ovan namnda uppsagningslon.

VD har vid egen uppsagning en uppsagningstid om sex manader.

Not 7 Inkop och forséljning mellan koncernforetag

2024 2023

Andel av arets totala férsaljningar som skett till KSON 93 % 90 %

Andel av arets totala ink6p som skett fran KSON 1% 0 %
Not 8 Bokslutsdispositioner

2024 2023

Aterforing fran periodiseringsfond 0 18 000

Forandring av 6veravskrivningar 0 16 000

0 34 000
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Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt

Avstiamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intakter

Skatteeffekt av skattemassig justering av
bokfort resultat for avskrivningar pa
byggnader

Skatteeffekt av uppraknad
periodiseringsfond

Skatteeffekt av schablonrénta pa
periodiseringsfond

Skatteeffekt av underskottsavdrag

Arets skatteeffekt pa skattemassigt
underskott

Redovisad effektiv skatt

Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar

Procent

20,60
-0,11
0,04

-1,75

9,07

-27,85
0,00

2024

Belopp
-38 714

7975

-43
14

-678

3 511

-10 780
0

14 (19)
2023
Procent Belopp
-19016
20,60 3917
0,22 42
-0,45 -86
-2,36 -449
-0,78 -148
-0,38 -72
-17,30 -3290
-0,45 -86

Tiohundra AB har under 2024 pabdérjat arbetet med att byta ekonomisystem. Kostnaderna férknippade

med bytet har bokférts som immateriella anlaggningstillgang.

Inkép

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

2024-12-31

2418
2418

2418

2023-12-31

0
0
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Not 11 Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Ingédende anskaffningsvarden

Inkdp

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingédende avskrivningar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31

42 451
1 606
0

44 057

-26 487
659

-4 508
-30 336

13721

15 (19)

2023-12-31

33768
8 683

42 451

-23 102

-3 385
-26 487

15 964

Under aret har omféringar av tidigare ars nettobokfoéring mellan inventarier och avskrivningar justerats.
Utgaende redovisat varde har inte paverkats utan endast mellan notraderna nedan.

Ingédende anskaffningsvarden

Inkdp

Foérsaljningar/utrangeringar

Justering tidigare ar av nettoredovisning

Bidrag

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Justering tidigare ar av nettoredovisning
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

2024-12-31

296 889
21545
-5 677

-24 936
-1 847

285974

-228 650
3 491

-23 240
24 936
-223 463

62 511

2023-12-31
273408

39 264

-15 783
296 889
-216 795

9 555

8

-21 418
-228 650

68 239
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Not 13 Fordringar hos koncernforetag
Ingédende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Upplupna intakter
Foérutbetalda hyreskostnader
Ovriga poster

Not 15 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel
(kronor):

balanserad vinst

arets forlust

disponeras sa att
i ny rakning éverfores

Not 16 Avsittningar

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang
Arets avsattningar

2024-12-31

48 200
48 200

48 200

2024-12-31

26 804

1255
39794
67 853

2024-12-31

74 359 824
-38 714 281
35 645 543

35 645 543
35 645 543

2024-12-31

844 978
171 082
1016 060

16 (19)

2023-12-31

48 200
48 200

48 200

2023-12-31

77 660
10 150
13218
101 028

2023-12-31

705 852
139 126
844 978
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Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna Iéner
Upplupna semesterléner
Upplupna sociala avgifter
Pensionskostnader
Léneskatt pa pensioner
Ovriga poster

Not 18 Rantor och utdelningar

| resultat efter finansiella poster ingar erhallen samt erlagd ranta.

Erhallen ranta
Erlagd ranta

Not 19 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar
Foérandring avsattning till pension

Not 20 Likvida medel

Likvida medel
Kassamedel
Banktillgodohavanden
Ovriga poster

2024-12-31

35755
52 027
38 135
46 184
65 404
22 209
259714

2024-12-31

-32 039
119 146
87107

2024-12-31

27748
-1608
171082
197 222

2024-12-31

11
929 151
22
929 184

17 (19)

2023-12-31

33 093
52 480
38 271
41744
55112
38 369
259 069

2023-12-31

-26 042
85915
59 873

2023-12-31

24 804
-6 246
139 126
157 684

2023-12-31

11
791 582
6
791 599
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Norrtalje den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Goran Hagerfelth

Gunilla Edvinsson

Claes Anstrand

Andreas Lundin

Crister Hallingstrém

Maria Wigenfeldt

Auktoriserad revisor

Kenneth Lindberg

Goran Stiernstedt

Agneta Johnk

Maarit Korkeila Lidén

Towa Hansson Jexmark

Verkstallande direktor

Kristina Drotz

Barbro Naroskyin
Ordférande
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Var revisionsberattelse har Idmnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor



