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1.Sammanfattning

| den budget for 2025 som beslutades om i direktionen i december 2024 gérs nddvandiga
forstarkningar inom ramen for budget 2025 med en satsning pa karnverksamheten dar man ser
stora behov. En av dessa ar satsning pa vard vid psykisk ohalsa.

Dialog och att gemensamt stka losningar pa utmaningar i var omvarld tillsammans med
medlemmarna ar framgangsfaktorer och kommer vara fortsatt viktigt under 2025 och framat.

Utover delarsrapporter och arsredovisning ska forvaltningen rapportera mer detaljerade
ekonomiska rapporter till direktionen utifran tidplan samt anvisningar fran respektive medlem.
Denna forsta manadsrapport innehaller ingen prognos utan visar utfall och budget for perioden,
samt budget fér 2025. | manadsrapporterna kommer verksamheterna att brytas ner pd en mer
detaljerad niva och fokusera pa ekonomiska utfall samt prognos. | delarsrapporter samt
arsredovisning kommer dven mal och indikatorer att redogoras for.

1.1 Vasentliga forutsattningar

Den stora utmaningen for KSON &r att méta invanarnas behov av halso-, sjukvard och omsorg
inom de ekonomiska ramar som medlemmarna anger. Inom KSON:s verksamheter finansierade
av Region Stockholm ar den storsta utmaningen kostnader for de avtal som KSON inte kan
paverka, sdsom vard av norrtaljebor i Region Stockholm, exempelvis sjukhusvard pa 6vriga
akutsjukhus eller specialiserad vard som inte kan tillhandahallas i Norrtalje. Ytterligare en
utmaning ar de bostader och lokaler som Norrtélie kommunen tillhandahaller KSON, da dessa
inte alltid tillgodoser den kapacitet eller kvalitet som malgruppernas behoven kraver.

Enligt kommunens senaste befolkningsprognos forvantas 20,1 procent av invanarna i Norrtélje
2025 vara mellan 65-79 ar, att jamfora med 14,8 procent som var snitt for riket 2023. Andel
invanare éver 80 ar beraknas for 2025 vara 8,8 procent att jamfora med rikets 5,8 procent for
2023. Norrtélje ar den kommun i regionen med hogst andel aldre vilket &r den malgrupp som
har storst behov av vard och omsorg.
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2.Ekonomi

Budgeten for verksamhetsaret 2025 ar beraknat pa volymer enligt Norrtélje kommuns
befolkningsprognos som togs fram under 2024.

Ersattningar till kommunalférbundets vard- och omsorgsgivare har hojts till en nivd som beddéms
rimlig utifran uppdraget. | denna budget har inga kostnader raknats upp avseende de
verksamheter KSON inte sjalva styr 6ver, sdsom 6vriga sjukhus i Region Stockholm samt
lakemedel. Eventuella kostnads- och volymdkningar kommer att leda till prognostiserade
underskott 2025.

| denna manadsrapport presenteras ingen prognos utan endast utfall och budget. Med endast
en manads utfall motsvarar arsprognosen de kostnader som har budgeterats. | nasta rapport
kommer &ven en prognos for 2025 att redovisas.

2.1 Utfall och budget 2025

For 2025 budgeteras ett resultat i balans, enligt tabellen nedan, dock ingar ej nagra ékningar av
kostnader avseende volymer eller priser vid de verksamheter som Region Stockholm ansvarar
for, s& som kostnader for lakemedelsféorman samt kostnader for vard vid regionens ovriga
vardval samt akutsjukhus. Det innebér att vid eventuella ersattningshéjningar eller
volymaokningar kommer ett underskott att prognostiseras och forvaltningen kommer att behdva
vidta atgarder for en ekonomi i balans.

| tabellen nedan redovisas finansieringen av KSON i form av medlemsbidrag samt eventuella
ovriga satsningar fran medlemmarna samt statsbidrag som avses att anvandas for att finansiera
befintlig verksamhet. Under respektive verksamhetsomrade redovisas nettokostnaden for
verksamheten, det vill sdga kostnader samt eventuella intékter i form av momserséttning,
omsorgs- och hyresavgifter samt forsaljning av verksamhet.

Ovanstdende verksamheter delas aven in under region- respektive kommunfinansierad
verksamhet enligt féljande:

Regionfinansierad verksamhet:

e  Primarvard
e Specialiserad vard
o Forvaltning & politik, férdelas mellan medlemmarna.

Kommunfinansierad verksamhet:

e Insatser for aldre personer

e Insatser for personer med funktionsnedséattning (LSS, SFB & HSL)
e Insatser for personer med funktionsnedséattning (ej LSS & SFB)

e Fardtjanst/riksfardtjanst samt éppen forskola

e Forvaltning & politik, férdelas mellan medlemmarna.
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Driftsredovisning Budget Jan -  Utfall Jan - Avvikelse Jan  Utfall Jan - Budget helar Utfall 2024
(mnkr) Jan 2025 Jan 2025 - Jan 2025 Jan 2024 2025
Medlemsbidrag Region 192.8 192.8 0.0 181.1 2 313.0 2352.1
Stadsbidrag Region 6.2 6.2 0.0 0.0 74.7 105.9
Stockholm

Medlemsbidrag 131.0 131.0 0.0 113.4 1571.8 1431.4
Kommun

Stadsbidrag Norrtélje 0.6 0.6 0.0 0.0 7.0 22.2
kommun

Summa finansiering 330.5 330.5 0.0 294.5 3966.5 3911.6
Primarvéard -61.5 -64.4 -2.9 -58.1 -737.9 -705.0
Specialiserad vard -135.0 -133.4 1.6 -85.9 -1620.1 -1747.2
Insatser for aldre -80.1 -77.4 2.7 -77.5 -962.6 -915.4
personer

Insatser enligt LSS, -38.8 -39.2 -0.4 -35.6 -467.2 -436.2
SFB och HSL

Insatser till personer -9.5 -8.7 0.9 -9.9 -115.1 -118.0
med funktions-

nedsattning

(ej LSS/SFB)

Fardtjanst/riskfardtjanst -0.3 -0.4 0.0 -0.2 -4.2 -2.7
samt 6ppen foérskola

Forvaltning och politik -4.8 -3.0 1.8 -3.0 -59.6 -39.4
Summa -330.2 -326.4 3.7 -270.2 -3 966.5 -3963.8
nettokostnader

Resultat 0.4 4.1 3.7 24.3 0.0 -52.2
Aterstéllande av 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 34,5
tidigare ars underskott

Balanskravsresultat 0.4 4.1 3.7 24.3 0.0 -86,7
Varav region 0.1 -0.3 -0.4 35.3 0.0 -52,3
Varav kommun 0.3 4.4 4.1 -11.0 0.0 -34,4

2.1.1 Primarvard

Under verksamhetsomradet Primarvard beréknas kostnaderna 6ka med 32,9 mnkr jamfért med
2024, motsvarande 4,7 procent. Kostnadsokningen bestar framst av revidering av avtal for att
anpassa villkor och ersattningsnivaer till 6vriga Region Stockholm. Detta forvantas sakerstalla
en jamlik vard for invanarna i lanet.

Nettokostnader Budget Jan - Utfall Jan - Avvikelse Jan Utfall Jan - Budget helar Utfall 2024
(mnkr) Jan 2025 Jan 2025 - Jan 2025 Jan 2024 2025

Bidrag 0.0 0.0 0.0 -0.1 0.0 -0.1
Lakemedelsforman -26.4 -26.4 0.0 -25.5 -316.6 -317.3
Huslakarverksamhet -20.3 -20.4 -0.1 -19.2 -243.3 -229.7
Kundval -8.6 -10.4 -1.8 -6.8 -102.7 -87.1
Rehab -2.5 -1.8 0.7 -2.8 -29.5 -29.4
Ovrigt -3.8 -5.3 -1.5 -3.7 -45.8 -41.5
Summa -61.5 -64.4 -2.9 -58.1 -737.9 -705.0
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Vad galler kostnaden for lakemedelsférménen ar sannolikheten stor att kostnaden for aret
kommer att 6verstiga vad som budgeterats. En prognos for 2025 kommer i att presenteras i
nasta manadsrapport.

Inom Kundvalets basala hemsjukvard har en differentiering av ersattningsnivaerna for tatort,
landsbygd och skargard gjorts for att underlatta for utférarna att utféra insatser i kommunens
perifera delar.

Som ett led i att 6ka tillgéngligheten och sakerstélla tillgangen till priméarvard for invanarna i
kommunens perifera delar planeras for &ndringar i upphandlingsvillkoren fér LOV
Huslakarverksamhet med lakarinsatser inom basal hemsjukvard.

Under aret 2025 kommer vardval LOV Fotsjukvard att upphora och ansvaret for insatsen
fotsjukvard kommer att 6verflyttas till huslakarverksamheterna. For att sakerstalla tillgang till
fotssjukvard kommer forvaltningen kontinuerligt félja upp att insatserna for invanarna erbjuds i
avtalad omfattning.

2.1.2 Specialiserad vard

Kostnaderna avseende specialiserad vard beréknas cka med 17,0 mnkr jamfért med 2024 om
man bortser fran ersattningarna avseende dkade pensionskostnader som betalades ut under
2024. | dessa berakningar ingar ej nagra okningar av kostnader avseende volymer eller priser
vid de verksamheter som Region Stockholm ansvarar for, s som kostnader for vard vid
regionens 6vriga vardval samt akutsjukhus. Det innebar att vid eventuella ersattningshojningar
eller volymokningar kommer forvaltningen att behéva vidta atgarder for en ekonomi i balans.

Nettokostnader Budget Jan - Utfall Jan - Avvikelse Jan Utfall Jan - Budget helér Utfall 2024
(mnkr) Jan 2025 Jan 2025 - Jan 2025 Jan 2024 2025

Bidrag 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -144.1
Sjukhus Region -49.7 -50.4 -0.7 -50.0 -596.5 -603.0
Sthim

Vardval Sthim -8.6 7.7 0.9 -7.0 -103.5 -104.2
Norrtélje sjukhus -54.6 -53.5 1.1 -7.8 -654.8 -653.4
Psykiatri -13.3 -13.4 -0.1 -12.2 -159.6 -142.8
ASIH -6.0 -5.9 0.2 -6.1 -72.3 -70.5
Ovrigt -2.8 -2.6 0.2 -2.7 -33.5 -29.3
Summa -135.0 -133.4 1.6 -85.9 -1620.1 -1747.2

Som ett led i att battre mota behoven for barn och unga med psykisk ohalsa kommer
forvaltningen under verksamhetsar 2025 att finansiera 100 neuropsykiatriska utredningar, till en
kostnad pa 3,5 miljoner kronor. Syftet med detta ar framst att korta vantetiderna till utredningar.
Utredningarna kommer att genomforas efter remiss fran Barn- och ungdomspsykiatrisk
mottagning i Tiohundra AB, dar initial bedémning, basutredning och stéllningstagande till behov
av neuropsykiatrisk utredning har gjorts. Genomford utredning kommer att skickas tillbaka till
remittent som sedan ansvarar for vardplanering och stallningstagande till behandling och andra
insatser. Utredningarna kommer genomfdras genom avrop av leverantérer upphandlade av
Halso- och sjukvardsforvaltningen.

Frén och med 2025 kommer verksamheten fér mobilt integrerad psykiatrisk vard och omsorg att
permanentas, som ett led i att stirka insatserna for invanare med psykiatriska tillstand.
Verksamheten erbjuder mobila beddémningar och uppféljningar och ska agera skyddsnat for att
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tidigt kunna identifiera och vardera patienternas psykiatrisk status och genom detta kunna
forhindra inlaggningar i slutenvarden.

2.1.3 Insatser for é@ldre personer

Inom verksamhetsomradet Insatser for aldre berdknas kostnaderna 6ka med 47,2 mnkr jamfort
med foregaende ar, motsvarande 5,2 procent. Kostnadsokningen bestar bade i en férvantad
volymokning samt justering av ersattningar.

Nettokostnader Budget Jan - Utfall Jan - Avvikelse Jan Utfall Jan - Budget helér Utfall 2024
(mnkr) Jan 2025 Jan 2025 - Jan 2025 Jan 2024 2025
Bistandsbedomning -2.8 -2.5 0.3 -2.1 -34.4 -31.3
Bidrag 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -15.8
Hemtjanst i ordinart -17.9 -15.5 2.4 -19.0 -214.5 -198.0
boende

Sarskilt boende -56.0 -56.1 -0.1 -53.0 -672.5 -636.1
Korttidsboende -1.9 -1.8 0.0 -1.4 -22.4 -18.3
Dagverksamhet -0.6 -0.6 0.0 -0.5 -7.2 -5.5
ordinart boende

Oppen verksamhet -0.1 0.0 0.1 -0.1 -1.3 -1.2
Annat boende -0.5 -0.6 0.0 -0.6 -6.6 -6.1
Ovriga insatser i -0.3 -0.3 0.0 -0.7 -3.8 -3.1
ordinart boende

Summa -80.1 -77.4 2.7 -77.5 -962.6 -915.4

Det dvergripande malet for omsorgen i Norrtalje kommun ar att forstarka insatser i ordinart
boende. Det innebar ett forstarkt rehabiliterande syfte pa korttidsboende, tidseffektiva
hemgéangar fran sjukhuset och 6kade hemtjanstinsatser for aldre invanare. Det férebyggande
arbetet ska starkas under planeringsperioden genom ett bland annat ett forstarkt anhdrigstod,
Oppna insatser och motverkande av ensamhet.

For att genom kvalitetshdjande insatser kunna 6ka livskvalitet inom &ldreomsorgen har
ersattningarna till samtliga utférare hojts till en nivd som bedéms rimlig utifrdn uppdraget.

Erséattningshdjningarna bedéms majliggora for utforarna att ge de enskilda insatser av hégre
kvalitet och till storre tillgAnglighet. Genomfdrda satsningar kommer att foljas upp under
forvaltningens arliga avtalsuppfoljning.

Hemtjdnst
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2.1.4 Insatser for personer med funktionsnedséattning (LSS, SFB & HSL)

For verksamhetsomradet sammantaget beraknas kostnaderna dka med 31,0 mnkr jamfort med
foregdende &r, motsvarande 7,1 procent. En del av kostnadsokningen forklaras av en
forandring mellan verksamhetsomradena vilket innebér att de 6kade kostnaderna motsvaras av
en minskad kostnad under verksamhetsomradet Insatser for personer med funktions-
nedséttning (ej LSS & SFB). Till exempel har boendestddet delats upp mellan dessa
verksamhetsomraden, motsvarande 5,1 mnkr.

JANUARI MANADSRAPPORT 7



JL

Region NORRTALJE
Stockholm KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje

Nettokostnader Budget Jan - Utfall Jan - Avvikelse Jan Utfall Jan - Budget helar Utfall 2024
(mnkr) Jan 2025 Jan 2025 - Jan 2025 Jan 2024 2025
Bistandsbedémning -1.0 -0.9 0.1 -0.8 -12.4 -12.0
Boende LSS, -20.0 -20.6 -0.7 -18.0 -239.5 -221.7
vuxna

Boende LSS, barn -2.4 -2.0 0.4 -1.5 -28.8 -25.6
och unga

Assistansersattning -4.8 5.1 -0.3 -4.6 -57.8 -59.2
SFB, Pers. ass. 9:2

Daglig verksamhet -7.5 -7.3 0.3 -7.6 -90.2 -85.4
LSS

Ovriga insatser enl -3.1 -3.2 -0.1 -3.0 -38.5 -32.2
LSS

Summa -38.8 -39.2 -0.4 -35.6 -467.2 -436.2

Okad kvalitet inom LSS verksamheterna stér i fokus under 2025 genom infoérande av

yrkesresan som en kompetenssatsning for samtliga verksamheter inom funktionsstdd och
service, Tiohundra AB. Som en del av utvecklingen av daglig verksamhet har KSON tillfoért 2,5
mkr under 2025 for att bibehalla verksamheten MUMIK. Genomgéende i hela omsorgen &r

arbetet med att starka insatser i ordinart boende en viktig del. Inom gruppbostader och

servicebostader star fokus for en forbattrad boendekedja mot sjalvstandighet och eget boende
med boendestddsinsatser. Fortsatta malsattningar ar att arbeta for ett nytt barnboende med fyra
nya platser samt minska antalet ej verkstallda beslut inom samtliga insatser.

172
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Boende LSS vuxna inkl SABO LSS

50
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2024
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2.1.5 Insatser for personer med funktionsnedséattning (ej LSS & SFB)

For verksamhetsomradet sammantaget berdknas kostnaderna minska med 2,9 mnkr jamfort
med féregdende ar, motsvarande 2,5 procent. Kostnadsminskningen beror pa en forandring av
verksamhetsomradena, till exempel boendestdd, se foregaende stycke.

Nettokostnader Budget Jan -  Utfall Jan - Avvikelse Jan Utfall Jan - Budget helar Utfall 2024
(mnkr) Jan 2025 Jan 2025 - Jan 2025 Jan 2024 2025
Bistandsbedémning -0.8 -0.8 0.0 -0.6 -10.1 -8.6
Hemtjanst i ordinart -0.2 -0.2 0.0 0.0 -1.8 0.0
boende

Boendestdd i ordinéart -0.6 -0.6 0.0 -0.9 -6.9 -11.6
boende

Meningsfull -0.5 -0.4 0.0 -0.5 -5.4 -5.5
sysselsattning

Bostad med sarskild -4.2 -3.9 0.3 -4.9 -49.9 -55.9
service, sol

Oppenverksamhet -0.2 -0.2 0.0 -0.5 -2.2 -2.1
Ovriga insatser i -3.2 -2.6 0.6 -2.5 -38.7 -34.2
ordinart boende

Summa -9.5 -8.7 0.9 -9.9 -115.1 -118.0

For att bka kompetensen for personalen inom insatsen bostad med sarskild service i Tiohundra
AB kommer KSON under 2025 ta fram ett utbildningspaket med fokus p& neuropsykiatri och
samsjuklighet. Boendekedja for invanare med varaktig psykisk funktionsnedséttning inférs
under 2025. Malet ar att genom inforandet av en stodboendeform ¢ka individens forméaga att
uppna en hogre sjalvstandighet. Digitalt boendestod planeras att inféras under 2025 for att
méjliggora att fler invanare far tillgang till insatsen samtidigt som det kan fungera som ett
komplement i redan befintlig boendesttdsinsatser.

JANUARI MANADSRAPPORT 9



JLU T

Region NORRTALJE
Stockholm KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje

Bostad med sarskild service

38 A0

BLN 2025

B Antal personer Egen regi W Antal per soner Individ avtal

2.1.6 Fardtjanst / riksfardtjanst och éppen forskola

Verksamhetsomradet berdknas kosta 1,5 mnkr mer jamfort med forgaende ar vilket uteslutande
beror p& en utdkning av uppdraget Oppen forskola.

Nettokostnader Budget Jan - Utfall Jan - Avvikelse Jan Utfall Jan - Budget heldr Utfall 2024
(mnkr) Jan 2025 Jan 2025 - Jan 2025 Jan 2024 2025

Riksfardtjanst -0.1 -0.1 0.0 -0.1 -0.8 -0.8
Oppen forskola -0.3 -0.3 0.0 -0.2 -3.3 -1.9
Summa -0.3 -0.4 0.0 -0.2 -4.2 -2.7

Under 2025 planeras for en utokning i Hallstavik, efter att beslut fattats att kommunens Oppen
forskola-verksamhet ska 6verforas till KSON. Att verksamheten Oppen foérskola bedrivs av en
huvudman férvantas kunna ge vinster for invanarna i form av att utféraren bland annat kan
vinna synergieffekter i form av kompetensutveckling hos medarbetarna samt en gemensam
verksamhetsplanering.

2.1.7 Politik och férvaltning

Infér 2025 har det skett en viss justering av personal samt dvriga kostnader vilket gor att
kostnaderna flyttats om inom organisationen och darav ser kostnaderna for férvaltningen hégre
ut jamfért med 2024. Detta har dock justerats med minskade kostnader under andra
verksamheter. Trots dessa tkade kostnader under forvaltning utgdér kostnaderna 1,5 procent av
medlemmarnas bidrag 2025 (59,6 mnkr / 3 884,8 mnkr).

Nettokostnader Budget Jan - Utfall Jan - Avvikelse Jan Utfall Jan - Budget helar Utfall 2024
(mnkr) Jan 2025 Jan 2025 - Jan 2025 Jan 2024 2025

Namnd- och -0.2 -0.2 0.0 -0.2 -2.6 2.1
styrelseverksamhet

Revision -0.1 0.0 0.1 0.0 -0.7 -0.6
Gemensamma -4.6 -2.8 1.7 -2.8 -56.3 -44.4
verksamheter

Summa -4.8 -3.0 1.8 -3.0 -59.6 -47.1
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Till kommunalférbundets forvaltning raknas dess politiska organ, revision, ledning och
administration. | kostnaderna inrdknas @ven administrativt stod, lokalhyror, samtliga
pensionskostnader med mera aven for de som arbetar med myndighetsutdvning for enskild.

Forvaltningen svarar &ven for agar- och bestéllarstyrning, utvecklings- och utredningsuppdrag
samt medicinskt ansvarig sjukskoterska och medicinskt ansvarig for rehabilitering. Antal
arsarbetare beraknas till 37 under 2025, inklusive samtliga fem avdelningschefer samt
forbundsdirektor.

Utbver det redovisas har aven samtliga kostnader fér de system som forvaltningen
tillhandahaller samt satsningar pa digitalisering och valfardsteknik. Dessa kostnader har tidigare
legat under respektive verksamhetsomrade och kommer eventuellt att fordelas ut under
respektive verksamhet under aret. For 2025 budgeteras kostnaderna under forvaltningen for att
tydliggora dessa kostnader da det ar ett prioriterat omrade att arbeta med digitalisering och
valfardsteknik.

Under 2025 planeras att genomféra medborgardialoger med invanarna. Syftet med dessa ar att
lata invanare ge synpunkter p& hur de upplever den halso-, sjukvard och omsorg som KSON
svarar fér samt hur de vill att denna utvecklas.

Finansiella poster

De finansiella posterna bokfors under verksamheten forvaltning men redovisas separat och
avser framst ranteintakter frAn bank. Denna intakt fordelas mellan medlemmarna utifrdn samma
princip som férvaltning & politik, se ovan.

Finansiella poster (mnkr) Budget Jan-  Utfall Jan- Avvikelse Utfall Jan-  Budget helar  Utfall 2024
Jan 2025 Jan 2025 Jan-Jan 2025 Jan 2024 2025

Finansiella intékter 0,0 0.4 0.4 0.0 0,0 9,7

Finansiella kostnader 0,0 0.0 0.0 0.1 0,0 -1,9

Summa 0,0 0.4 0.4 0.1 0,0 7,7
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