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Inledning/Sammanfattning

| den budget for 2025 som beslutades om i direktionen i december 2024 noteras att KSON
sedan tidigare har underskott och att det under kommande ar blir sarskilt viktigt att se 6ver
finansieringen av KSON, att sékerstélla det egna kapitalet samt aterstalla tidigare ars
underskott. Under 2025 gors det nédvandiga forstarkningar och ersattningshéjningar i
karnverksamheten utifran stora behov, trots en anstrangd budget. En av dessa &r satsning pa
vard vid psykisk ohélsa.

| den beslutade budgeten har inga kostnader raknats upp avseende de verksamheter KSON
inte sjalva styr 6ver, sdsom 6vriga sjukhus i Region Stockholm samt lakemedel. Det innebér att
kostnads- och volymdkningar kommer att leda till prognostiserade underskott 2025, vilket i
skrivande stund beraknas till -49,6 mnkr.

For 2025 har sammantaget 81,7 mnkr avseende statsbidrag berdknas anvandas till att
finansiera ordinarie verksamhet. Den hdga nivan pa statsbidrag 2025 speglar den niva pa
statsbidrag som vantas till sektorn, men innebéar samtidigt en ekonomisk risk fér férvaltningen
som behéver varderas l6pande sa snart villkoren for statsbidragen offentliggors.

Prognosen for 2025 innehaller flera faktorer av osékerhet. Det &r svart att sa har tidigt pa aret
prognostisera dels volymer, dels behov av vard och omsorg, och déarav dven kostnaderna for
2025. Dessutom ar det annu inte klart vilka statsbidrag som kommer att tilldelas KSON under
aret. Utover att samtliga statliga stimulansmedel d&nnu inte offentliggjorts sé pagar aven ett
arbete tillsammans med Hélso- och sjukvardsforvaltningen (HSF) for att utreda en
fordelningsnyckel for férdelning av statsbidrag till KSON.

For 2025 prognostiseras sammantaget ett underskott om -49,6 mnkr fér KSON. Underskotten
avser regionfinansierad verksamhet och innebér att forvaltningen antingen behdver sakerstalla
en okad finansiering fran regionen som medlem, alternativt vidta atgarder inom de
regionfinansierade verksamheterna fér en ekonomi i balans motsvarande det prognostiserade
underskottet.

Utdver ovan nadmnda underskott prognostiserar aven Tiohundra AB ett underskott om 50,0
mnkr. Underskotten fordelas mellan de olika verksamheterna och en mer detaljerad prognos
kommer i samband med delarsrapport 1, januari-april.

Forvaltningen kommer under 2025 att utreda mdjlighet for gemensam administration samt
stodfunktioner i KSON-koncernen i syfte att minska kostnader och effektivisera verksamheterna.

Dialog och att gemensamt soka lésningar pa utmaningar i var omvarld tillsammans med
medlemmarna ar framgangsfaktorer och kommer vara fortsatt viktigt under 2025 och framat.

Vasentliga forutsattningar

Den stora utmaningen for KSON ar att méta invanarnas behov av halso-, sjukvard och omsorg
inom de ekonomiska ramar som medlemmarna anger. Inom KSON:s verksamheter finansierade
av Region Stockholm &r den stdrsta utmaningen kostnader for de avtal som KSON inte kan
paverka, sdsom vard av norrtéljebor i Region Stockholm, exempelvis sjukhusvard pa regionens
ovriga akutsjukhus eller specialiserad vard som inte kan tillhandahallas i Norrtalje. Med att
KSON inte kan paverka dessa kostnader menas att KSON varken ansvarar for avtalen och ej
heller ersattningsokningar i dessa avtal. Ytterligare en utmaning ar de bostéder och lokaler som
Norrtalie kommunen tillhandahaller KSON, da dessa inte alltid tillgodoser den kapacitet eller
kvalitet som malgruppernas behov kraver.
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Enligt kommunens senaste befolkningsprognos forvantas 20,1 procent av invanarna i Norrtalje
2025 vara mellan 65-79 ar, att jamfora med 14,8 procent som var snitt for riket 2023. Andel
invanare 6ver 80 ar beraknas for 2025 vara 8,8 procent att jamfora med rikets 5,8 procent for
2023. Norrtélje ar den kommun i regionen med hogst andel aldre vilket &r den malgrupp som
har storst behov av vard och omsorg.

Balanskravsresultat

| den budget for 2025 som beslutades om i direktionen i december 2024 konstateras att KSON
har underskott sedan tidigare ar och att det ar viktigt att se 6ver finansieringen av KSON for att
sakerstalla det egna kapitalet och aterstalla tidigare ars underskott.

| revisorernas utlatande avseende delarsrapport 2 2024, Dnr 2024-387, skriver de
fortroendevalda revisorerna att de ser med mycket stor oro pa den bristande uppfylinadsgraden
vad géller de finansiella malen och balanskravet. De skriver vidare att det kan medféra
konsekvenser i kommande ansvarsprovning av direktionen.

Till god ekonomisk hushallning hor att intakterna ska vara storre an kostnaderna. Om
kostnaderna for ett visst rakenskapsar overstiger intékterna, ska det negativa resultatet regleras
och det redovisade egna kapitalet enligt balansrakningen aterstallas under de narmaste tre
aren. Om underskotten da inte kunnat aterstallas av KSON har forbundsmedlemmarna att fylla
bristen (SFS 2017:725, 9 kap, 11 8§).

Under 2024 aterstallde Region Stockholm underskottet avseende de regionala verksamheterna
2021, motsvarande 34,5 mnkr, vilket for KSON innebar att &ven underskott for 2022 samt del av
underskottet for 2023 aterstalldes, enligt tabellen nedan.

Den del av underskottet fran ar 2023 som annu inte aterstallts, motsvarande 63,2 mnkr, samt
2024 ars underskott om 86,7 mnkr ska aterstallas senast ar 2026—-2027, men kan ocksa delas
upp och aterstallas i delar beroende péa resultat 2025—2027. Sammantaget ar det 149,9 mnkr
som behover aterstillas senast ar 2026—2027 antingen genom 6kad finansiering alternativt
effektivisering av verksamhet.

Balanskrav per ar (mnkr) Utfall ~ Utfall  Utfall Utfall Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025* 2026 2027

Balanskravsresultat -5,8 -18,7 | -73,2 -86,7 0,0 0,0 0,0

Varav Region Stockholm -34,5 -316 | -72,4 -52,3 0,0 0,0 0,0

Varav Norrtalje kommun 28,7 12,9 -0,8 -34,4 0,0 0,0 0,0

Underskott 2021 aterstallt under 2024 34,5

Underskott 2022 aterstallt under 2024 0,0

Del av underskott 2023 aterstallt 2024, resterande 63,2

del behover aterstallas senast ar 2026

Aterstallande av underskott 2024 senast &r 2027 86,7

*=Plan 2025 innehaller inte prognos 2025

Utbver detta prognostiseras ett underskott om -49,6 mnkr for 2025, vilket behover aterstallas
senast 2028.

KSON:s intdkter bestams i stort av forbundsmedlemmarna, medan kostnaderna i huvudsak
beror pd KSON:s ersattningar till vard- och omsorgsgivare. Av dessa kostnader utgor det
helagda Tiohundra AB cirka halften, vilket innebar att bolagets resultat har stor inverkan pa
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KSON:s ekonomiska stallning. Omkring en fjardedel av kostnaderna ar betalningar till Region
Stockholm.

Vasentliga handelser

| februari beslutades att avtalet med Citikliniken Sverige AB inom vardval med
huslékarverksamhet med lakarinsatser inom basal hemsjukvard séags upp i sin helhet,
direktionsprotokoll 2025-02-13 § 9.

Harutover har direktionen beslutat att reviderat forfragningsunderlag for vardval
barnavardscentral, barnmorskemottagning och logopedi, att galla frdn och med den 1 maj 2025.

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutade aven i februari
att ge forvaltningen i uppdrag att aterkomma med reviderat férfragningsunderlag géllande
vardval Huslakarverksamhet med lakarinsatser i basal hemsjukvard, samt att ge forvaltningen i
uppdrag att utreda I6sning fér narakutverksamhet i Norrtélje kommun, direktionsprotokoll 2025-
02-13 § 13 och 14.

Attendo Sverige AB har meddelat att de sager upp sitt avtal inom kundvalet i Norrtélje kommun.
Det innebar att deras uppdrag upphor senast den 28 oktober 2025 och att de fran och med den
5 mars inte langre &r ett valbart alternativ.

| budget 2025 har halso- och sjukvardsndmnden (HSN) erhallit féljande uppdrag: ” Halso- och
sjukvardsnamnden uppdras att utreda en fordelningsnyckel for fordelning av statsbidrag till
KSON som forutom befolkningsandel beaktar alderssammansattning och vardbehov”. Arbetet
med detta uppdrag har paborjats och gor i samverkan mellan KSON och HSF.

Ledningens atgarder och effektivisering

Omstallningsarbete mot arbete med tidiga insatser och hélsoframjande och férebyggande
insatser pagar. Syftet ar att fordroja, minska eller eliminera omfattande insatser av halso-,
sjukvard och omsorg och darigenom oka livskvalitén och minska volymer (och darmed aven
kostnader). Omstallningsarbetet har pabdrjats och fortsatter under planeringsperioden for att
skapa en langsiktigt hallbar socialtjanst som méter kraven i den nya socialtjanstlagen, som
forvantas trada i kraft den 1 juli 2025 (direktionsprotokoll 2024-11-21 8§ 135). Effekterna av den
demografiska utvecklingen i Norrtélje kommun kommer att forutsatta omstéallning till nya
arbetssatt och omférdelning av resurser inom hela valfardssektorn. Omsorgsinsatser utan
foregdende behovsprovning véntas pa sikt leda till 6kad livskvalitet och hallbar ekonomi. Under
planeringsperioden avser forvaltningen att integrera icke bistandsbedomda insatser och
primarvardens insatser. Malet ar att oka tillgangligheten och att tillgodose invanares behov i ett
tidigt skede. Initialt foreslas en testbadd genomféras i Hallstavik.

Civilsamhallet utgdr en fortsatt viktig samarbetspart. Samverkan med civilsamhallet kommer
utdkas under planeringsperioden, i syfte att bland annat motverka ofrivillig ensamhet och framja
psykisk halsa hos forvaltningens malgrupper. Vidare bidra till mer aktiv fritid for forvaltningens
malgrupper och majlighet till sysselsattning.

En flerarig handlingsplan for psykisk halsa och suicidprevention genomfors (Dnr KSON 2024-
371) under planeringsperioden med start 2025 tillsammans med Norrtdlje kommun och andra
aktoérer. Med gemensam riktning i det framjande, férebyggande och stédjande arbetet kring
psykisk héalsa och suicidprevention, ar ansatsen att psykiska héalsan ska férbattras hos
invanarna, ojamlikhet i den psykiska halsan ska minska, samt farre fullbordade suicid i Norrtalje
kommun.
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Breddinforande av lakemedelsautomater inom omsorgens verksamhet pabdérjas och genomfors
under planeringsperioden (direktionsprotokoll 2024-11-21 § 131). Det vantas leda till 6kad
sakerhet for invanarna vid lakemedelsintag och pa sikt leda till effektiviseringsvinster och bidra
till hallbar ekonomi. En strategi for Sjukvard och omsorgs fortsatta digitalisering tas ocksa fram
initialt av planeringsperioden 2025. Den syftar till att ge en riktning till fortsatt omstéllning och
utveckling av valfardsteknik for invanare och digitala tjanster hos vard-och omsorgsgivarna.

Arbetet kring valfardsbrottslighet ska starkas genom utvecklade arbetssétt och processer for
uppfdljning av ingdngna avtal avseende ekonomi och kvalitet, samt med tydliga konsekvenser
och sanktioner nar de inte efterféljs.

En strategi for boende for éldre tas fram under 2025 (direktionsprotokoll 2024-10-24 § 119).
Den avse omfatta behovsanalys av olika boendeformer, s& som trygghetsboende,
bistandsbedomt trygghetsboende, korttidsboende, vaxelvard, sarskilt boende samt frdigan om
béattre inomhusmilj6 for att mota ett for&ndrat klimat (direktionsprotokoll 2024-11-21 § 132) och
upprustning av kommunens sarskilda boenden i dialog med Norrtélje kommun.

Omestallningen mot nara vard och omsorg pagar och fortsatter under planeringsperioden. Utéver
det som sker inom ramen fér omstéllningen mot ny socialtjanstlag, ska det rehabiliterande
forhaliningssattet starkas och fortsatta initiativ tas for 6kad mojlighet att bo kvar i det egna
hemmet for invanare, bland annat med stod av olika valfardstekniker.

Initiativ kommer vidare tas for att starka kvaliteten av halso-och sjukvardsinsatser inom
omsorgen. En 6vergripande handlingsplan for kommunal halso- och sjukvard ska tas fram for
att mota forbattringsomraden.

Uppdragsutbildning till underskoterska pagar for omsorgens medarbetare. Fortsatta initiativ
kommer att behdva tas under planeringsperioden for att stddja personalférsdrjning och
kompetensutveckling i verksamheter utifran KSON:s huvudmannauppdrag.

Som ett led i omstallningen till nara vard stravar forvaltningen mot att hitta mer effektiva former
for utformningen av varden, for att med bibehallen kvalitet och lagre resursatgang hitta den
basta/lagsta effektiva omhandertagandeniva. Ett exempel pa detta ar det arbete som pagér att
styra om den barn- och ungdomspsykiatriska mottagningen och barn- och ungdomsmedicinska
mottagningen till att bli renodlade specialistverksamheter medan Samtalsmottagningen fatt
uppdraget om férsta linjens psykiatri for barn och unga (direktionsprotokoll 2023-12-07 § 137).
Att invanare med behov far sina behov tillgodosedda pa ratt vardniva forvantas ge vinster saval
personellt som ekonomiskt. Aven permanentningen av teamet fér Mobilt integrerad psykiatrisk
vard och omsorg (MIVO-teamet) (direktionsprotokoll 2024-11- 21 § 133) &r ett led i att flytta
resurser till den basta/lagsta effektiva omhandertagandenivan genom att kostsamma
inlaggningar inom slutenvarden kunnat undvikas och reduceras.

Medborgardialog kommer att genomfdras for att soka invanares perspektiv pa valfardsfragor
som férvaltningen ansvarar for och leder inom ramen for sitt effektiviserings -och
kvalitetsarbete.

Forvaltningen kommer under 2025 att utreda mgjlighet fér gemensam administration samt
stédfunktioner i KSON-koncernen i syfte att minska kostnader och effektivisera verksamheterna.
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Ekonomi

Budgeten for verksamhetsaret 2025 ar beraknat pa volymer enligt Norrtélje kommuns
befolkningsprognos som togs fram under 2024. Erséttningar till kommunalférbundets vard- och
omsorgsgivare har hojts till en niva som beddéms rimlig utifran uppdraget.

For 2025 prognostiseras ett underskott motsvarande -49,6 mnkr. Underskotten avser tkade
kostnader avseende de verksamheter som Region Stockholm ansvarar for, sa som kostnader
for lakemedelsforman samt kostnader for vard vid regionens 6vriga vardval samt akutsjukhus.

Prognosen for 2025 innehaller flera faktorer av osékerhet s& som svarigheten att bedéma
behovet av vard och omsorg efter endast tvd manader samt fordelningen av statsbidrag under
2025.

Utfall och helarsprognos

| tabellen nedan redovisas finansieringen av KSON i form av medlemsbidrag samt eventuella
ovriga satsningar fran medlemmarna samt statsbidrag som avses att anvandas for att finansiera
befintlig verksamhet. Under respektive verksamhetsomrade redovisas nettokostnaden for
verksamheten, det vill sdga kostnader samt eventuella intékter i form av momsersattning,
omsorgs- och hyresavgifter samt forsaljning av verksamhet.

Ovanstaende verksamheter delas dven in under region- respektive kommunfinansierad
verksamhet enligt féljande:

Regionfinansierad verksamhet:

e Primarvard
e Specialiserad vard
e Forvaltning & politik, férdelas mellan medlemmarna.

Kommunfinansierad verksamhet:

e Insatser for aldre personer

e Insatser for personer med funktionsnedsattning (LSS, SFB & HSL)
e Insatser for personer med funktionsnedséattning (ej LSS & SFB)

o Fardtjanst/riksfardtjanst samt dppen forskola

e Forvaltning & politik, férdelas mellan medlemmarna.

FEBRUARI MANADSRAPPORT 6
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Driftsredovisning Budget Utfall  Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall
(mnkr) Jan - Feb Jan - Jan - Feb Jan - helar 2025 Budget- 2024

2025 Feb 2025 Feb 2025 Prognos

2025 2024

Medlemsbidrag Region 385.5 385.5 0.0 446.1 2313.0 2313.0 0.0 23521
Stadsbidrag Region 125 125 0.0 74.7 74.7 0.0 105.9
Stockholm
Medlemsbidrag 262.0 262.0 0.0 226.8 1571.8 1571.8 0.0| 14314
Kommun
Stadsbidrag Norrtélje 1.2 1.2 0.0 7.0 7.0 0.0 22.2
kommun
Summa finansiering 661.1 661.1 0.0 672.9 3966.5 3966.5 0.0 39116
Primarvard -123.0| -126.0 -3.0| -1135 -737.9 -761. -23.4 -705.0
Specialiserad vard -270.0| -263.4 6.6| -328.8| -1620.1 -1 646.3 -26.2| -1747.2
Insatser for aldre -160.2| -156.2 40| -146.4 -962.6 -962.6 0.0 -915.4
personer
Insatser enligt LSS, -77.7 -76.3 1.3 -68.4 -467.2 -467.2 0.0 -436.2
SFB och HSL
Insatser till personer
med -19.1 -18.1 1.0 -18.7 -115.1 -115.1 0.0 -118.0
funktionsnedsattning
(ej LSS3
Fardtjanst/riskfardtjanst -0.7 -0.6 0.1 -0.5 -4.2 -4.2 0.0 -2.7
samt 6ppen foérskola
Forvaltning och politik -9.7 -6.4 34 -6.5 -59.6 -59.6 0.0 -39.4
Summa
nettokostnader -660.4| -646.9 13.4| -682.8| -3966.5 -4 016.2 -49.6| -3963.8
Resultat 0.7 14.1 13.4 -9.9 0.0 -49.6 -49.6 -52.2
Aterstéllande av 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 345
tidigare ars underskott
Balanskravsresultat 0.7 14.1 13.4 -9.9 0.0 -49.6 -49.6 -86.7
Varav Region 0.1 5.4 5.3 -0.1 0.0 -49.6 -49.6 -562.3
Varav kommun 0.6 8.7 13.4 -9.8 0.0 0.0 0.0 -34.4

Utfallet for perioden &r 14,1 mnkr vilket &r nagot battre an budget for perioden vilket framst
beror pa att alla avtal &nnu inte har justerats annu vilket innebar att kostnaderna kommer att bli
hogre langre fram.

Prognosen for 2025 ar -49,6 mnkr. Underskottet bestar av dkade kostnader avseende de
verksamheter som Region Stockholm ansvarar for, sa som kostnader for lakemedelsforman
samt kostnader for vard vid regionens 6vriga vardval samt akutsjukhus.

Utbver medlemsbidraget ska medlemmarna tillféra specialdestinerade statsbidragen avsedda
for KSON:s verksamhetsomraden. Flera statsbidrag ar riktade och kraver sarskild prestation
och kan darmed inte finansiera drift av befintlig verksamhet. Vad géller statsbidragen frén
Region Stockholm efterstravas en foljsamhet till regionens hantering av statsbidragen. For 2025
prognostiseras en intakt om 74,7 mnkr avseende statsbidrag fran Region Stockholm och 7,0
mnkr avseende statsbidrag fran Norrtélje kommun. Den héga nivan pa statsbidrag 2025 speglar
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den niva pa statshidrag som vantas till sektorn, men innebar samtidigt en ekonomisk risk for
forvaltningen som behéver varderas lopande sa snart villkoren for statsbidragen offentliggors.

| budget 2025 har halso- och sjukvardsnamnden (HSN) erhallit foljande uppdrag: ” Halso- och
sjukvardsnamnden uppdras att utreda en fordelningsnyckel for fordelning av statsbidrag till
KSON som férutom befolkningsandel beaktar alderssammansattning och vardbehov”. Arbetet
med detta uppdrag har paborjats och gor i samverkan mellan KSON och HSF.

Prognosen innehaller dock flera faktorer av osakerhet, s& som svarigheten att bedéma behovet
av vard och omsorg efter endast tvd manader samt fordelningen av statsbidrag under 2025.

Nedan redovisas nettokostnaderna per verksamhetsomrade narmare.

Priméarvard

Under verksamhetsomradet Primarvard prognostiseras ett underskott om -23,4 mnkr jamfort
med budget. Underskottet avser kostnader for lakemedelsformanen.

Nettokostnader Budget Utfall  Avvikelse Utfall Budget Prognos  Avvikelse Utfall
(mnkr) Jan - Feb Jan- Jan-Feb Jan - helar 2025 Budget- 2024
2025 Feb 2025 Feb 2025 Prognos
2025 2024

Bidrag 0.0 0.0 0.0 0.6 0.0 0.0 0.0 -0.1
Lakemedelsforman -52.8 -59.3 -6.5 -53.5 -316.6 -340.0 -23.4 -317.3
Huslakarverksamhet -40.5 -38.9 1.6 -36.7 -243.3 -243.3 0.0 -229.7
Kundval

(hemsjukvard och -17.1 -15.7 1.4 -13.0 -102.7 -102.7 0.0 -87.1
hemrehab.)

Rehab -4.9 -4.9 0.0 -4.0 -29.5 -29.5 0.0 -29.4
Ovrigt -7.6 7.1 0.5 6.8 -45.8 -45.8 0.0 -41.5
Summa -123.0 -126.0 -3.0 -113.5 -737.9 -761.3 -23.4 -705.0

Vad galler kostnaden for lakemedelsférménen prognostiseras ett underskott om 23,4 mnkr
jamfort med budget. Det &r en kostnads6kning med 22,7 mnkr jamfort med féregaende ar,
motsvarande 7,2% vilket ligger i linje med tidigare ars kostnadsokningar.

Inom Kundvalets basala hemsjukvard har en differentiering av ersattningsnivaerna for tatort,
landsbygd och skargard gjorts for att underlatta for utférarna att utféra insatser i kommunens
perifera delar.

Som ett led i att 6ka tillgangligheten och sakerstalla tillgangen till primarvard for invanarna i
kommunens perifera delar planeras for &ndringar i upphandlingsvillkoren fér LOV
Huslakarverksamhet med lékarinsatser inom basal hemsjukvard.

Under &ret 2025 kommer vardval LOV Fotsjukvard att upphdra och ansvaret for insatsen
fotsjukvard kommer att 6verflyttas till huslakarverksamheterna. For att sakerstalla tillgang till
fotssjukvard kommer forvaltningen kontinuerligt folja upp att insatserna for invanarna erbjuds i
avtalad omfattning.
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Specialiserad vard

For verksamhetsomradet prognostiseras ett underskott om -26,2 mnkr. Underskottet avser de
verksamheter som Region Stockholm ansvarar for, s som kostnader for vard vid regionens

Ovriga vardval samt akutsjukhus. Denna prognos ar osaker i och med svarigheten att bedoma
bade behov samt kostnader sa har tidigt pa aret.

Nettokostnader Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos  Avvikelse Utfall
(mnkr) Jan - Feb Jan - Jan - Feb Jan - heldr 2025 2025 Budget- 2024
2025 Feb 2025 Feb 2024 Prognos
2025

Bidrag 0.0 0.0 0.0 -83.9 0.0 0.0 0.0 -144.1
Sjukhus Region -99.4 -102.4 -3.0 -100.5 -596.5 -618.8 -22.3 -603.0
Sthim

Vardval Sthim -17.3 -19.4 -2.1 -14.5 -103.5 -107.4 -3.9 -104.2
Norrtélje -109.1 -99.7 9.4 -89.6 -654.8 -654.8 0.0 -653.4
sjukhus

Psykiatri -26.6 -24.2 2.4 -24.7 -159.6 -159.6 0.0 -142.8
ASIH -12.0 -12.1 0.0 -11.1 -72.3 -72.3 0.0 -70.5
Ovrigt -5.6 -5.6 0.0 -4.5 -33.5 -33.5 0.0 -29.3
Summa -270.0 -263.4 6.6 -328.8 -1620.1 -1646.3 -26.2| -1747.2

Som ett led i att battre mota behoven fér barn och unga med psykisk ohélsa kommer
forvaltningen under verksamhetsar 2025 att finansiera 100 neuropsykiatriska utredningar, till en
kostnad pa 3,5 miljoner kronor. Syftet med detta ar framst att korta vantetiderna till utredningar.
Utredningarna kommer att genomforas efter remiss fran Barn- och ungdomspsykiatrisk
mottagning i Tiohundra AB, dér initial beddmning, basutredning och stéliningstagande till behov
av neuropsykiatrisk utredning har gjorts. Genomférd utredning kommer att skickas tillbaka till
remittent som sedan ansvarar for vardplanering och stallningstagande till behandling och andra
insatser. Utredningarna kommer genomfdras genom avrop av leverantérer upphandlade av
Halso- och sjukvardsforvaltningen.

Fran och med 2025 kommer verksamheten for mobilt integrerad psykiatrisk vard och omsorg att
permanentas, som ett led i att starka insatserna for invanare med psykiatriska tillstand.
Verksamheten erbjuder mobila bedémningar och uppféljningar och ska agera skyddsnat for att
tidigt kunna identifiera och vardera patienternas psykiatriska status och genom detta kunna
forhindra inlaggningar i slutenvarden.

Insatser for aldre personer
Inom verksamhetsomradet Insatser for dldre prognostiseras ingen avvikelse jamfort med budget
2025.

Kostnaderna beraknas 6ka med 47,2 mnkr jamfort med foregaende ar, motsvarande 5,2
procent. Kostnadsokningen bestar bade i en forvantad volymokning samt justering av
erséattningar.
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Nettokostnader Budget Utfall  Avvikelse Utfall Budget Prognos  Avvikelse Utfall
(mnkr) Jan - Feb Jan - Jan - Feb Jan - helar 2025 Budget- 2024
2025 Feb 2025 Feb 2025 Prognos
2025 2024

Bistandsbeddmning -5.5 -5.1 0.4 -4.5 -34.4 -34.4 0.0 -31.3
Bidrag 0.0 -0.1 -0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 -15.8
Hemtjanst i ordinart -35.7 -33.9 1.8 -33.6 -2145 -214.5 0.0 -198.0
boen

Sarskilt boende -112.1 -110.5 1.6 -104.0 -672.5 -672.5 0.0 -636.1
Korttidsboende -3.7 -3.7 0.0 -2.7 -22.4 -22.4 0.0 -18.3
Dagverksamhet -1.2 -1.2 0.0 0.0 -7.2 -7.2 0.0 -5.5
ordinért boende

Oppen verksamhet -0.2 -0.2 0.0 -0.1 -1.3 -1.3 0.0 -1.2
Annat boende -1.1 -0.8 0.3 -1.0 -6.6 -6.6 0.0 -6.1
Ovriga insatser i -0.6 -0.7 0.0 -0.4 -3.8 -3.8 0.0 -3.1
ordinért boende

Summa -160.2 -156.2 4.0 -146.4 -962.6 -962.6 0.0 -915.4

Det dvergripande malet for omsorgen i Norrtalje kommun &ar att forstarka insatser i ordinart
boende. Det innebar ett forstarkt rehabiliterande syfte pa korttidsboende, tidseffektiva
hemgangar fran sjukhuset och 6kade hemtjanstinsatser for aldre invanare. Det férebyggande
arbetet ska starkas under planeringsperioden genom ett bland annat ett forstarkt anhdrigstod,
Oppna insatser och motverkande av ensamhet.

For att genom kvalitetshdjande insatser kunna 6ka livskvalitet inom &ldreomsorgen har
ersattningarna till samtliga utférare hgjts till en nivd som bedéms rimlig utifran uppdraget.

Erséattningshdjningarna bedéms majliggora for utforarna att ge de enskilda insatser av hégre
kvalitet och till storre tillgAnglighet. Genomfdrda satsningar kommer att foljas upp under
forvaltningens arliga avtalsuppfoljning.
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Insatser for personer med funktionsnedsattning (LSS, SFB & HSL)

For verksamhetsomradet prognostiseras ingen avvikelse jamfort med budget 2025.

For 2025 beraknas kostnaderna 6ka med 31,0 mnkr jamfort med féregaende ar. En del av
kostnadsokningen forklaras av en férandring mellan verksamhetsomradena vilket innebér att de
Okade kostnaderna motsvaras av en minskad kostnad under verksamhetsomradet Insatser for
personer med funktionsnedsattning (ej LSS & SFB). Till exempel har boendestddet delats upp
mellan dessa verksamhetsomraden, motsvarande 5,1 mnkr.
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Nettokostnader Budget Utfall  Avvikelse Utfall Budget Prognos  Avvikelse Utfall
(mnkr) Jan - Feb Jan - Jan - Feb Jan - helar 2025 Budget- 2024

2025 Feb 2025 Feb 2025 Prognos

2025 2024

Bistandsbeddmning -2.0 -1.8 0.2 -1.8 -12.4 -12.4 0.0 -12.0
Boende LSS, -39.9 -40.6 -0.7 -34.7 -239.5 -239.5 0.0 -221.7
vuxna
Boende LSS, barn -4.8 -4.0 0.8 -3.3 -28.8 -28.8 0.0 -25.6
och unga
Assistansersattning -9.6 -9.5 0.1 -8.7 -57.8 -57.8 0.0 -59.2
SFB, Pers. ass. 9:2
Daglig verksamhet -15.0 -14.2 0.8 -14.1 -90.2 -90.2 0.0 -85.4
LSS
Ovriga insatser enl -6.3 -6.3 0.0 5.7 -38.5 -38.5 0.0 -32.2
LSS
Summa -77.7 -76.3 1.3 -68.4 -467.2 -467.2 0.0 -436.2

Okad kvalitet inom LSS verksamheterna stér i fokus under 2025 genom inférande av
yrkesresan som en kompetenssatsning fér samtliga verksamheter inom funktionsstdd och
service, Tiohundra AB. Som en del av utvecklingen av daglig verksamhet har KSON tillfort 2,5
mkr under 2025 for att bibehalla verksamheten MUMIK. Genomgéende i hela omsorgen &r
arbetet med att starka insatser i ordinart boende en viktig del. Inom gruppbostéder och
servicebostader star fokus for en forbattrad boendekedja mot sjalvstandighet och eget boende
med boendestddsinsatser. Fortsatta malsattningar ar att arbeta for ett nytt barnboende med fyra
nya platser samt minska antalet ej verkstallda beslut inom samtliga insatser.

51310 Boende enl LSS vuxna §9:9

171 172

2024 PROG 2025 BU 2025

mEgenreg mKOptaplatser
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Insatser for personer med funktionsnedsattning (ej LSS & SFB)

For verksamhetsomradet sammantaget beraknas ingen avvikelse mot budget 2025.

Kostnaderna berdknas minskar med 2,9 mnkr jamfort med foregéende ar vilket beror pa en
forandring av verksamhetsomradena, till exempel boendestéd, se foregaende stycke.

Nettokostnader Budget Utfall  Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall
(mnkr) Jan - Feb Jan- Jan-Feb Jan - helér 2025 Budget- 2024

2025 Feb 2025 Feb 2025 Prognos

2025 2024

Bistandsbedémning -1.6 -1.6 0.0 -1.2 -10.1 -10.1 0.0 -8.6
Hemtjanst i ordinart -0.3 -0.4 -0.1 -1.8 -1.8 0.0 0.0
boende
Boendestdd i ord -1.2 -1.3 -0.2 -1.8 -6.9 -6.9 0.0 -11.6
boende
Meningsfull -0.9 -0.9 0.0 -1.0 5.4 5.4 0.0 -5.5
sysselsattning
Bostad med sarskild -8.3 -7.0 1.3 -9.6 -49.9 -49.9 0.0 -55.9
service, sol
Oppenverksamhet -0.4 -0.4 0.0 -0.5 -2.2 -2.2 0.0 2.1
Ovriga insatser i -6.4 -6.5 0.0 -4.7 -38.7 -38.7 0.0 -34.2
ordinart boende
Summa -19.1 -18.1 1.0 -18.7 -115.1 -115.1 0.0 -118.0

For att bka kompetensen for personalen inom insatsen bostad med sarskild service i Tiohundra
AB kommer KSON under 2025 ta fram ett utbildningspaket med fokus p& neuropsykiatri och
samsjuklighet. Boendekedja for invanare med varaktig psykisk funktionsnedséttning inférs
under 2025. Malet ar att genom inférandet av en stodboendeform ¢ka individens férmaga att
uppna en hogre sjalvstandighet. Digitalt boendestodd planeras att inféras under 2025 for att
méjliggora att fler invanare far tillgang till insatsen samtidigt som det kan fungera som ett
komplement i redan befintlig boendesttdsinsatser.
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Fardtjanst, riksfardtjanst och éppen forskola

For verksamhetsomradet berdknas ingen avvikelse jamfort med budget 2025. Kostnaderna
beraknas tka med 1,5 mnkr jamfort med férgaende ar vilket uteslutande beror pa en utékning
av uppdraget Oppen forskola.

Nettokostnader Budget Utfall  Avvikelse Utfall Budget Prognos  Avvikelse Utfall
(mnkr) Jan - Feb Jan - Jan - Feb Jan - helér 2025 2025 Budget- 2024
2025 Feb 2025 Feb Prognos
2025 2024

Riksfardtjanst -0.1 -0.1 0.0 -0.1 -0.8 -0.8 0.0 -0.8
Oppen forskola, -0.6 -0.5 0.1 -0.3 -3.3 -3.3 0.0 -1.9
Undervisning

Summa -0.7 -0.6 0.1 -0.5 -4.2 -4.2 0.0 -2.7

Under 2025 planeras for en utékning i Hallstavik, efter att beslut fattats att kommunens Oppen
forskola-verksamhet ska dverforas till KSON. Att verksamheten Oppen forskola bedrivs av en
huvudman férvantas kunna ge vinster for invanarna i form av att utféraren bland annat kan
vinna synergieffekter i form av kompetensutveckling hos medarbetarna samt en gemensam
verksamhetsplanering.

Politik och forvaltning

Infér 2025 har det skett en viss justering av personal samt dvriga kostnader vilket gor att
kostnaderna flyttats om inom organisationen och dérav ser kostnaderna for férvaltningen hégre
ut jamfért med 2024. Detta har dock justerats med minskade kostnader under andra
verksamheter. Trots dessa 6kade kostnader under forvaltning utgor kostnaderna 1,5 procent av
medlemmarnas bidrag 2025 (59,6 mnkr / 3 884,8 mnkr). Kostnaderna fordelas jaAmnt mellan
bada medlemmar.

Prognosen for 2025 férvantas motsvara budget 2025.
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Nettokostnader Budget Utfall  Avvikelse Utfall Budget Prognos  Avvikelse Utfall
(mnkr) Jan - Feb Jan - Jan - Feb Jan - helar 2025 Budget- 2024
2025 Feb 2025 Feb 2025 Prognos
2025 2024

Namnd- och -0.4 -0.3 0.1 -0.4 -2.6 -2.6 0.0 2.1
styrelseverksamhet

Revision -0.1 0.0 0.1 0.0 -0.7 -0.7 0.0 -0.6
Gemensamma -9.2 -6.0 3.2 -6.1 -56.3 -56.3 0.0 -44.4
verksamheter

Summa -9.7 -6.4 34 -6.5 -59.6 -59.6 0.0 -47.1

Till kommunalférbundets férvaltning raknas dess politiska organ, revision, ledning och
administration. | kostnaderna inrdknas aven administrativt stod, lokalhyror, samtliga
pensionskostnader med mera aven for de som arbetar med myndighetsutévning for enskild.

Forvaltningen svarar aven for dgar- och bestallarstyrning, utvecklings- och utredningsuppdrag
samt medicinskt ansvarig sjukskoterska och medicinskt ansvarig for rehabilitering. Antal
arsarbetare beréknas till 37 under 2025, inklusive samtliga fem avdelningschefer samt
férbundsdirektor.

Utover det redovisas héar aven samtliga kostnader fér de system som férvaltningen
tillhandahaller samt satsningar pa digitalisering och valfardsteknik. Dessa kostnader har tidigare
legat under respektive verksamhetsomrade och kommer eventuellt att fordelas ut under
respektive verksamhet under aret. Fér 2025 budgeteras kostnaderna under forvaltningen for att
tydliggéra dessa kostnader da det ar ett prioriterat omrade att arbeta med digitalisering och
valfardsteknik.

Under 2025 planeras att genomféra medborgardialoger med invanarna. Syftet med dessa ar att
lata invanare ge synpunkter p& hur de upplever den halso-, sjukvard och omsorg som KSON
svarar for samt hur de vill att denna utvecklas.

Finansiella poster

De finansiella posterna bokfdrs under verksamheten forvaltning men redovisas separat och
avser framst ranteintakter fran bank. Denna intakt fordelas mellan medlemmarna utifrin samma
princip som forvaltning & politik, se ovan.

Finansiella poster Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall

(mnkr) Jan-Feb Jan-Feb Jan-Feb Jan-Feb heldr 2025 2025 Budget- 2024
2025 2025 2025 2024 Prognos

Finansiella intékter 0,0 0.9 0.9 0.0 0,0 0.0 0.0 9,7

Finansiella 0,0 -0.2 -0.2 0.1 0,0 0.0 0.0 -1,9

kostnader

Summa 0,0 0.7 0.7 0.1 0,0 0.0 0.0 7,7
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Investeringsbehov

For att bedriva Norrtélje sjukhus som ett rationellt lansdelssjukhus med akutmottagning krévs ett
storre befolkningsunderlag, utéver Norrtalje kommun. En forstudie pagar kring storre om- och
tillbyggnader av Norrtélje sjukhus, dar Tiohundra AB och Locum AB utarbetar forslag till
utvecklings- och investeringsplaner.

Vad géller det bostadsbestand som Norrtalje kommunen tillhandahaller for KSON:s malgrupper
tillgodoser de inte alltid behoven, varken vad avser kapacitet och kvalitet. Direktionen har darfor
beslutat om lokalférsérjningsbehov 2024-2033 (direktionsprotokoll 2024-04-25, § 56), som
underlag till kommunens strategiska lokalforsérjningsplan (Dnr KS 2024-408). For att tillgodose
KSON:s behov kravs att kommunen antingen investerar eller forhyr, vilket torde ékade KSON:s
hyreskostnader kraftigt. Detta ar samtidigt inte majligt att finansiera inom nuvarande
medlemsbidrag fran kommunen.

Forbundets vard- och omsorgsgivare, inklusive Tiohundra AB, har svarigheter att rekrytera
personal — inte minst inom legitimationsyrken. Forsorjningskvoten i Norrtélje kommun kommer
dessutom att forsamras ytterligare framgent. Med allt farre som ska ta hand om allt fler torde
traditionellt satt att bemanna bli allt svarare. Mojligheterna till robotisering, automatisering och
digitalisering i utforarledet behdver darfor forstarkas. Detta kommer i sin tur att innebara dkade
behov av investeringar som behdver finansieras.

Aven de allt hégre kraven pa civil beredskap kan framgent komma att kréva investeringar.
Fornarvarande ar dock inte sddana behov kartlagda.
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TioHundra AB

KSON &ager och forvaltar samtliga aktier i Tiohundra AB och svarar for att agarstyrning sker,
utifrdn de begransningar som férbundsordningen foreskriver. | forbundsordningen kréavs bland
annat godkannande fran bada medlemmarnas fullmaktiges for att direktionen ska kunna
uppdatera bolagsordningen och &dgardirektiven. Respektive kommun- och regionfullmaktige
nominerar dessutom var for sig ledamoter och suppleanter till styrelsen. | och med detta ar
direktionens mojligheter till &garstyrning begrénsad till dialog med styrelsen.

D& Tiohundra AB inte ingar i ndgon bolagskoncern stélls krav p& hog soliditet. Enligt
berakningar av Region Stockholm kravs en soliditet pa cirka 23 procent i Tiohundra AB. |
bokslut 2023 redovisade bolaget en soliditet om 7 procent. For att undvika att aktiebolagslagens
bestammelser om likvidation och konkurs aktiveras (SFS 2005:551, 25 kap) har direktionen
istallet stallt ut en oaterkallelig kapitaltackningsgaranti till Tiohundra AB om hogst 100 mnkr, till
och med maj 2027. Férbundsmedlemmarna har férbundit sig att vid behov ldAmna motsvarande
tillskott till KSON.

Uttver agarstyrningen regleras bolagets verksamhet och finansiering i uppdragsavtal, sa kallad
bestéllarstyrning, dar bolaget utfér omkring halften av vardet av KSON:s samlade bestéllningar.

For 2025 prognostiseras ett underskott om 50,0 mnkr vilket férdelar sig mellan samtliga
verksamheter. En mer detaljerad prognos kommer i samband med delarsrapport 1, januari-april.

Under 2025 kommer forvaltningen att utreda mdjlighet fér gemensam administration samt
stodfunktioner i KSON-koncernen i syfte att minska kostnader och effektivisera verksamheterna.
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