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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushalining. En del i den ekonomiska forvaltningen ar att direktionen ska besluta om verksamhetsmassiga och
finansiella mal fér god ekonomisk hushalining. Dessa mal ska sedan féljas upp i saval delarsrapport som arsredovisning. Arsredovisning ska @ven innehalla en utredning och redovisning av félisamhet
till det lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedéma om resultaten i delarsrapport respektive arsredovisning ar forenligt med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk
del i arets revisionsplan. Direktionen ar ansvarig for upprattandet av delarsrapport och arsredovisning.

Resultat fran granskningen utgér aven underlag for revisorernas uttalande i revisionsberattelsen.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att ge forbundets revisorer ett underlag for sin skriftliga bedémning, vilken skall bilaggas arsredovisning i samband med direktionens behandling av rapporten. Foljande
overgripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Arresultat i arsredovisning férenligt med de av direktionen faststéllda malen fér god ekonomisk hushallning?
2. Arredovisat resultat i arsredovisning forenligt med balanskravet?

Revisionskriterier
Revisionskriterier i granskningen utgérs av kommunallagen 11:1, 11:20, lag om kommunal bokféring och redovisning 11:8, 11:10 samt radet for kommunal redovisnings rekommendation 15
Forvaltningsberattelse.

Avgransning
Granskningen avser arsredovisning som uppréttats fér ar 2024-12-31. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod
Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation. Granskningsresultatet beddms med hjalp av signalsystem: gron (uppfylit), gult (delvis) och réd (ej uppfylit).
Rapportens innehall har sakgranskats av forbundsdirektér och ekonomichef.
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Om arsredovisningen 2024

lakttagelser

Granskningen avser arsredovisningen som upprattats 2024 och som behandlats och faststallts av Direktionen

den 13 februari 2025. Arsredovisningen ska innehélla upplysningar och férhallanden som é&r viktiga for Direktionens
verksamhet, resultat och ekonomiska stallning.

Granskning av arsredovisningen visar foljande:

. Den av Direktionen faststallda/beslutade budgeten fér 2024 ar underfinansierad med ett budgeterat resultat
om -115,5 mnkr. Arets resultat uppgar till -52,2 mnkr. Aven om &rets resultat blev battre &n vad som
budgeterats, sa ar resultatet fortsatt negativt. Nar medlen fér aterstallande av tidigare underskott avraknas
arets resultat visar balanskravsresultatet for KSON -86,7 mnkr*.

. Innehaller en driftredovisning. Av den framgar att Direktionen sammantaget inte bedrivit sin verksamhet
inom tilldelad budgetram. Intékterna (finansieringen) blev 150,3 mnkr hégre an budgeterat och forklaras av
statsbidrag med 80,1 mnkr och ytterligare medlemsbidrag om 70,1 mnkr. Verksamhetens nettokostnader blev
-86,9 mnkr hogre an budgeterat och férklaras framst av hogre kostnader for den specialiserade varden om
-60,7 mnkr och insatser enligt LSS, SFB och HSL om -29,5 mnkr.

. Investeringsbudget ej aktuellt. KSON foérfogar inte dver nagra investeringsmedel.

. Innehaller finansiella nyckeltal varav soliditet ar ett.* Nyckeltalet soliditet ger en indikation pa Direktionens
finansiella stabilitet. Av flerarséversikten som omfattar aren 2020-2024, framgar att soliditeten minskat éver tid
och uppgar till -30,4 procent 2024. | arsredovisningen redovisas ingen analys av Soliditetsmattet. Av éversikten
framgar att KSON sedan 2020 haft ett negativt eget kapital, som uppgar till -173,3 mnkr 2024.

. Innehaller upplysning om vasentliga personalforhallanden. Av redovisningen framgar att den sammanlagda
sjukfranvaron for KSON:s forvaltning och dess karnverksamhet (118 arsarbetare) var under perioden 6,9
procent, varav 4,9 procentenheter avser langtidsfranvaro (> 59 dagar). Korttidsfranvaron (< 59 dagar) ar med
andra ord lag. En analys visar att langtidsfranvaron ar relaterad till enskilda individers livssituation.

*) For vidare ldsning se avsnitt Balanskravet. **) Inom ramen fér utvérdering av God ekonomisk stélining utvdrderas matten resultatmarginal och

soliditet for koncernen. Fér vidare ldsning se avsnittet God ekonomisk hushallning.
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Driftsredovisning (mnkr) B::Zg:t l;::;l Av;:)k;‘lse l;;f:;l
Finansiering
Medlemsbidrag (inkl. justeringar) Region Stockholm 2191,7| 2208,0 16,3| 1987,7
f)vriga satsningar Region Stockholm 1441 1441 0,0 110,8
Statsbidrag Region Stockholm 48,0 105,9 57,9 67,8
Medlemsbidrag Norrtélje kommun 1360,8| 14146 53,8| 12921
(")vriga satsningar Norrtélje kommun 16,8 16,8 0,0 304
Statsbidrag Norrtélje kommun 0,0 22,2 22.2 54,9
Summa finansiering 3761,4| 39116 I 150,2] 3543,7
Nettokostnlader, verksamhet
Primarvard -693,9 -705,0 -11,1 -634,5
Specialiserad vard -1686,5| -1747,2 -60,7| -1583,6
Insatser for dldre personer -925,0| -915,4 9,6| -890,7
Insatser enligt LSS, SFB och HSL -406,7 -436,2 -29,5 -366,4
Insatser till personer med funktionsnedsétting (ej LSS/SFB) -113,5 -118,0 -4,5| -104,3
Fardtjanst/riksfardtjanst samt 6ppen férskola -2,7 -2,7 0,1 -2,5
Forvaltning & Politik -48,6 -471 1.5 -44,4
Finansiella poster 0,0 7,7 7.7 9,5
Summa nettokostnader -3876,9| -3963,8 I -86,9] -3616,9
Arets resultat -115,5 -52\ 63,3 -73,2
Varav regionfinansierad verksamhet -25,8 -17,8 7,9 -72,5
Varav kommunfinansierad verksamhet -89,7 -34,4 55,3 -0,7
Aterstillande - tidigare underskott 58 34,5 28,7 0,0
Resultat fore aterstéllande av underskott,
balanskravsresultat -115,5 -86,7 28,8 -73,2
Varav regionfinansierad verksamhet -25,8 -52,3 -26,6 -72,5
Varav kommunfinansierad verksamhet -89,7 -34,4 55,3 -0,7
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Granskningsresultat: God ekonomisk hushallning

lakttagelser

Direktionen har beslutat om att mal om god ekonomisk hushallning galler langsiktigt och innebar fér kommunalférbundskoncernen en ekonomi i balans éver en trearsperiod, samtidigt som
invanarna i Norrtalje kommun erhaller sammanhallen halso-, sjukvard och omsorg, inklusive halsoframjande och férebyggande insatser. Foljande principer géller:

- KSON-koncernen ska ha en ekonomi i balans enligt de krav som uttrycks i kommunallagen
- | kommunalférbundets budget och verksamhetsplan ska anges verksamhetsmal och finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Kommunalférbundets finansiella mal av betydelse fér god ekonomisk hushallning &r dels resultatmarginal — att det arliga ekonomiska resultatet fér koncernen inte avviker mer @n +1,0 procent av
den samlade omsattningen — dels soliditet, det vill saga att det egna kapitalet for koncernen vidmakthalls dver planeringsperioden.

Av arsredovisning framgar att det sammantagna underskottet fér koncernen om -90,9 mnkr innebar en resultatmarginal om -2,4 % och en solidet om -9,1 %. For KSON redovisas ett resultat om
-52,2 mnkr medan Tiohundra AB redovisade resultat blev -38,7 mnkr. Underskottet innebar att bada finansiella nyckeltal avviker fran planerad niva.

| forbundets budget och verksamhetsplan for 2024 aterfinns aven foljande verksamhetsmassiga malomraden med tillhérande indikatorer:
— God kvalitet i den sammanhallna varden och omsorgen

— Tillganglighet for individen

— Halsofrdmjande och férebyggande insatser

— Innovativa samarbeten som ger samordnings- och effektivitetsvinster

| arsredovisning aterfinns samtliga verksamhetsmassiga mal. Tre av fyra verksamhetsmal bedéms uppfyllda och ett som delvis uppfyllt vid helar. | arsredovisningen gor direktionen bedémningen
att en sammanvagningen av finansiella och verksamhetsmassiga malen visar att forbundet uppnar god ekonomisk hushallning 2024.

Vi instammer inte i den bedémningen da de finansiella malen inte uppnas for helaret.
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Granskningsresultat: Balanskravet

lakttagelser

. Arets resultat uppgar till -52,2 mnkr och balanskravsresultatet till -86,7 mnkr.
Under aret har 34,5 mnkr aterstallts av tidigare negativa balanskravsresultat.

Med arets resultat finns sammantaget ackumulerade negativa balanskravsresultat att aterstalla,
motsvarande 149,9 mnkr att aterstélla.
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Samlad bedomning

1. Revisionsfraga 1

Ar resultat i arsredovisning forenligt med de av direktionen beslutade
malen for god ekonomisk hushallning?

- Finansiella mal

-  Verksamhetsmal

2. Revisionsfraga 2
Ar resultat i arsredovisning forenligt med balanskravet?

- Fdljsamhet till balanskravet
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Nej, ej uppfyllt

Ja, uppfylit

Nej, ej uppfylit
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Rekommendationer

For att utveckla granskningsomradet lamnas féljande rekommendationer:

»  Att ta fram och belsuta om en tydlig atgardsplan for att na en ekonomi i balans.

+ Attt sakerstélla att erforderliga beslut fattas sa att negativa balanskravsresultatet aterstalls i enlighet med géllande lagstiftning.
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Carin Hultgren Gustaf AImqyvist
Certifierad kommunal revisor Projektledare
Uppdragsledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje enligt de

villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran den 13 juni 2024. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.




