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Kommunalforbundets lokalforsorjningsbehov 2025-
2033

Forslag till beslut

Direktionen for Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje
beslutar att anta redovisning av kommunalférbundets
lokalférsorjningsbehov 2025-2034.

Ann-Sophie Holgersson
Forbundsdirektor

Sammanfattning

Arendet redogér for de lokalforsérjningsbehov som
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg (KSON) har identifierat for
sina malgrupper. Behovet ligger till grund for Norrtalje kommuns
lokalférsdrjningsplan. Planen tar sin utgangspunkt i
befolkningsprognosen for Norrtalje kommun aren 2025-2034 och
gallande invanare i behov av boendeplats inom boendeformerna
sarskilt boende for aldre (SABO) och bostad med sarskild service for
personer med psykisk funktionsnedsattning (socialpsykiatriboende)
samt for malgrupperna inom lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS-boende).

Forvaltningen och Norrtélje kommun har i samverkan tagit fram
lokalférsorjningsbehovet som arendet redogor for. Det finns ett tydligt
behov av att utoka antalet boendeplatser inom omsorgens olika
malgrupper, i ett led att méta kommande behov.

2024 inférdes en ny struktur dar forvaltningens
lokalférsérjningsbehov arligen redovisas och beslutas om samt styr
mot budgetprocess.

Bedomt lokalférsorjningsbehov galler fér perioden 2025-2034.
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Beskrivning av arendet

Lokalférsorjningsbehovet galler for perioden 2025 till och med 2034
och redogér bade for kapacitet och behov av boendeplatser. Den tar
sin utgangspunkt i befolkningsprognosen for Norrtélje kommun for
aren 2025-2034 och gallande invanare i behov av boendeplats inom
boendeformerna sarskilt boende for aldre (SABO) och bostad med
sarskild service for personer med psykisk funktionsnedsattning
(socialpsykiatriboende) samt malgrupperna inom lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS-boende).

Det genomfors kontinuerliga avstamningar mellan KSON:s
forvaltning, samhallsbyggnadskontoret och fastighetsavdelningen pa
Norrtalje kommun dar den huvudsakliga uppgiften ar att matcha
statistik fran befolkningsprognosen mot befintlig kapacitet av
boendeplatser och framtida behov, med hansyn till aktuella
byggprojekt. Inhamtningen av statistik, som bygger pa
befolkningsprognosen kvartal 1, ligger till grund for behovsanalysen
och sker kontinuerligt under aret i samverkan mellan
samhallsbyggnadskontoret och KSON:s forvaltning. Resultatet ligger
till grund fér kommunstyrelsens beslut.

Forvaltningen har identifierat ett 6kat behov av platser inom
aldreboende, socialpsykiatriboenden och bostader fér malgrupperna
inom LSS. Lokalférsoérjningsbehovet tar aven hansyn till kdpta platser
i andra kommuner och inkluderas i presenterade volymer.

Vidare ser forvaltningen att behovet av att bryta ensamhet och dka
tryggheten, val kan hanteras i boendeform for ej bistdndsbedémda
trygghetsboenden. Foérvaltningen foreslar darfor i Strategisk
boendeplan for aldre, 2025 - 132 att tidigare uppdrag, 24-02-15§ 9
om utdkning av bistdndsbeddmt trygghetsboende avslutas.

| den upphandling som genomférdes pa uppdrag av direktionen
2023-02-16 § 20 om 60 platser for bistandsbedémt trygghetsboende
inkom inga anbud.

Ett antal vardfastigheter behdver under planperioden ersattas pa
grund av bland annat fér fa boendeplatser och bristande kvalitet i
funktionalitet och dvergripande standard gallande vistelsemiljon.

Det ar viktigt att poangtera att lokalférsérjningsbehovet ar baserat pa
nu kanda data och det tar inte hansyn till omvarldsfaktorer som kan
komma att paverka, till exempel krig, pandemier och inflation.
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Sammanstallning av behov av nya boendeplatser redovisas under
respektive verksamhetsomrade SABO, socialpsykiatriboende och
LSS nedan. Tabellerna kommer uppdateras i takt med att
byggprojekt aktualiseras.

Sarskilt boende for aldre

Forandring 2025-

Variabel 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2034

Teknisk kapacitet 1024 1024 1210 1210 1270 1270 1270 1270 1270 1270 246 24%
Demografiska behov 1048 1098 1143 1189 1224 1256 1281 1306 1327 1343 295 28%
Antal kopta platser 1048 1045 1146 1192 1263 1276 1291 1293 1293 1293 245 23%

varav i kommunen 1011 1007 1108 1154 1228 1241 1256 1258 1258 1258 247 24%

varav utanfdr kom munen 37 38 38 38 35 35 35 35 35 35| -2 -5%

Nettoplatser (inkl. annan kammun) 4] 53 3 3 39 20 10 -13 -34 -50

Relativ platstiliging i kommunen 98% 93% 106% 102% 104% 1013 99% 97% 96% 95%: -3%

Lokalférsérjningsbehovet visar pa att det kommer att uppsta behov
av utdkning med 246 boendeplatser inom SABO under tidsperioden
2025 till och med 2034. Vid SABO i kommunen erbjuds idag totalt

1 024 boendeplatser, vilket utgor den sa kallade tekniska
kapaciteten. Av 21 SABO drivs nio i regi av Tiohundra AB, tva genom
offentlig upphandling (LOU) och 6vriga inom inrattat valfrihetssystem
(LOV).

Perioden 2026-2028 beddms det finnas mdjlighet till etablering av tva
nya SABO:

» Credentia kommer under slutet av 2026 alternativt kvartal ett
2027 att fardigstalla ett nytt boende pa Roslagsgatan i
Norrtalje, med 60 platser.

» Besqab arbetar med att verkstalla planerna pa ett boende i
Kvisthamra i Norrtalje, med 69 platser. Prognosticerat
fardigstallande ar under 2027.

Enligt lokalférsérjningsbehovet sakerstaller etableringarna tillrackligt
antal platser t o m ar 2030. Utdver detta beddms preliminart
ytterligare ett till tvd nya SABO behéva etableras perioden 2031—
2033 for att méta de fortsatt 6kande behoven.

Prognosen 6ver hela planperioden ar dock osaker da bland annat
effekten av strategiska arbeten kring boendeformer for aldre kommer
att paverka lokalférsorjningsplanen. Lokalforsorjningsbehovet
gallande SABO kommer darfér, hégst troligt, behdva revideras under
perioden.
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Nettoplatser

0

6

0

0

0

0

0

0

-1

-1

1

Variabel 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 20252034 |i %

Kapacitet 39 51 51 51 51 51 51 51 51 51 12[ 31%
Behov 66 66 67 69 70 71 72 73 74 74 8| 12%
Placeringiannankommun | 27 21 16 18 19 20 21 22 22 22 -5]-19%
Inskrivna i kommunen 39 45 51 51 51 51 51 51 51 51 12| 31%

I Norrtalje kommun finns fyra socialpsykiatriboenden utformade
utifran bestammelserna i socialtjanstlagen. Vid boendena i
kommunen erbjuds totalt 39 boendeplatser, vilket utgor den tekniska
kapaciteten. Samtliga boenden drivs i Tiohundras regi. Det skall
poangteras att forvaltningen i dagslaget kdper platser for 13 brukare i
andra kommuner, vilket ar inkluderat i lokalforsorjningsbehovet.

Prognosen for planperioden visar pa en viss volymokning gallande
platsbehovet. Ambitionen ar dels att kommuninvanare som har sitt
boende i andra kommuner bereds mojlighet att flytta tillbaka men
aven for att méta de volymdkningar som befolkningsprognosen visar.

Utover de volymokningar som beskrivs over planperioden ar
dessutom redan befintliga verksamheter i behov av att ersattas,
utifran en dvergripande strategi att pa sikt uppdatera vistelsemiljon
for malgruppen, da de inte haller den standard och funktionalitet som

kan anses adekvat.

Ett viktigt observandum ar att prognosen inte tar hansyn till att redan

befintliga lokaler kan behovas ersattas, dar bland annat Gréna Grand

med 12 platser har uppférts med tillfalligt bygglov som stracker sig till

2029.

I juni 2025 invigs ett nytt stodboende som ar belagen centralt i

Norrtalje. Verksamheten kommer erbjuda en kapacitet med tolv

fullvardiga lagenheter samt gemensambhetslokal och
personalutrymmen. Det nya boendet kommer utgora en viktig

hérnsten i den vard och omsorgskedja som erbjuds inom Norrtélje

kommun.

Utdver stédboendet finns inga pagaende eller planerade projekt
under 2025-2026, gallande varken ersattningsboenden eller
byggnationer, som kommer 0ka volymerna. Dock ar det prioriterat att
sakerstalla en volymokning av platser under 2027.
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LSS-boenden:

Variabel ] 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Féréndring 2025-

2034
Teknisk kapacitet ! 206 206 212 212 212 212 212 212 212 212 6 3%
Demografiska behov | 227 229 232 237 240 243 246 248 251 253 25 11%
Antal kipta platser 224 228 234 234 238 238 238 242 242 242 18 8%
varavi kommunen i 204 204 210 210 210 210 210 210 210 210 [ 3%
varav utanfér kemmunen | 20 24 24 24 28 28 28 32 32 32 12 60%
Nettoplatser (inkl. annan kommun) -3 -1 2 -3 -2 -5 8 -6 9 -11) -7
Relativ platstillging | kommunen | 91% 90% 91% 90% 88% 87% 86% 85% 85% BaA% 7%

Inom LSS erbjuds totalt 206 boendeplatser, vilket utgor den tekniska
kapaciteten.

Fdrvaltningen koper i dagslaget 51 externa placeringar, férdelat pa
21 ramavtalsplatser samt 30 platser upphandlade som
direktupphandlade valfardstjanster. 25 av de kopta platserna ar
belagna inom Norrtalje kommun och 26 utgor placeringar utanfor
kommunen. En huvudanledning till behovet av kopta platser utanfér
kommunen ar att kapaciteten av boendeplatser inte star i paritet med
behovet. | dagslaget har forvaltningen 19 ej verkstallda beslut om
bostad med sarskild service enligt LSS.

| Norrtélje kommun finns i dag 33 boenden, dar 28 drivs av
Tiohundra AB medan o6vriga privata utférare. Boendena
kategoriseras utifran sin inriktning och i kommunen finns
gruppbostad, servicebostad och barnboende.

Gallande LSS beddms fler vara i behov av en boendeplats i
gruppbostad an i servicebostad. Utdver det foreligger behov av
boendeplatser for barn och ungdomar pa korttids- och barnboenden,
vilket redogjordes for i arende fran 2023-11-16, § 118.

Prognosen for planperioden visar tydligt pa ett 6kat behov av
boendeplatser inom LSS. Detta utdver behovet av att ersatta
befintliga boenden dar fyra av Tiohundras boenden endast har fem
platser, vilket genererar ett samre ekonomiskt nyckeltal och av den
orsaken bor ersattas. Ett av dessa boenden star dessutom pa
tillfalligt bygglov.

Vad foérvaltningen kan férutse kommer ett antal byggprojekt att
aktualiseras under planeringsperioden:

» Under 2026 planeras tva LSS gruppboenden byggas, ett i
Hallstavik och ett i Norrtalje.

» Malsattningen ar att ett nytt barnboende med fyra platser kan
Oppnas i Svanberga under slutet av 2026.

» Vidare finns langtgaende planer gallande ett gruppboende i
Rimbo och ytterligare ett i Norrtalje. Bedomningen ar att dessa
kan vara i drift under kvartal ett 2027.
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Ekonomiska konsekvenser

Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje férhyr lokaler
fran Norrtalje kommun pa drygt 80 000 kvadratmeter. Cirka 42
procent av hyresbestandet har en fastighetsagare utanfér
kommunkoncernen. De arliga hyreskostnaderna ar knappt 76,5
miljoner kronor, vilket motsvarar en genomsnittlig hyreskostnad om
920 kronor per kvadratmeter och ar.

Upprattandet och férhyrning av nya lokaler genererar en stor
paverkan pa den pa kostnaderna for KSON, vilket ar inkluderat i den
internhyresfil som finns mellan KSON och Norrtalje kommun. Det ar
darfor av stor vikt att forvaltningen i ett initialt skede delges uppgifter
pa den dkade kostnadsmassan och erhaller medlemsbidrag fran
Norrtalje kommun i paritet med kostnaderna.

Utdver nybyggnationer rader det ocksa ett stort behov av
renoveringar och anpassningar i omsorgens befintliga lokaler, vilka
under plantiden behdver atgardas. Kostnaderna for detta ar annu inte
fullt ut identifierade men den initiala bedémningen ar att det kommer
generera betydande belopp som kommer paverka saval hyresnivaer
for forvaltningen som for den enskilde.

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen avser att utveckla samarbetet med Norrtalje kommun, i
syfte att sakerstalla goda férutsattningar for gemensamma analyser
av behov, kapacitetsplanering och prognoser. Arbetet syftar bland
annat till att finna modeller for att tilgodose behoven av lokaler.
Fdrvaltningen forstarker under varen 2025 méjligheterna till
strategisk lokalforsorjning och samverkan riktade resurser gallande
lokalfragorna genom en avsatt personell resurs for andamalet.

Forvaltningen har aven tagit i beaktande att klienterna inom
socialpsykiatrin i kommunen blir aldre. Bedomningen ar att det finns
behov av att undersdka majligheten att utforma sarskilda avdelningar
vid aldreboenden i kommunen fér att mojliggora en i hogre grad
integrerad verksamhet med socialpsykiatriska insatser, utifran
socialtjanstlagens femte kapitel.

Forvaltningen avser att aterkomma arligen med ett uppdaterat
lokalforsorjningsbehov som del av forvaltningens
planeringsforutsattningar och underlag till Norrtalje kommun.

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje
Postadress: E-post: registrator.sjukvardomsorg@norrtalje.se Besodksadress:
Box 801 Telefon: 0176-710 00 (Norrtalje kommuns véaxel) Rubingatan 2
761 28 Norrtalje Hemsida: http://kson.norrtalje.se Norrtalje



http://kson.norrtalje.se/

JJ& TJANSTEUTLATANDE

Region NORRTALJE
Stockholm KOMMUN Datum: 2025-03-25

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje
Dnr: KSON 2025-211

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se) och
(registrator.hsf@regionstockholm.se)

Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)
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