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Direktionen 2025-04-29

Strategisk plan boende for aldre

Forslag till beslut

1. Direktionen for Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i
Norrtalje beslutar att anta forvaltningens forslag pa strategisk plan
for boende for aldre.

2. Direktionen for Kommunalférbundet sjukvard och omsorg ger
forvaltningen i uppdrag att aterkomma med en plan for
omstallning av Rosenlundsgarden till ej bistandsbedémt
trygghetsboende, som rapporteras vid direktionens sammantrade
den 27 november 2025.

3. Direktionen for Kommunalférbundet sjukvard och omsorg beslutar
att avsluta férvaltningens uppdrag om att utarbeta en langsiktig
fardplan for utdékning av bistandsbeddmt trygghetsboende i hela
Norrtalje kommun.

4. Direktionen for Kommunalférbundet sjukvard och omsorg beslutar
att ge forvaltningen i uppdrag att se dver nuvarande
forutsattningar att erbjuda bredbandsuppkoppling inom Tiohundra
AB:s omsorgsboenden for aldre.

5. Direktionen for Kommunalférbundet sjukvard och omsorg beslutar
att planen i sin helhet ska foljas upp arligen vid direktionens
sammantrade april manad med start fran ar 2026.

Ann-Sophie Holgersson
Forbundsdirektor

Sammanfattning

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje, KSON har gett
forvaltningen i uppdrag 2024-10-24 § 119, att ta fram en strategisk
plan for boende for aldre personer i Norrtalje kommun for att skapa
forutsattningar for en fungerande boendekedja. Planen tar sin
utgangspunkt i KSON:s nya styrmodell med strategisk inriktning om
forebyggande insatser och prevention beslutad 2024-12-12 § 144.
Den utgor underlag till planering kopplat till mal och budget for
perioden fram till ar 2033.
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Forvaltningens inriktning ar att verka for att trygghetsboende blir en
etablerad boendeform i Norrtalje kommun i stallet for att som i
tidigare inriktning arbeta for en utdkning av bistdndsbedémt
trygghetsboende i hela kommunen. Forvaltningen avser med planen
att mojliggora for aldre personer att bo kvar i sitt naromrade nar det
ar aktuellt med byte av boendeform. Fdrvaltningen avser att ta fram
en plan for omstallning av Rosenlundsgarden i Tiohundra AB:s regi
till ett ej bistandsbeddmt trygghetsboende samt att utveckla
korttidsvarden. Forvaltningen vill ocksa se over forutsattningarna att
erbjuda bredbandsuppkoppling inom Tiohundra AB:s
omsorgsboenden for aldre. Uppféljning och uppdatering av planen i
sin helhet foreslas arligen till direktionen sammantrade i april och
kopplas till budgetprocessen fér kommande ar.

Beskrivning av arendet

Direktionen for Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje,
KSON har gett forvaltningen i uppdrag 2024-10-24 § 119, att ta fram
en strategisk plan for boende for aldre personer i Norrtalje kommun.
Planens syfte ar att skapa forutsattningar for en fungerande
boendekedja for aldre personer. Planen utgor ett underlag till
planering kopplat till mal och budget fér perioden fram till ar 2033.
Tidsperspektiv for planens genomférande ar aren 2025-2032.
Uppfoéljning och uppdatering avses att ske arligen till direktionen
sammantrade i april och kopplas till budgetprocessen for kommande
ar. Med utgangspunkt i KSONs nya styrmodell med vision om att
invanaren har god halsa och strategisk inriktning om férebyggande
insatser och prevention, 2024-12-12 § 144, beskrivs strategiska
Overvaganden som leder fram till slutsatser och inriktning i det
fortsatta arbetet.

Vard- och omsorgsbehoven ar betydligt storre i Norrtalje kommun
jamfort med lanet i dvrigt, bade genom en stérre andel aldre och
hogre ohalsotal. Antalet invanare 80 ar och aldre forvantas 6ka med
cirka 30 procent fram till 2033. Den stora utmaningen for KSON ar att
mota invanarnas behov av halso-, sjukvard och omsorg inom de
ekonomiska ramar som medlemmarna anger

Med boende for aldre avses foljande boendeformer:

Trygghetsboende (ej bistandsbedémt) som ar en ordinar boendeform
som syftar till att ge aldre en tryggare tillvaro med social gemenskap.
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Bistandsbedbémt trygghetsboende ar en sarskild boendeform for aldre
som inte behoéver service och omvardnad dygnet runt men ar otrygga
i sitt ordinara boende och har behov av social gemenskap.

Sérskilda boenden for éldre, sébo ar en sarskild boendeform for
aldre som behdver service och omvardnad dygnet runt.

Korttidsboende ar en sarskild boendeform for aldre dar man bor en
begransad tid.

Nulage

Tillgangen till sérskilda boenden, sébo, omfattar 1026 platser
fordelade pa 21 boenden. Pa nio av dessa bedriver Tiohundra
verksamheten. | de fastigheter dar Tiohundra bedriver verksamheten
ar boendestandarden generellt lagre an i de som bedrivs av privata
utférare. Sarskilt stora ar renoveringsbehoven pa Rosenlundsgarden
och Blidésundsgarden som ar sma enheter med 13 respektive 14
platser. Rosenlundsgarden uppfyller vad forvaltningen erfar inte fullt
ut arbetsmiljdmassiga krav och Blidésundsgarden inte fullt ut krav pa
bemanning sjukskoterska nattetid.

Flertalet av de sarskilda boenden for aldre dar Tiohundra bedriver
verksamheten kan inte erbjuda bredbandsuppkoppling.

Trygghetsboende som ar en ej bistandsbedémd ordinar boendeform
finns annu inte i Norrtalje kommun. En liknande boendeform,
seniorboenden finns pa nagra platser, till exempel i Norrtalje hamn
och Bjorno. Trygghetsboende avser att vara tillganglig for en bredare
malgrupp genom att man i hégre grad hyr sin bostad och syftet med
boendet ar uttalat att erbjuda social samvaro.

Atta platser pa Bergshyddans omsorgsboende omvandlades 2023 i
avtal med Tiohundra till bistandsbedémt trygghetsboende. En mindre
utdkning av antalet platser i bistandsbedémt trygghetsboende ar
planerad genom omvandling av platser pa Elmstagarden.
Forvaltningen avser att lyfta forslag pa férandringen som kommer att
ske i en successiv omstallning av 17 platser med start 1 maj 2025
under forutsattning att Inspektionen fér vard och omsorg inkommer
med tillstand i beraknad tid.

Forvaltningen avser aven att lyfta forslag pa férandringar i
korttidsvéarden som férvantas ge kvalitets- och effektiviseringsvinster.
Fdrvaltningen aterkommer i ett eget arende med férslag som innebar
att man skapar en storre och mer sammanhallen enhet samt att fler
platser erbjuds i Norrtalje stad dar behovet ar som storst.
Omstallning kommer, om erforderliga beslut fattats, att ske
successivt under en langre tid med start 1 september 2025.
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Invanares perspektiv

De aldre invanarna i Norrtalje kommun har tillfragats om sina
framtida boenden i en seniorenkat fran 2022 med drygt 900
svaranden. Norrtalje kommuns aldre- och
funktionshindersombudsman ansvarade for enkaten. De svarande vill
bo kvar i sina ordinarie boende sa lange de kan. Om man inte kan bo
kvar vill man i forsta hand flytta till ett seniorboende alternativt
trygghetsboende och fortsatta bo tillsammans med
make/maka/partner. Samma svar ges ocksa i den mindre
fokusgruppsintervju som férvaltningen genomfért pa en av
kommunens traffpunkter for aldre. Trygghet, sjalvstandighet, narhet
och social samvaro ar nyckelbegrepp som spelar stor roll for
deltagarna i sitt boende idag och i framtiden. Oavsett var och hur
man bor ar det viktigt fortsatt fa kanna sjalvstandighet att kunna delta
i aktiviteter utanfor boendet. Resultaten ar val i linje med vad med
nationell forskning och undersoékningar visar pa. Manga aldre vill bo
kvar i sina egna hem sa lange som mgjligt, ofta med stdd fran
hemtjanst.

Forvaltningens forslag till inriktning mot en strategisk boendeplan for
aldre har presenterats pa Kommunala pensionarsradets
sammantrade den 21 mars 2025. Radet stallde sig positiva till fortsatt
dialog nar beslut om inriktningen ar fattade.

Inriktning mot en strategisk plan boende for aldre

Direktionen beslutade 2024-02-15 § 9, om en plan fér utdkning av
platser i bistandsbedomt trygghetsboende i hela kommunen. Arendet
svarade mot ett tidigare uppdrag till férvaltning 2023-02-16 § 20 om
att ta fram forslag pa upphandling fér bistandsbedémt
trygghetsboende. Behovet bedomdes till 60 platser. | upphandlingen
som forvaltningen genomférde inkom inga anbud.

| en strategisk inriktning mot att fler insatser ska vara forebyggande
och ges utan féregaende individuell bistandsbeddémning ser KSON
att behovet att minska otrygghet och social isolering med fordel kan
tillgodoses genom ej bistandsbeddémt trygghetsboenden som ar en
ordinar boendeform. Norrtalje kommun har gett
samhallsbyggnadskontoret i uppdrag att analysera och tillgodose
KSONSs behov av trygghetsboende. Uppdraget ska redovisas i
oktober 2025. Forvaltningens inriktning ar att verka for att
trygghetsboende blir en etablerad boendeform i Norrtalje kommun.
Utbyggnad av alternativa boendeformer bedémes, tillsammans med
férebyggande och framjande insatser, kunna paverka behovet av
saboplatser under planeringsperioden aren 2025-2033

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje
Postadress: E-post: registrator.sjukvardomsorg@norrtalje.se Besodksadress:
Box 801 Telefon: 0176-710 00 (Norrtalje kommuns véaxel) Rubingatan 2
761 28 Norrtalje Hemsida: http://kson.norrtalje.se Norrtalje



http://kson.norrtalje.se/

JUL

Region
Stockholm

ml TJANSTEUTLATANDE

NORRTALJE
KOMMUN Datum: 2025-04-15

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje

Dnr: KSON 2025-132

Enligt férvaltningens bedémning och erfarenhet ar det svart att
bedriva sarskilda boenden for aldre i sma enheter pa ett
kostnadseffektivt och kvalitetsmassigt godtagbart satt. Sabo dar
verksamheten bedrivs i sma enheter ar Rosenlundsgarden och
Blidosundsgarden i Tiohundra AB:s regi. KSONs inriktning ar att
aldre personer ska kunna bo kvar i sitt naromrade aven nar man ar i
behov av en annan boendeform. Inriktningen avseende
Rosenlundsgarden ar att planera for en omstallning till ett gj
bistandsbeddmt trygghetsboende. Avseende Bliddsundsgarden ar
forvaltningens inriktning att utreda nédvandiga férutsattningarna for
fortsatt verksamhet som fullt ut uppfyller gallande kvalitetskrav.
Fastigheterna dar dessa verksamheter bedrivs star ocksa infor stora
renoveringsbehov.

Val fungerande korttidsvard och vaxelvard ar en viktig resurs i
boendekedjan. Tillgangen till god vard och rehabilitering ar
avgorande for att syftet med korttidsvarden ska uppfyllas.
Forvaltningen har ett pagaende uppdrag att utveckla korttidsvarden.
Alternativa former till korttidsvard som "Hospital at home” eller
"Hemgangsteam” ska utvecklas for att ytterligare forstarka
korttidsvarden i den strategiska boendekedjan.

Direktionen informerades 2022, 2022-04-27 § 52, om ett gemensamt
forslag till finansieringen av bredbandsuppkoppling pa Tiohundras
vard och omsorgsboenden. Investeringen skulle betalas av
langsiktigt genom hojning av de boendes hyreskostnad med cirka
200-300 kr/manad. Forslaget har inte genomforts da en hdjning av
hyreskostnaderna inte ansags mojlig. Behovet kvarstar och
forvaltningen foreslar att direktionen ger i uppdrag att utreda de
nuvarande forutsattningarna att erbjuda bredbandsuppkoppling och
internetabonnemang inom Tiohundras omsorgsboenden. Inférandet
av bredbandsuppkoppling ligger val i linje med KSONs strategiska
inriktning om valfardsteknik for 6kad sjalvstandighet och trygghet.

Ekonomiska konsekvenser

Stora renoverings- och underhallsbehov i fastigheter som kommunen
tillhandahaller for vard och omsorgsverksamhet, forvantas under
planeringsperioden aren 2025-2032 leda till 6kade hyreskostnader
for KSON som inte tacks inom nuvarande medlemsbidrag.
Kristinagarden i Tiohundra ABs regi ar exempel pa en enhet som i
nulaget genomgar omfattande renoveringar och kostnaderna ar
beraknade till 21,7 mkr. Forvaltningen kommer att tillsammans med
kommunens fastighetskontor genomféra en férdjupad inventering av
de fastigheter som kommunen tillhandahaller KSON.
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Utbyggnad av alternativa boendeformer bedéms kunna paverka
behovet av saboplatser under planeringsperioden aren 2025-2033.
Kostnaden for en plats pa sabo ar drygt 1800 kr per dygn.
Dygnskostnaden fér demensplats ar nagot hogre. Andelen invanare
80 ar och aldre med plats pa sabo, ar 13 procent, hogst andel i lanet.
De ekonomiska konsekvenserna av varje minskning i andelen ar
betydande.

Kostnaden for en plats pa Rosenlundsgarden och Blidésundsgarden
ar 160 kr hogre per dygn an for évriga sabo. Dygnskostnaden for
demensvard ar nagot hogre. Tiohundra AB rapporterar att
verksamheterna gar med forlust arligen. For 2024 uppges forlusten
for Bliddsundsgarden till 1 495 tkr och fér Rosenlundsgarden till 620
tkr. Renoveringsbehov forvantas 6ka kostnaderna ytterligare.

| uppdraget att utreda de nuvarande férutsattningarna att erbjuda
bredbandsuppkoppling och internetabonnemang inom Tiohundras
omsorgsboenden ingar att ta fram en plan foér hur
investeringskostnaderna langsiktigt ska finansieras. | forslaget fran
2022 uppskattades de motsvara en hdjning av hyresnivan med 200-
300 kr per manad och lagenhet.

Effekter for sammanhallen vard och omsorg

Sammanhallen vard och omsorg ar en forutsattning for en val
fungerande boendekedja for aldre. Korttidsvarden ar ett nav i detta.
En utveckling av korttidsvarden, mot hemmabaserad mobil vard och
omsorg, bedoms ha goda forutsattningar att ge effekter for
sammanhallen vard och omsorg.

Barnperspektiv
Arendet beddms inte ha nagon sarskild pa verkan ur ett
barnperspektiv.

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen anser att inriktningen mot en fungerande boendekedija
for aldre i Norrtalje kommun ligger val i linje med omstallningen till
den ny socialtjanstlag som trader i kraft 1 juli 2025 dar det framjande
och forbyggande perspektivet ska forstarkas. Forvaltningen vill ocksa
fortsatt undersdka och beakta invanares perspektiv. For att
ytterligare starka invanares perspektiv avser forvaltningen i den
fortsatta planeringen sarskilt beakta de perspektiv som foljer av att
Norrtalje kommun ar ett finskt forvaltningsomrade samt i fortsatt
dialog involvera kommunalt pensionarsrad.

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje
Postadress: E-post: registrator.sjukvardomsorg@norrtalje.se Besodksadress:
Box 801 Telefon: 0176-710 00 (Norrtalje kommuns véaxel) Rubingatan 2
761 28 Norrtalje Hemsida: http://kson.norrtalje.se Norrtalje



http://kson.norrtalje.se/

JJ& TJANSTEUTLATANDE

Region NORRTALJE
Stockholm KOMMUN Datum: 2025-04-15

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje

Dnr: KSON 2025-132

Bilagor
1. Bilaga 1 Strategisk plan boende for aldre i Norrtalje kommun

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se)
Halso- och sjukvardsférvaltningen
(registrator.hsf@regionstockholm.se)

Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)
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