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Inledning/Sammanfattning

| den budget for 2025 som beslutades om i direktionen i december 2024 noteras att
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje (KSON) sedan tidigare har underskott och
att det under kommande ar blir sarskilt viktigt att se dver finansieringen av KSON, att sékerstélla
det egna kapitalet samt aterstalla tidigare ars underskott. | samma beslut om KSONs budget for
2025 (protokoll 2024-12-12 § 144) gors det nddvandiga forstarkningar och ersattningshéjningar
i karnverksamheten utifran stora behov, trots en anstrangd budget. En av dessa &r satsning pa
vard vid psykisk ohalsa.

| den beslutade budgeten réaknades inte kostnaderna upp avseende de verksamheter déar
Halso- och sjukvardsforvaltningen (HSF) har avtal, det vill saga de avtal som KSON sjalva inte
styr 6ver, sdsom Ovriga sjukhus i Region Stockholm samt lakemedel. Det innebér att kostnads-
och volymdokningar kommer att leda till prognostiserade underskott 2025, vilket i skrivande
stund uppgar till -63,4 mnkr.

Avseende de 6vriga verksamheterna prognostiseras ett underskott om -13,8 mnkr avseende
upprakning av ersattningen i Husléakarverksamheten samt en berdknad 6verproduktion vid
Norrtélje sjukhus.

For 2025 prognostiseras sammantaget ett underskott om -77,2 mnkr fér KSON. Underskotten
avser regionfinansierad verksamhet och innebér att forvaltningen antingen behdver sakerstélla
en okad finansiering fran regionen som medlem, alternativt vidta atgarder inom de
regionfinansierade verksamheterna for en ekonomi i balans motsvarande det prognostiserade
underskottet.

For 2025 har sammantaget 81,7 mnkr avseende statsbidrag berdknas anvandas till att
finansiera ordinarie verksamhet. Den hdga nivan pa statsbidrag 2025 speglar den niva pa
statsbidrag som véntas till sektorn, men innebar samtidigt en ekonomisk risk for férvaltningen
som behover varderas lopande sé snart villkoren for statsbidragen offentliggors.

Prognosen for 2025 innehaller flera faktorer av osakerhet. Det ar svart att sa har tidigt pa aret
prognostisera dels volymer, dels behov av vard och omsorg, och darav dven kostnaderna for
2025. Dessutom ar det annu inte klart vilka statsbidrag som kommer att tilldelas KSON under
aret. Utover att samtliga statliga stimulansmedel &nnu inte offentliggjorts sé pagar aven ett
arbete tillsammans med Halso- och sjukvardsforvaltningen (HSF) for att utreda en
fordelningsnyckel for ytterligare andamalsenlig fordelning av statsbidrag till KSON.

Utdver ovan ndmnda underskott prognostiserar aven Tiohundra AB ett underskott om -70,0
mnkr. Forvaltningen foreslar direktionen att begara en rapport av styrelsen for Tiohundra AB om
hur deras arbete med kostnadskontroll fortloper.

| den beslutade budgeten patalas vikten av att se dver finansieringen av KSON, sérskilt
avseende de regionfinansierade verksamheterna. | och med att det prognostiseras ett
underskott 2025 samt att det finns tidigare underskott som behover aterstallas forslar
forvaltningen direktionen att hemstélla till medlemmarna att dels géra en nivajustering av
KSONs medlemsbidrag for kostnads- samt volymdokningar avseende de avtal som hanteras via
Halso- och sjukvardsforvaltningen, dels att aterstalla tidigare ars underskott.

Atgéarder for langsiktigt hallbar ekonomi och en fortsatt budget i balans trots 6kade behov,
pagar. Samtliga atgarder tar avstamp i visionen om invanarens goda héalsa och inriktar sig pa att
Oka invanarens sjalvstandighet och egna formagor, vilket ocksa ar tankt att bibehélla
kostnadsnivan trots allt fler aldre med dkade behov. En del &tgarder &r en kombination av att

DELARSRAPPORT 1, JANUARI-APRIL 2025 2



JL T

Region NORRTALJE
Stockholm KOMMUN

SJUKVARD OCH OMSORG | NORRTALJE

Oka sjalvstandighet men ocksa effektivitet, ett sddant exempel &r att under hdsten 2024 fattades
beslut om inférande av lakemedelsautomater inom hemsjukvarden, ett beslut som vantas leda
till minskad restid.

Ansatsen att styra langsiktigt med ny styrmodell (protokoll 2024-12-12 § 144) f6ljs upp med stod
av nya strategiska inriktningar, till dem kopplat ett antal indikatorer. Det &r dock for tidigt att dra
langtgaende slutsatser, utveckling behover foljas over tid.

Dialog och att gemensamt soka lésningar pa utmaningar i var omvarld tillsammans med
medlemmarna ar framgangsfaktorer och kommer vara fortsatt viktigt under 2025 och framat.

Vasentliga forutsattningar

Den stora utmaningen for KSON ar att mota invanarnas behov av halso-, sjukvard och omsorg
inom de ekonomiska ramar som medlemmarna anger.

En utmaning inom KSONSs verksamheter finansierade av Region Stockholm &r kostnader for de
avtal som KSON inte kan paverka, sdsom vard for norrtaljebor i Region Stockholm, exempelvis
sjukhusvard péa 6vriga akutsjukhus eller specialiserad vard som inte kan tillhandahallas i
Norrtélje. Okningen av dessa kostnader har inte kompenserats fullt ut genom aren, vilket
inneburit ackumulerade underskott inom de regionfinansierade verksamheterna. Uppréakningen
av medlemsbidraget ar en arlig upprakning av befintliga medlemsbidrag. Den delen som inte
tidigare har kompenserats for forbundets kostnader genom aren har heller inte kompenserats
for infor 2025. Kostnadsokningar av kopt vard frn regionens egna avtal ar ett exempel som inte
kompenserats for i den arliga upprakningen genom aren. Detta kan over tid urholka en likvardig
och jamlik vard 6ver hela lanet.

2018 var KSONs medlemsbidrag frdn Region Stockholm 1 502,1 mnkr. Samma &r motsvarade
kostnaden avseende de avtal KSON sjalv hanterar 932,9 mnkr och de som hanteras via HSF
553,0 mnkr, motsvarande 37,2% av de sammantagna kostnaderna. Det innebar att resultatet
2028 blev +16,2 mnkr avseende de regionfinansierade verksamheterna, enligt diagrammet
nedan. Mellan aren 2018-2025 har medlemsbidraget tkat med 810,9 mnkr, motsvarande
54,0%, till 2 313,0 mnkr. Under samma period har de avtal KSON ansvarar for 6kat med 530,1
mnkr, +56,8%, till 1 463,0 mnkr. De avtal som hanteras via HSF, som avser kostnader for vard
av norrtaljebor i 6vriga regionen, har under samma period 6kat med 449,0 mnkr, motsvarande
81,2% till 1 002,0 mnkr, motsvarande 40,6% av de sammantagna kostnaderna. Trots en kraftig
Okning av medlemsbidraget &ar det inte i samma niva som kostnadsokningen avseende de avtal
KSON inte ansvarar for. Detta ar anledningen till att resultatet sedan 2018 har varit negativt och
att balanskravet som kvarstar att aterstalla for aren 2023—-2024 uppgar till 149,9 mnkr.

Sedan 2018 har direktionen inte sett att de kan minska kostnaderna for egna avtal till forman for
Okade kostnader av den kopta varden i Region Stockholm, sarskilt eftersom hélso- och
sjukvarden i Norrtalje redan ar kostnadseffektiv.

Utbver detta tillkommer arets prognos om -77,2 mnkr.
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Diagram 1, medlemsbidrag samt kostnader per ar 2018-2025:
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Diagram 2, ackumulerad 6kning i procent, medlemsbidrag samt kostnader 2018-2025:
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Ytterligare en utmaning ar de bostader och lokaler som Norrtélje kommunen tillhandahaller
KSON, da dessa inte alltid tillgodoser den kapacitet eller kvalitet som malgruppernas behov
kraver.

Enligt kommunens senaste befolkningsprognos forvantas 20,1 procent av invanarna i Norrtalje
2025 vara mellan 65-79 ar, att jamféra med 14,8 procent som var snitt for riket 2023. Andel
invanare 6ver 80 ar beraknas for 2025 vara 8,8 procent att jamfora med rikets 5,8 procent for
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2023. Norrtélje ar den kommun i lanet med hogst andel aldre vilket ocksé ar den malgrupp som
har storst behov av vard och omsorg.

Vasentliga handelser

I december 2024 beslutade direktionen vid sitt 6ppna sammantrdde om budget 2025 och
verksamhetsplan 2025-2027 (protokoll 2024-12-12 § 144), dar det bland annat konstaterades
att forutsattningar saknas till kostnadstackning fér de férandringar av avtal som gors inom
Region Stockholm och som genererar extra kostnader av kopt vard for KSON.

Vid direktionens ordinarie sammantrade i december 2024 och februari 2025 reviderades ett
antal avtal med lokala vard- och omsorgsgivare. | februari beslutades att saga upp avtalet med
Citikliniken Sverige AB inom vardval med huslakarverksamhet med lakarinsatser inom basal
hemsjukvard i sin helhet, med anledning av allvarliga brister i verksamheten (protokoll 2025-02-
1389).

I mars meddelade Attendo Sverige AB att de sédger upp sitt avtal inom kundvalet, vilket innebér
att deras uppdrag upphor senast den 28 oktober 2025 och att de fran och med den 5 mars inte
langre &r ett valbart alternativ for invanare i behov av hemtjanst, basal hemsjukvard eller
hemrehabilitering.

Vid marsdirektionen beslutades att foresld kommunstyrelsen i Norrtalje kommun att bereda
beslut om forhyrning av fastighet for nytt barnboende utifran lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS), for att tillgodose behoven (protokoll 2025-03-13 § 29). Vid detta
sammantrade uppdaterades aven antikorruptionspolicy (8§ 26).

Vid aprildirektionen tog direktionen del av forvaltningens underlag till budget 2026 och
verksamhetsplan 2026-2028 (Dnr: KSON 2025-47). Dar konstateras att utifran medlemmarnas
budgetanvisningar berdknas fér 2026 ett underskott om -65,0 mnkr, dar -58,7 mnkr avser
regionfinansierade verksamheter och -6,3 mnkr avser kommunfinansierade verksamheter. Vid
detta sammantrade beslutades dven att anta forvaltningens forslag pa strategisk plan for
boende for aldre (Dnr: KSON 2025-132) samt kommunalférbundets lokalférsoérjningsbehov
2025-2033 (Dnr: KSON 2025-211).

| Region Stockholms budget 2025 har halso- och sjukvardsnamnden (HSN) erhallit uppdraget:
"att utreda en fordelningsnyckel for férdelning av statsbidrag till KSON som férutom
befolkningsandel beaktar alderssammansattning och vardbehov”. Arbetet med detta uppdrag
har paborjats och gor i samverkan mellan KSON och regionens halso- och sjukvardsforvaltning
(HSF).

Ledningens atgarder och effektivisering

For att komma till ratta med underskotten inom de regionfinansierade verksamheterna avser
forvaltningen att foresla direktionen att hemstélla hos medlemmarna for 6kad finansiering 2025
motsvarande det prognostiserade underskottet om -63,4 mnkr som avser kostnads- och
volymokningar avseende de avtal som hanteras via Halso- och sjukvardsforvaltningen.

Utbver en tkad finansiering ar det enklaste och effektivaste sattet for KSON att fa ner
kostnaderna att inte hoja ersattningarna till sina utforare. Detta har under tidigare ar skett i olika
utstrackning vilket kan leda till utférare med samre forutsattningar i Norrtélje jamfort med i 6vriga
jAmforbara kommuner. Darfor har det under 2025 gjorts nddvandiga forstarkningar och
ersattningshojningar i karnverksamheten utifran stora behov, trots en anstrangd budget.
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Justeringar av ersattning till utférare kan endast ske inom de avtal som KSON styr 6ver, det vill
saga inte avseende de avtal som Halso- och sjukvardsforvaltningen styr 6ver.

Ytterligare en atgard kan vara att lagga ner vissa verksamheter. Detta skulle med storsta
sannolikhet innebara att norrtéljebor behover soka sig utanfér kommunen for vard. DA KSON
bar kostnaderna for norrtéljebornas vard dven utanfér kommunen skulle detta snarare bli en
kostnadsokning da varden utfors till en lagre kostnad i Norrtalje jamfort med om invanarna
skulle soka sig till samma vard i 6vriga regionen.

Atgarder &r vidtagna och pagar avseende att minska kostnadsutvecklingstakten och méta den
demografiska utmaningen med 6kade behov, bland annat omstéliningsarbete mot arbete med
tidiga insatser och halsoframjande och férebyggande insatser. Syftet ar att fordrdja, minska eller
eliminera omfattande insatser av halso-, sjukvard och omsorg och darigenom 6ka livskvalitén
och minska volymer (och darmed &ven kostnader). Omstallningsarbetet har paborjats och
fortsatter under planeringsperioden for att skapa en langsiktigt hallbar socialtjanst som mater
kraven i den nya socialtjanstlagen, som forvantas tréda i kraft den 1 juli 2025 (protokoll 2024-
11-21 § 135). Effekterna av den demografiska utvecklingen i Norrtalje kommun kommer att
forutsatta omstallning till nya arbetssatt och omfordelning av resurser inom hela valfardssektorn.
Omsorgsinsatser utan foregaende behovsprovning vantas pa sikt leda till 6kad livskvalitet och
hallbar ekonomi. Under planeringsperioden avser férvaltningen att integrera icke
bistandsbedomda insatser och primarvardens insatser. Malet ar att 6ka tillgangligheten och att
tillgodose invanares behov i ett tidigt skede. Initialt foreslas en testbadd genomforas i Hallstavik.

Omstallningen mot nara vard och omsorg pagar och fortsatter under planeringsperioden. Utéver
det som sker inom ramen fér omstéllningen mot ny socialtjanstlag, ska det rehabiliterande
forhallningssattet starkas och fortsatta initiativ tas for 6kad mojlighet att bo kvar i det egna
hemmet for invanare, bland annat med stod av olika valfardstekniker.

En flerarig handlingsplan for psykisk hélsa och suicidprevention genomfors (protokoll 2024-12-
12 § 156) under planeringsperioden med start under delar 1 2025 tillsammans med Norrtalje
kommun och andra aktérer. Med gemensam riktning i det framjande, forebyggande och
stodjande arbetet kring psykisk halsa och suicidprevention, ar malet att psykiska halsan ska
forbattras hos invanarna, ojamlikhet i den psykiska halsan ska minska, samt farre fullbordade
suicid i Norrtélje kommun.

Som ett led i omstallningen till nara vard stravar forvaltningen mot att hitta mer effektiva former
for utformningen av varden, for att med bibehallen kvalitet och lagre resurséatgang hitta den
basta/lagsta effektiva omhandertagandeniva. Ett exempel pa detta ar det arbete som pagar att
styra om den barn- och ungdomspsykiatriska mottagningen och barn- och ungdomsmedicinska
mottagningen till att bli renodlade specialistverksamheter medan Samtalsmottagningen fatt
uppdraget om forsta linjens psykiatri for barn och unga (protokoll 2023-12-07 § 137). Att
invanare med behov far sina behov tillgodosedda pé ratt vardniva forvantas ge vinster saval
personellt som ekonomiskt. Aven permanentningen av teamet fér Mobilt integrerad psykiatrisk
vard och omsorg (MIVO-teamet) (protokoll 2024-11- 21 § 133) &r ett led i att flytta resurser till
den basta/lagsta effektiva omhandertagandenivan genom att kostsamma inlaggningar inom
slutenvarden kunnat undvikas och reduceras.

Civilsamhallet utgér en fortsatt viktig samarbetspart. Samverkan med civilsamhéllet kommer
utdkas under planeringsperioden, i syfte att bland annat motverka ofrivillig ensamhet och framja
psykisk halsa hos forvaltningens malgrupper. Vidare bidra till mer aktiv fritid for forvaltningens
malgrupper och majlighet till sysselsattning.

Breddinférande av lakemedelsautomater inom omsorgens verksamhet paborjas och genomférs
under planeringsperioden (protokoll 2024-11-21 § 131). Det vantas leda till 6kad sékerhet for

DELARSRAPPORT 1, JANUARI-APRIL 2025 6



JL T

Region NORRTALJE
Stockholm KOMMUN

SJUKVARD OCH OMSORG | NORRTALJE

invanarna vid lakemedelsintag och pa sikt leda till effektiviseringsvinster och bidra till hallbar
ekonomi. En strategi for Sjukvard och omsorgs fortsatta digitalisering tas ocksa fram initialt av
planeringsperioden 2025. Den syftar till att ge en riktning till fortsatt omstéllning och utveckling
av valfardsteknik for invanare och digitala tjanster hos vard-och omsorgsgivarna.

Arbetet kring valfardsbrottslighet ska stérkas genom utvecklade arbetssétt och processer for
uppféljning av ingdngna avtal avseende ekonomi och kvalitet, samt med tydliga konsekvenser
och sanktioner nar de inte efterfoljs.

En strategi for boende for aldre har tagits fram och beslutades pa direktionen 2025-04-29 (Dnr:
KSON 2025-132). Den omfattar behovsanalys av olika boendeformer, s& som
trygghetsboende, bistdndsbedomt trygghetsboende, korttidsboende, vaxelvard, sarskilt boende
samt frdgan om battre inomhusmiljo for att mota ett forandrat klimat (direktionsprotokoll 2024-
11-21 § 132) och upprustning av kommunens sarskilda boenden i dialog med Norrtélje
kommun.

Initiativ kommer vidare tas for att starka kvaliteten av halso-och sjukvardsinsatser inom
omsorgen. En dvergripande handlingsplan fér kommunal halso- och sjukvard ska tas fram for
att mota forbattringsomraden.

Uppdragsutbildning till underskoterska pagar for omsorgens medarbetare. Fortsatta initiativ
kommer att behdva tas under planeringsperioden for att stddja personalférsdrjning och
kompetensutveckling i verksamheter utifrin KSONs huvudmannauppdrag.

Medborgardialog kommer att genomforas for att séka invanares perspektiv pa valfardsfragor
som forvaltningen ansvarar for och leder inom ramen for sitt effektiviserings -och
kvalitetsarbete.

Inom ramen for KSON:s uppdrag har férvaltningen initierat en forstudie kring att férenkla och
effektivisera KSON-koncernens interna organisation, styrning och ledning, férbattra samordning
med medlemmarna samt att forenkla och effektivisera KSON-koncernens administration och
stodfunktioner. Helseplan Consulting Group AB har fatt uppdraget som genomfors fran maj till
och med oktober 2025.

Da aven Tiohundra AB prognostiserar ett underskott om -70, 0 mnkr for 2025 arbetar aven de
aktivt med atgardsplaner. For att forbattra det ekonomiska resultatet arbetar bolaget bland
annat med handlingsplaner inom samtliga verksamheter. Fokus &r pa att dampa kostnaderna
men aven att 6ka produktionen och darmed &ven intékterna.

DELARSRAPPORT 1, JANUARI-APRIL 2025 7
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Mal & indikatorer

Med ny styrmodell tar forvaltningen ansatsen att leda mot visionen om invanaren har god halsa.
Effekterna som langsiktigt vantas uppnas ar att invanarens behov &r tillgodosedda och att
behov mots med jamlik och jamstalld vard och omsorg.

Tre strategiska inriktningar ger riktning i arbetet och sakerstéller Iangsiktigheten i férvaltningens
styrning mot visionen. For att félja utveckling éver tid och att forvaltningens verksamhet styrs i
riktning mot visionen finns ett antal indikatorer. De &r langsiktigt satta i syfte att skapa
uthallighet i styrning och med utgangspunkten att olika insatser, forandrings-och
utvecklingsinitiativ férvaltningen vidtar, ger effekter pa langre sikt.

Flera av indikatorerna baseras pa data som uppdateras mer sallan da det just avser utveckling
och férandring som behdéver ses i ett langre tidsperspektiv och foljas under flera ar. Flera av
dem &r brukar-och patientrapporterade.

Nedan redogors kortfattat for delarets uppfoljning av indikatorerna och rekommendationer att ta
med i forvaltningens fortsatta arbete.

Sammanfattande slutsats och iakttagelser:

e Vid en forsta uppféljning av indikatorerna ar det for tidigt att dra langtgdende slutsatser.

e Nagra forsta iakttagelser gors om utveckling forefaller ske i onskad riktning. Se under
respektive strategisk inriktning om trend/iakttagelser (tabeller nedan).

e Ger forvaltningen en forsta indikation pa och vagledning till, om forvaltningen behéver
vidta atgarder eller sarskilt fokusera pa nagot for att stodja utveckling i 6nskad riktning
under innevarande eller nastkommande verksamhetsar.

Rekommendationer och vidtagna atgarder:

e For att undvika oplanerade aterinskrivningar har férvaltningen startat ett
forbattringsarbete i bred samverkan om trygg hemgang/utskrivningsprocess. Viktigt att
fortsatta det och att félja upp effekterna.

e Forvaltningens forstarkta satsning pa fysisk aktivitet pa recept (FaR) behover fortsatta
under planeringsperioden. Ytterligare atgard vidtas for att skapa engagemang for FaR
sarskilt inom primarvarden, exempelvis genom ekonomiskt incitament.

e  Forutsattningarna for primarvarden att ge halsoframjande insatser, ex halsosamtal
behover ytterligare ses over.

e Viktigt att uppratthalla en bred kommunicering om sociala aktiviteter fér invanaren som
genomfors av foreningar och civilsamhallet.

e Vidare, fortsatt viktigt att utveckla sociala aktiviteter och framja invanarens deltagande
till sociala aktiviteter, som ett led i att motverka ofrivillig ensamhet samt frimja halsa.

DELARSRAPPORT 1, JANUARI-APRIL 2025 8



Invanarna har god hélsa

Strategisk inriktning: God och néara vard och

JL T

Region NORRTALJE
Stockholm KOMMUN

SJUKVARD OCH OMSORG | NORRTALJE

omsorg + hallbar socialtjanst

Bedtmning

Trend/lakttagelse

| samlad bedémning av indikatorerna (7 st) ar det for tidigt
att beddma maluppfyllelse och dra slutsatser av trend.

lakttagelser - Samordnad individuell plan (SIP) och
oplanerad aterinskrivning till Norrtélje sjukhus, indikerar
pa utveckling i oonskad riktning med farre antal SIP for
enskilda som vardcentraler samordnat samt fler
oplanerade aterinskrivningar.

Indikator
(KSON)

Utfall 2023

Utfall 2024

Utfall Apr
2025

Mal 2025 Beddmning

Trend

Medicinsk
beddémning inom
tre dagar,
priméarvard

92,0%

93,0%

93,0%

98,0%

Delaktighet
priméarvard
Patientrapporterat

80,4%

79,4%

85,0%

Kommentar:

Patientenkét. Nya resultat for delaktighet 2025 vantas i februari 2026, varpa utfall april saknas.

Personer med
Samordnad
Individuell Plan
(SIP)

33

47

40

Kommentar:

- Se ovan under trend/iakttagelse.

Oplanerad
aterinskrivning 65
ar och aldre
mellan 1 - 30
dagar oavsett
diagnos eller
vardgren inom
hela
slutenvarden,
somatisk vard

19,0%

15,8%

16,7%

14,0%

Kommentar:

Utfall april 2025 avser inrapporterade varden t.o.m. mars 2025. Prognos 2025 grov uppskattning som bygger pa
historiskt utfall och kvartal 1 2025. | 6vrigt, se ovan under trend/iakttagelse.

Hemtjanst i sin
helhet (n6jdhet).
Brukarrapporterat

90,0%

88,0%

88,0%

Kommentar:

Arlig brukarundersokning. Nya resultat i oktober, varpd utfall april saknas.
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SJUKVARD OCH OMSORG | NORRTALJE

Sarskilt boende 83,0% 83,0% 83,0%
for aldre i sin
helhet (n6jdhet).
Brukarrapporterat

Kommentar:
Arlig brukarundersokning. Nya resultat i oktober, varpa utfall april saknas.

Ej 34,0% 34,0% 34,0% 48,0%
bistandsbedomda
insatser

Kommentar:
Prognos for 2025 justerad till 34 % med anledning av framflyttad tidplan till 2026 fér genomférandet av fler insatser
som inte &r bistdndsbedomda. Nodvandiga beslut for omstallningen fattas under 2025.

Strategisk inriktning: Okad sjalvstandighet och trygghet med véalfardsteknik

Beddmning Trend/lakttagelse

| samlad bedémning av indikatorerna (2 st) bedéms -
maluppfyllelsen god, i linje med malséattning.

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall Apr Mal 2025 BedOdmning Trend
(KSON) 2025

Inférda 3 3 3 7

digitala

|6sningar

Kommentar:

Indikatorn avser inférda digitala bastjanster i socialtjansten som rekommenderas av Sveriges kommuner och regioner
(SKR). Prognos for 2025 raknas ner da resurser omfordelas till andra initiativinom omradet valfardsteknik.

Digitala 2,8% 4,3% 4,5% 5,0%
vardkontakter,
primarvarden

Kommentar:

Strategisk inriktning: Férebyggande insatser och prevention

Beddmning Trend/lakttagelse

| samlad bedémning av indikatorerna (6 st) ar det for tidigt | lakttagelser - antal samtal om levnadsvanor inom

att bedéma maluppfyllelse och dra slutsatser av trend. primarvarden ar fa och forefaller ga i motsatt riktning an
onskad. Forskrivningar hos primarvarden av fysisk
aktivitet pa recept (FaR) ar betydligt farre &n beraknat.
Indikerar att det finns potential for huslakarmottagningarna
att arbeta mer preventivt och halsoframjande gentemot
invanare.

Breddad och samordnad kommunicering av sociala
aktiviteter med foreningar och civil samhéallet, samt
utokning av traffpunktsverksamhet forefaller gett effekt da
fler invanare ar i aktiviteter genom avtal forvaltningen har
med foreningar, civilsamhallet.
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Sambandet mellan indikatorn om samtalsmottagningen,
en insats inom primarvarden och indikatorn om BUP, en
insats inom specialistvarden, behover féljas 6ver langre
tid da det bygger pa antagandet om samband mellan att
besoken pad BUP minskar, da fler barn och unga genom
ny verksamhet med samtalsmottagning far tidigt stéd och
tidiga insatser for lindrig psykisk ohalsa. For tidigt vid en
forsta uppfdljning att dra slutsatser.

Indikator (KSON) Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall Apr Mal 2025 BedOdmning Trend
2025

Samtal om 11 961 12 259 3011 15 000

levnadsvanor inom

priméarvard

Kommentar:

Lagre antal utforda i borjan av aret, orsak kan vara 6kat vardtrycket i allménhet hos vardcentralerna. Prognosen
justeras darfor ner mot uppsatt mal. Se ovan under trend/iakttagelser.

Barn och ungdomar 1,8% 8,0%
0-5 ar och 6-17 ar
som har kontakt med
primarvard eller
samtalsmottagningen
for psykisk ohalsa

Kommentar:

Aggregeras 6ver aret sd antas 6ka. Ska analyseras i relation till BUP indikatorn, se nedan.

Data saknas for 2023-2024 med anledning av ny verksamhet och nytt avtal fér Samtalsmottagningen. 2024 andrades
aven rapporteringsanvisningar vilket bidrar till att det saknas jamforbara data med 2025. | évrigt, se ovan under
trend/iakttagelse.

Barn och ungdomar 11 306 11 499 4284 11 186
0-5 ar och 6-17 ar
som har kontakt med

BUP

Kommentar:

Onskad riktning: Minska antalet besék p& BUP (procentuell minskning 6ver tid) Analyseras i relation till indikatorn om
samtalsmottagningen, primarvard. Bygger p& antagandet om samband mellan verksamheterna (forflyttning fran BUP
till Samtalsmottagningen).

Indikatorn anges i heltal. Utfall 2024: Nybesok i relation till antalet listade folkbokforda barn i kommunen 0-18 ar
motsvarar 5,2%. Prognos fér 2025 motsvarar: 5,4%

Det har gatt for kort tid for att analysera resultat och se samband med indikatorn om barn och unga i kontakt med
primarvard och samtalsmottagningen for psykisk hélsa, dvs for tidigt att bedéma och se effekt av omstallningen mot
tidiga insatser.

Forskrivningar fysisk 492 378 185 1000
aktivitet pa recept
(FaR)

Kommentar:

Utfallet omfattar forskrivningar inom primarvardsrehabilitering och mottagningar inom specialiserad fysioterapi da
vardcentraler inte/i ringa omfattning férskriver FaR. Anledningen tros vara att vardcentralerna saknar incitament att
arbeta med FaR. Prognos justeras nedat mot uppsatt mal.
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Deltagare i aktiviteter

10 362

12 588

4 300

13 000

SJUKVARD OCH OMSORG | NORRTALJE

inom
samverkansavtal
med féreningar, civil
samhallet

Sjalvskattad halsa 16
ar + Sjalvrapporterat

30,5%

Kommentar:
Positiv utveckling i 6nskad riktning med fler deltagare i aktiviteter hos féreningar och med civil samhéllet.

Sjalvskattad halsa, ny data var tredje ar. Data for 2024 och delar saknas darfor. Ny folkhalsoenkat fran Region
Stockholm vantas under 2025. Data i tabell avser senaste undersokningen fran 2021. | évrigt, se under
trend/iakttagelse

God ekonomisk hushallning

Mal om god ekonomisk hushallning géller langsiktigt och innebar fér KSON-koncernen en
ekonomi i balans 6ver en trearsperiod, samtidigt som invanarna i Norrtélije kommun erhaller
sammanhallen halso-, sjukvard och omsorg, inklusive halsoframjande och forebyggande
insatser. Foljande principer galler:

e KSON-koncernen ska ha en ekonomi i balans enligt de krav som uttrycks i
kommunallagen.

e | kommunalférbundets budget och verksamhetsplan ska anges verksamhetsmal och
finansiella mal som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Kommunalférbundets finansiella mal av betydelse fér god ekonomisk hushallning ar dels
resultatmarginal — att det arliga ekonomiska resultatet fér koncernen inte avviker mer an +1,0
procent av den samlade omséattningen — dels soliditet, det vill séga att det egna kapitalet for
koncernen vidmakthalls éver planeringsperioden.

De finansiella malvardena 2024 samt 2025-2027 &r att resultatmarginalen inte ska avvika med
mer én £1,0 procent, samt att soliditeten ska tka.

| delarsrapport 1 finns inte mojlighet att folja dessa indikatorer pa koncernniva da det inte gors
nagon koncernkonsolidering, men ett prognostiserat underskott om -77,2 mnkr for KSON, samt
-70,0 mnkr for Tiohundra AB, innebar negativ avvikelse fran planerad niva avseende bada
indikatorer.

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall Apr Mal 2025 BedOdmning Trend
2025

Resultatmarginal -3,5% -2,4% - +1,0%

Soliditet -4,2% -9,1% - Oka

Vardering av om god ekonomisk hushallning uppfylits gérs i en samlad bedoémning av
maluppfyllelsen utifran forbundets strategiska inriktningar och indikatorer samt andra viktiga
handelser under aret.
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Region NORRTALJE
Stockholm KOMMUN

SJUKVARD OCH OMSORG | NORRTALJE

Personal

KSONs forvaltning bistar direktionen i myndighetsutdvning for enskild samt inom agar- och
bestéllarstyrning samt med utvecklings- och utredningsuppdrag. Antal tillsvidareanstéllda
tjanstepersoner i forvaltningen beraknas under 2025 till 37 arsarbetare. Myndighetsutévning for
enskilda utgor en del av KSONs karnverksamhet och omfattar personal som arbetar med
bistand till 4ldre personer och personer med funktionsnedséttning. Antal tillsvidareanstallda i
karnverksamheten beraknas utgora 79 arsarbetare under 2025. Sammantaget beraknas 116
arsarbetare under 2025 enligt organisationsskissen nedan.

Direkiion
Foatundsdirekioar
N —
_'_'_‘_'_'_'_/_,_,—'—'—'_'_'_'_'_ _\_\_\_\_'_‘—‘—\—\_
_‘_\_\_‘_‘—‘—-_
| hbyredighetsut daming | Ekonoml och anslys Besthiining och kvaitel Urrechling och inmovation Kanal och verkesmbetaslsd

| Kidew | +4T) grapp 1 | | Hmh-qni—lﬂ:.]

| Kigew | A7) grapp 2 | | L3 l

KSONs totala kostnader for personal inklusive avgifter budgeteras till 107,2 mnkr 2025. | den
kostnaden ingar férutom forvaltningen inklusive myndighetsutévning dven arvoden till politiker
samt till kontaktpersoner enligt tabellen nedan.

Personalkostnader (mnkr) Budget 2025 Prognos 2025
Politik 2,3 2,3
Kontaktpersoner 8,5 8,5
Forvaltning samt myndighetsutévning 96,4 96,4
Summa personalkostnader 107,2 107,2
Finansiering statsbidrag -5,9 -5,9
Lonekostnader inkl. statsbidrag 101,3 101,3

Lonekostnaden for samtliga anstéllda pa forvaltningen, inklusive de statsbidrag som finansierar
vissa tjanster, beraknas uppga till 90,5 mnkr, vilket motsvarar 2,3 procent av medlemmarnas

bidrag 2025.
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Region NORRTALJE
Stockholm KOMMUN

SJUKVARD OCH OMSORG | NORRTALJE

Ekonomi

Budgeten for verksamhetsaret 2025 ar beraknat pa volymer enligt Norrtélje kommuns
befolkningsprognos som togs fram under 2024. Erséttningar till kommunalférbundets vard- och
omsorgsgivare har hojts till en niva som beddéms rimlig utifran uppdraget.

For 2025 prognostiseras ett underskott motsvarande -77,2 mnkr. Underskotten avser framfor allt
Okade kostnader avseende de verksamheter som Region Stockholm ansvarar for, sa som
kostnader for lakemedelsforman samt kostnader for vard vid regionens 6vriga vardval samt
akutsjukhus.

Prognosen for 2025 innehaller flera faktorer av osdkerhet sd som svarigheten att s har tidigt pa
aret bedoma behovet av vard och omsorg, och darav dven kostnaderna for 2025. Dessutom &r
det annu inte klart vilka statshidrag som kommer att tilldelas KSON under aret. Uttver att
samtliga statliga stimulansmedel annu inte offentliggjorts s& pagéar aven ett arbete tillsammans
med Halso- och sjukvardsforvaltningen (HSF) for att utreda en férdelningsnyckel for fordelning
av statsbidrag till KSON.

Utfall och helarsprognos

| tabellen nedan redovisas finansieringen av KSON i form av medlemsbidrag samt eventuella
ovriga satsningar fran medlemmarna samt statsbidrag som avses att anvandas for att finansiera
befintlig verksamhet. Under respektive verksamhetsomrade redovisas nettokostnaden for
verksamheten, det vill sdga kostnader samt eventuella intékter i form av momsersattning,
omsorgs- och hyresavgifter samt forsaljning av verksamhet.

Ovanstaende verksamheter delas dven in under region- respektive kommunfinansierad
verksamhet enligt féljande:

Regionfinansierad verksamhet:
e Primarvard
e Specialiserad vard

e Forvaltning & politik, férdelas mellan medlemmarna.

Kommunfinansierad verksamhet:

Insatser for aldre personer
e Insatser for personer med funktionsnedsattning (LSS, SFB & HSL)
e Insatser for personer med funktionsnedséattning (ej LSS & SFB)
o Fardtjanst/riksfardtjanst samt dppen forskola
e Forvaltning & politik, férdelas mellan medlemmarna.
Budgetjustering:

| tabellen nedan har det gjorts en teknisk justering mellan omradena Insatser enligt LSS, SFB
och HSL samt Insatser till personer med funktionsnedsattning (ej LSS). Det &r endast en
justering mellan olika verksamhetsgrupp beroende pa vilken personkrets som avses vilket
uppfattades felaktigt i budgetarbetet. Den totala budgeten har inte justerats sa detta har ingen
ekonomisk paverkan.
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Driftsredovisning Budget Utfall  Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall
(mnkr) Jan - Apr Jan - Jan - Apr Jan - helar 2025 Budget- 2024

2025 Apr 2025 Apr 2025 Prognos

2025 2024

Medlemsbidrag Region 771.0 771.0 0.0 824.8| 2313.0 2313.0 0.0| 23521
Statsbidrag Region 24.9 24.9 0.0 16.0 74.7 74.7 0.0 105.9
Stockholm
Medlemsbidrag 523.9 523.9 0.0 458.9 1571.8 1571.8 0.0| 14314
Kommun
Statsbidrag Norrtélje 2.3 2.3 0.0 -0.2 7.0 7.0 0.0 22.2
kommun
Summa finansiering 1322.2| 13222 0.0 1299.6| 3966.5 3966.5 0.0| 39116
Priméarvard -246.0| -242.0 40| -219.3 -737.9 -760.5 -22.6 -705.0
Specialiserad vard -540.0| -550.1 -10.1| -610.6| -1620.1 -1674.7 -54.6| -1747.2
Insatser for aldre -320.6| -317.8 28| -308.3 -962.6 -962.6 0.0 -915.4
personer
Insatser enligt LSS, -151.5| -153.9 -2.4| -136.6 -455.6* -455.6 0.0 -436.2
SFB och HSL*
Insatser till personer -42.1 -44.0 -1.9 -37.1 -126.7* -126,7 0.0 -118.0
med
funktionsnedséttning
(ej LSS)*
Fardtjanst/riksfardtjanst -1.4 -1.5 -0.1 -0.9 -4.2 -4.2 0.0 -2.7
samt 6ppen forskola
Forvaltning och politik -19.6 -19.4 0.2 -17.4 -59.6 -59.6 0.0 -39.4
Summa -1321.2|-1328.7 -7.5|1-1330.1| -3966.5 -4 029.3 -77.2| -3963.8
nettokostnader
Resultat 1.0 -6.5 -7.5 -30.5 0.0 -77.2 -77.2 -52.2
Aterstallande av 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 34.5
tidigare ars underskott
Balanskravsresultat 1.0 -6.5 -7.5 -30.5 0.0 -77.2 -77.2 -86.7
Varav Region 0,1 -5,9 -6,0 2,2 0.0 -77.2 -77.2 -52.3
Varav kommun 0,9 -0,6 -1,5 -32,8 0.0 0.0 0.0 -34.4

*Tidigare var beloppen -467,2 mnkr samt -115,1 mnkr

Utfallet for perioden ar -6,5 mnkr vilket ar nagot battre an beraknad helarsprognos for 2025. Det
beror framst pa att alla avtal annu inte har justerats annu vilket innebar att kostnaderna kommer
att bli hogre langre fram.

Prognosen for 2025 ar -77,2 mnkr. Underskottet bestar framfor allt av 6kade kostnader
avseende de verksamheter som Region Stockholm ansvarar for, s& som kostnader for
lakemedelsforman samt kostnader for vard vid regionens 6vriga vardval samt akutsjukhus.

Utover medlemsbidraget ska medlemmarna tillféra specialdestinerade statsbidrag avsedda for
KSONs verksamhetsomraden. Flera statsbidrag ar riktade och kraver sarskild prestation och
kan darmed inte finansiera drift av befintlig verksamhet. Vad géller statsbidragen fran Region
Stockholm efterstréavas en foljsamhet till regionens hantering av statsbidragen. Fér 2025
prognostiseras en intakt om 74,7 mnkr avseende statsbidrag fran Region Stockholm och 7,0
mnkr avseende statsbidrag fran Norrtalje kommun. Den héga nivan pa statsbidrag 2025 speglar
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den niva pa statshidrag som vantas till sektorn, men innebar samtidigt en ekonomisk risk for
forvaltningen som behéver varderas lopande sa snart villkoren for statsbidragen offentliggors.

Nedan redovisas nettokostnaderna per verksamhetsomrade narmare.

Primarvard

Under verksamhetsomradet Primarvard prognostiseras ett underskott om -22,6 mnkr jamfort
med budget enligt tabellen nedan.

Nettokostnader Budget Utfall  Avvikelse Utfall Budget Prognos  Avvikelse Utfall
(mnkr) Jan - Apr Jan - Jan - Apr Jan - helar 2025 Budget- 2024
2025 Apr 2025 Apr 2025 Prognos
2025 2024

Bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1
Lakemedelsforman -105,5 -110,1 -4,6 -102,8 -316,6 -334,4 -17,8| -317,3
Huslakarverksamhet -81,1 -76,0 51 -70,0 -243,3 -248,1 -4,8 -229,7
Kundval

(hemsjukvard &

hemrehab) -34,2 -31,1 31 -23,6 -102,7 -102,7 0,0 -87,1
Rehab -9,8 -10,2 -0,4 -9,2 -29,5 -29,5 0,0 -29,4
Ovrigt -15,3 -14,6 0,7 -13,8 -45,8 -45,8 0,0 -41,4
Summa -246,0 -242,0 4,0 -219,3 -737,9 -760,5 -22,6| -705,0

Vad galler kostnaden for lakemedelsférmanen prognostiseras ett underskott om -17,8 mnkr
jamfort med budget, vilket ligger i linje med de kostnadstkningar som beréknas av Halso- och
sjukvardsforvaltningen.

Huslékarverksamheten prognostiserar ett underskott om -4,8 mnkr avseende de nya
ersattningarna som forslas galla fran den 1 september 2025.

Specialiserad vard

For verksamhetsomradet prognostiseras ett underskott om -54,6 mnkr enligt tabellen nedan.
Underskottet avser dels de verksamheter som Region Stockholm ansvarar for, s& som
kostnader for vard vid regionens 6vriga vardval samt akutsjukhus dels prognostiserade
kostnader for dverproduktion vid Norrtélje sjukhus. Denna prognos ar oséker i och med
svarigheten att bedéma bade behov samt kostnader sé har tidigt pa aret.

Nettokostnader Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos  Avvikelse Utfall
(mnkr) Jan - Apr Jan - Jan - Apr Jan - helar 2025 2025 Budget- 2024
2025 Apr 2025 2025 Apr 2024 Prognos

Bidrag 0,0 0,0 0,0 -100,3 0,0 0,0 0,0 -144,1
Sjukhus Region

Sthim -198,8 -207,5 -8,7 -198,5 -596,5 -627,1 -30,6 -603,0
Vardval Sthim -34,5 -39,0 -4,5 -30,5 -103,5 -118,5 -15,0 -104,2
Norrtélje

sjukhus -218,3 -218,4 -0,1 -200,6 -654,8 -663,8 -9,0 -653,4
Psykiatri -53,2 -49,6 3,6 -48,6 -159,6 -159,6 0,0 -142,8
ASIH -24,1 -24,3 -0,2 -22,2 -72,3 -72,3 0,0 -70,5
Ovrigt -11,2 -11,3 -0,2 -9,8 -33,5 -33,5 0,0 -29,3
Summa -540,0 -550,1 -10,1 -610,6 -1620,1 -1674,7 -54,6| -1747,2
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Som ett led i att battre mota behoven for barn och unga med psykisk ohdlsa kommer
forvaltningen under verksamhetsar 2025 att finansiera 100 neuropsykiatriska utredningar, till en
kostnad pa 3,5 miljoner kronor. Syftet med detta ar framst att korta vantetiderna till utredningar.
Utredningarna kommer att genomforas efter remiss fran Barn- och ungdomspsykiatrisk
mottagning i Tiohundra AB, dar initial beddmning, basutredning och stéllningstagande till behov
av neuropsykiatrisk utredning har gjorts. Genomford utredning kommer att skickas tillbaka till
remittent som sedan ansvarar for vardplanering och stallningstagande till behandling och andra
insatser. Utredningarna kommer genomfdras genom avrop av leverantdérer upphandlade av
Halso- och sjukvardsforvaltningen.

Fran och med 2025 kommer verksamheten for mobilt integrerad psykiatrisk vard och omsorg att
permanentas, som ett led i att starka insatserna for invanare med psykiatriska tillstand.
Verksamheten erbjuder mobila bedomningar och uppféljningar och ska agera skyddsnat for att
tidigt kunna identifiera och vardera patienternas psykiatriska status och genom detta kunna
forhindra inlaggningar i slutenvarden.

Insatser for aldre personer

Inom verksamhetsomradet Insatser for aldre prognostiseras ingen avvikelse jamfort med budget
2025.

Nettokostnader Budget Utfall  Avvikelse Utfall Budget Prognos  Avvikelse Utfall
(mnkr) Jan - Apr Jan - Jan - Apr Jan - helar 2025 Budget- 2024
2025 Apr 2025 Apr 2025 Prognos
2025 2024

Bidrag 0,0 -0,2 -0,2 -53 0,0 0,0 0,0 -15,8
Bistandsbedomning -11,2 -10,6 0,5 -9,4 -34,4 -34,4 0,0 -31,3
Hemtjanst i ordinart

boen -71,5 -68,4 3,0 -76,4 -214,5 -214,5 0,0 -198,0
Sérskilt boende -224,2 -223,9 0,2 -205,4 -672,5 -672,5 0,0 -636,1
Korttidsboende -7,5 -8,4 -1,0 -6,0 -22,4 -22,4 0,0 -18,3
Dagverksamhet

ordinart boende -2,4 -2,2 0,2 -1,5 -7,2 -7,2 0,0 -5,5
Oppen verksamhet -0,4 -0,4 0,0 -0,3 -1,3 -1,3 0,0 -1,2
Annat boende -2,2 -2,0 0,2 -2,0 -6,6 -6,6 0,0 -6,1
Ovriga insatser i

ordinart boende -1,3 -1,5 -0,2 -2,1 -3,8 -3,8 0,0 -3,1
Summa -320,6 -317,8 2,8 -308,3 -962,6 -962,6 0,0 -915,4

Det 6vergripande malet for omsorgen i Norrtalje kommun &ar att forstarka insatser i ordinart
boende. Det innebar ett forstarkt rehabiliterande syfte pa korttidsboende, tidseffektiva
hemgéangar fran sjukhuset och 6kade hemtjanstinsatser for dldre invanare. Det férebyggande
arbetet ska starkas under planeringsperioden genom ett bland annat ett forstarkt anhoérigstod,
Oppna insatser och motverkande av ensamhet.
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Insatser for personer med funktionsnedséttning (LSS, SFB & HSL)

For verksamhetsomradet prognostiseras ingen avvikelse jamfort med budget 2025.

Nettokostnader Budget Utfall  Avvikelse Utfall Budget Prognos  Avvikelse Utfall
(mnkr) Jan - Apr Jan - Jan - Apr Jan - helar 2025 Budget- 2024

2025 Apr 2025 Apr 2025 Prognos

2025 2024

Bistandsbedémning -4,1 -4,1 0,0 -3,6 -12,4 -12,4 0,0 -12,0
Boende LSS,
vuxna -77,7 -79,2 -1,6 -70,5 -233,0 -233,0 0,0 -221,7
Boende LSS, barn
och unga -9,6 -8,6 1,0 -8,1 -28,8 -28,8 0,0 -25,6
Assistansersattning
SFB, Pers. ass. 9:2 -19,3 -20,2 -1,0 -17,4 -57,8 -57,8 0,0 -59,2
Daglig verksamhet
LSS -30,1 -30,3 -0,3 -26,8 -90,2 -90,2 0,0 -85,4
Ovriga insatser enl.
LSS -10,8 -11,3 -0,5 -10,1 -33,4 -33,4 0,0 -32,2
Summa -151,5 -153,9 24| -136,6 -455,5 -455,5 0,0 -436,2

Okad kvalitet inom LSS verksamheterna stér i fokus under 2025 genom inférande av
yrkesresan som en kompetenssatsning fér samtliga verksamheter inom funktionsstdd och
service, Tiohundra AB. Som en del av utvecklingen av daglig verksamhet har KSON tillfort 2,5
mkr under 2025 for att bibehalla verksamheten MUMIK. Genomgaende i hela omsorgen ar
arbetet med att starka insatser i ordinart boende en viktig del. Inom gruppbostader och
servicebostader star fokus for en forbattrad boendekedja mot sjéalvstandighet och eget boende
med boendestodsinsatser. Fortsatta malsattningar ar att arbeta for ett nytt barnboende med fyra
nya platser samt minska antalet ej verkstallda beslut inom samtliga insatser.

51310 Boende enl LSS vuxna §9:9
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Insatser for personer med funktionsnedsattning (ej LSS & SFB)

For verksamhetsomradet sammantaget berdknas ingen avvikelse mot budget 2025.

Nettokostnader Budget Utfall  Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall
(mnkr) Jan - Apr Jan -  Jan - Apr Jan - helar 2025 Budget- 2024

2025 Apr 2025 Apr 2025 Prognos

2025 2024

Bistandsbedomning -3,2 -3,5 -0,2 -2,3 -10,1 -10,1 0,0 -8,6
Hemtjanst i ordinart
boende -0,6 -1,0 -0,4 0,0 -1,8 -1,8 0,0 0,0
Boendestdd i ord
boende -4,0 -4,4 -0,4 -3,7 -12,0 -12,0 0,0 -11,6
Meningsfull
sysselsattning -1,9 -1,9 0,1 -1,8 -5,7 -5,7 0,0 -5,5
Bostad med sarskild
service, sol -18,7 -15,7 3,0 -19,4 -56,1 -56,1 0,0 -55,9
Oppenverksamhet -0,7 -0,7 0,0 -0,6 -2,2 -2,2 0,0 -2,1
Ovriga insatser i
ordinart boende -12,9 -16,8 -3,9 -9,2 -38,7 -38,7 0,0 -34,2
Summa -42,1 -44,0 -1,9 -37,1 -126,7 -126,7 0,0| -118,0

For att bka kompetensen for personalen inom insatsen bostad med sarskild service i Tiohundra
AB kommer KSON under 2025 ta fram ett utbildningspaket med fokus pa neuropsykiatri och
samsjuklighet. Boendekedja for invanare med varaktig psykisk funktionsnedsattning infors
under 2025. Malet ar att genom inférandet av en stodboendeform ¢ka individens formaga att
uppna en hogre sjalvstandighet. Digitalt boendestod planeras att inféras under 2025 for att
méjliggora att fler invanare far tillgang till insatsen samtidigt som det kan fungera som ett
komplement i redan befintliga boendesttdsinsatser.
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Fardtjanst, riksfardtjanst och dppen férskola

For verksamhetsomradet beraknas ingen avvikelse jamfort med budget 2025.

Nettokostnader Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall
(mnkr) Jan - Apr Jan - Jan - Apr Jan - heldr 2025 2025 Budget- 2024
2025 Apr 2025 2025 Apr 2024 Prognos
Riksfardtjanst -0.3 -0.3 0.0 -0.2 -0.8 -0.8 0.0 -0.8
Oppen forskola -1.1 -1.2 -0.1 -0.7 -3.3 -3.3 0.0 -1.9
Summa -1.4 -1.5 -0.1 -0.9 -4.2 -4.2 0.0 -2.7

Politik och férvaltning

Prognosen for 2025 férvantas motsvara budget 2025.

Nettokostnader Budget Utfall  Avvikelse Utfall Budget Prognos  Avvikelse Utfall
(mnkr) Jan - Apr Jan - Jan - Apr Jan - helar 2025 Budget- 2024
2025 Apr 2025 Apr 2025 Prognos
2025 2024

Namnd- och

styrelseverksamhet -0,9 -0,7 0,1 -0,8 -2,6 -2,6 0,0 -2,1
Revision -0,2 -0,1 0,2 -0,1 -0,7 -0,7 0,0 -0,7
Gemensamma

verksamheter -18,5 -18,6 -0,1 -16,6 -56,3 -56,3 0,0 -44.,4
Summa -19,6 -19,4 0,2 -17,4 -59,6 -59,6 0,0 -47,1

Till kommunalférbundets forvaltning raknas dess politiska organ, revision, ledning och
administration. | kostnaderna inrdknas @ven administrativt stéd, lokalhyror, samtliga
pensionskostnader med mera aven for de som arbetar med myndighetsutdvning for enskild.

Forvaltningen svarar éven for agar- och bestallarstyrning, utvecklings- och utredningsuppdrag
samt medicinskt ansvarig sjukskoéterska och medicinskt ansvarig for rehabilitering. Antal
arsarbetare beraknas till 37 under 2025, inklusive samtliga fem avdelningschefer samt
forbundsdirektor.
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Utbver det redovisas har aven samtliga kostnader fér de system som forvaltningen
tillhandahaller samt satsningar pa digitalisering och valfardsteknik. Dessa kostnader har tidigare
legat under respektive verksamhetsomrade och kommer eventuellt att fordelas ut under
respektive verksamhet under &ret. Fér 2025 budgeteras kostnaderna under forvaltningen for att
tydliggora dessa kostnader da det ar ett prioriterat omrade att arbeta med digitalisering och
valfardsteknik.

Under 2025 planeras att genomféra medborgardialoger med invanarna. Syftet med dessa ar att
Ita invanare ge synpunkter pa hur de upplever den hélso-, sjukvard och omsorg som KSON
svarar for samt hur de vill att denna utvecklas.

Finansiella poster

De finansiella posterna bokfdrs under verksamheten forvaltning men redovisas separat och
avser framst ranteintakter fran bank. Denna intakt fordelas mellan medlemmarna utifrin samma
princip som forvaltning & politik, se ovan.

Finansiella poster Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall

(mnkr) Jan-Apr Jan-Apr Jan-Apr Jan-Apr heldr 2025 2025 Budget- 2024
2025 2025 2025 2024 Prognos

Finansiella intékter 0,0 1,4 14 0,0 0,0 0,0 0,0 9,7

Finansiella kostnader 0,0 -1,3 -1,3 -1,7 0,0 0,0 0,0 -1,9

Summa 0,0 0,1 0,1 -1,7 0,0 0,0 0,0 7,7
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Balanskrav

| den budget fér 2025 som beslutades om i direktionen i december 2024 konstateras att KSON
har underskott sedan tidigare ar och att det ar viktigt att se 6ver finansieringen av KSON for att
sakerstalla det egna kapitalet och aterstalla tidigare ars underskott.

| revisorernas utlatande avseende delarsrapport 2 2024, Dnr 2024-387, skriver de
fortroendevalda revisorerna att de ser med mycket stor oro pa den bristande uppfylinadsgraden
vad géller de finansiella malen och balanskravet. De skriver vidare att det kan medfora
konsekvenser i kommande ansvarsprovning av direktionen.

Till god ekonomisk hushallning hor att intakterna ska vara storre an kostnaderna. Om
kostnaderna for ett visst rakenskapsar overstiger intakterna, ska det negativa resultatet regleras
och det redovisade egna kapitalet enligt balansrékningen aterstallas under de narmaste tre
aren. Om underskotten da inte kunnat aterstéllas av KSON har férbundsmedlemmarna att fylla
bristen (SFS 2017:725, 9 kap, 11 8).

Under 2024 aterstéllde Region Stockholm underskottet avseende de regionala delarna 2021,
motsvarande 34,5 mnkr, vilket for KSON innebar att &ven underskott for 2022 samt del av
underskottet for 2023 aterstallt, enligt tabellen nedan.

Den del av underskottet frdn ar 2023 som annu inte aterstallts, motsvarande 63,2 mnkr, samt
2024 ars underskott om 86,7 mnkr ska aterstallas senast &r 2026—-2027, men kan ockséa delas
upp och aterstallas i delar beroende pa resultat 2025-2027. Sammantaget &r det 149,9 mnkr
som behover aterstillas senast ar 2026—2027 antingen genom 6kad finansiering alternativt
effektivisering av verksamhet.

Balanskrav per ar (mnkr) Utfall Utfall Utfall Utfall  Prognos Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Balanskravsresultat -5,8 -18,7 -73,2 -86,7 -77,2 0,0 0,0 0,0

Varav Region Stockholm -34,5 -31,6 -72,4 -52,3 -77,2 0,0 0,0 0,0

Varav Norrtalje kommun 28,7 12,9 -0,8 -34,4 0,0 0,0 0,0 0,0

Underskott 2021 aterstallt under 34,5

2024

Underskott 2022 aterstallt under 0,0

2024

Del av underskott 2023 aterstallt 63,2

2024, resterande del behover
aterstéllas senast &r 2026

Aterstéllande av underskott 2024 86,7
senast ar 2027

Aterstéllande av underskott 2025 77,2
senast &r 2028

Uttver detta prognostiseras ett underskott om -77,2 mnkr fér 2025, vilket behover aterstallas
senast 2028.

KSONs intakter bestams i stort av férbundsmedlemmarna, medan kostnaderna i huvudsak
beror p& KSONSs erséttningar till vard- och omsorgsgivare. Av dessa kostnader utgor det
helagda Tiohundra AB cirka halften, vilket innebar att bolagets resultat har stor inverkan pa
KSONs ekonomiska stallning. Omkring en fjardedel av kostnaderna ar betalningar till Region
Stockholm.
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Investeringsbehov

En forstudie pagar kring stérre om- och tilloyggnader av Norrtilje sjukhus, dar Tiohundra AB
och Locum AB utarbetar forslag till utvecklings- och investeringsplaner.

Vad galler det bostadsbestand som Norrtélje kommunen tillhandahaller for KSONs malgrupper
tillgodoser de inte alltid behoven, varken vad avser kapacitet och kvalitet. Direktionen har darfor
beslutat om lokalforsérjningsbehov 2024—-2033 (direktionsprotokoll 2024-04-25, § 56), som
underlag till Norrtélje kommuns planering. Beslut om KSONSs lokalférsérjningsbehov 2025-2033
vantas fattas vid april-direktionen. For att tillgodose KSONs behov kravs att kommunen
antingen investerar eller forhyr ytterligare lokaler, vilket torde 6kade KSONs hyreskostnader
kraftigt. Detta ar samtidigt inte méjligt att finansiera inom nuvarande medlemsbidrag frén
kommunen.

Forbundets vard- och omsorgsgivare, inklusive Tiohundra AB, har svarigheter att rekrytera
personal — inte minst inom legitimationsyrken. Forsérjningskvoten i Norrtalje kommun kommer
dessutom att forsamras ytterligare framgent. Med allt farre som ska ta hand om allt fler torde
traditionellt satt att bemanna bli allt svarare. Mdéjligheterna till robotisering, automatisering och
digitalisering i utforarledet behdver darfor forstarkas. Detta kommer i sin tur att innebara dkade
behov av investeringar som behdver finansieras.

Aven de allt hégre kraven pa civil beredskap kan framgent komma att kréva investeringar.
Fornarvarande &r dock inte sddana behov kartlagda.
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TioHundra AB

KSON &ager och forvaltar samtliga aktier i Tiohundra AB och svarar for att agarstyrning sker,
utifrdn de begransningar som férbundsordningen foreskriver. Direktionens méjligheter till
agarstyrning &r idag begrénsad till dialog med styrelsen. | den éversyn av férbundsordningen
som medlemmarna nu genomfoér ar forhoppningen att direktionens forutsattningar for att utéva
faktisk agarstyrning sakerstéllas, vilket ocksa var ett av syftena med inréattandet av KSON 2016.

D& Tiohundra AB inte ingar i ndgon bolagskoncern stélls krav pa hog soliditet. Enligt
berakningar av Region Stockholm kravs en soliditet pa cirka 23 procent i Tiohundra AB. |
bokslut 2024 redovisade bolaget en soliditet om 3,7 procent. For att undvika att
aktiebolagslagens bestammelser om likvidation och konkurs aktiveras (SFS 2005:551, 25 kap)
har direktionen stallt ut en oaterkallelig kapitaltackningsgaranti till Tiohundra AB om hdgst 100
mnkr, till och med maj 2027 (protokoll 2024-11-21 § 130). Foérbundsmedlemmarna har férbundit
sig att vid behov lamna motsvarande tillskott till KSON.

Uttver agarstyrningen regleras bolagets verksamhet och finansiering i uppdragsavtal, sa kallad
bestallarstyrning, dar bolaget utfér omkring hélften av vardet av KSONs samlade bestéllningar.

Under 2025 utreder forvaltningen majlighet att samordna administration och stédfunktioner i
KSON-koncernen i syfte att minska kostnader och effektivisera verksamheterna.

For 2025 prognostiseras ett underskott om -70,0 mnkr enligt tabellen nedan:

Verksamheter: Prognos 2025
Narsjukvéard -7,0
Psykiatri -3,5
Hemtjanst -26,0
Omsorgsboende -5,0
Bolagsovergripande -20,0*
Bolagsgemensam service 0,0
Funktionsstod -2,5
Personlig assistans -6,0
Norrtélje sjukhus 0,0
Totalsumma -70,0

*avser 6kade kostnader pga. forsdmrad pensionsprognos i april

For att forbattra det ekonomiska resultatet arbetar bolaget bland annat med handlingsplaner
inom samtliga verksamheter. Fokus ar pd att dampa kostnaderna men aven att 6ka
produktionen och darmed aven intakterna. Forvaltningen foreslar direktionen att begéra en

rapport av styrelsen for Tiohundra AB om hur deras atgardsplan i syfte att fa kostnadskontroll
fortloper.
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