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Direktionen 2025-05-22

Hemstallan om nivajustering medlemsbidrag 2025

Forslag till beslut

1. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtalje hemstaller om att medlemmarna justerar
medlemsbidraget motsvarande 45,6 mnkr for 2025 vilket
motsvarar kostnads- och volymokningar avseende de avtal som
hanteras av Halso- och sjukvardsforvaltningen.

2. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtélje hemstaller om att medlemmarna justerar
medlemsbidraget motsvarande 17,8 mnkr for 2025 vilket
motsvarar kostnads- och volymdkningar avseende
lakemedelsférmanen.

Ann-Sophie Holgersson
Forbundsdirektor

Sammanfattning

| den budget for 2025 som beslutades om i direktionen i december
2024 (2024-12-12 § 144) noteras att Kommunalférbundet Sjukvard
och omsorg i Norrtalje (KSON) sedan tidigare har underskott och att
det under kommande ar blir sarskilt viktigt att se dver finansieringen
av KSON, att sakerstalla det egna kapitalet samt aterstalla tidigare
ars underskott.

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtaljes (KSON:s)
fortroendevalda revisorer har i sin revisionsberattelse 2024 angett att
direktionen battre borde ha tydliggjort befarade underskott for
medlemmarna. Utifran detta riktar de en anmarkning om bristande
ekonomisk maluppfyllelse. Samtidigt tillstyrker de att respektive
medlem beviljar direktionens fortroendevalda ansvarsfrihet.

For 2025 prognostiseras sammantaget ett underskott om 77,2 mnkr
for KSON. Av underskotten avser 63,4 mnkr de avtal som hanteras
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av Halso- och sjukvardsférvaltningen och som KSON séledes inte
sjalva styr dver, sasom 0Ovriga sjukhus i Region Stockholm samt
lakemedel. Forvaltningen forslar direktionen att hemstalla hos
medlemmarna om en nivajustering av medlemsbidraget motsvarande
det prognostiserade underskottet avseende kostnads- och
volymdkningar av de avtal som ej hanteras av KSON.

Atgarder for langsiktigt hallbar ekonomi och en fortsatt budget i
balans trots 6kade behov, pagar. Samtliga atgarder tar avstamp i
visionen om invanarens goda halsa och inriktar sig pa att ka
invanarens sjalvstandighet och egna férmagor, vilket ocksa ar tankt
att bibehalla kostnadsnivan trots allt fler aldre med 6kade behov. De
atgarder som ar vidtagna for en langsiktig hallbar ekonomi beraknas
dock inte ge effekt 2025.

Beskrivning av arendet

KSON har sedan 2019 haft underskott inom de regionfinansierade
verksamheterna. Detta har redovisats i samtliga ekonomiska
rapporter under aren. Vad galler de regionfinansierade
verksamheterna sa bestar drygt 40 procent av kostnaderna sadana
avtal som hanteras via Halso- och sjukvardsférvaltningen (HSF),
sasom vard foér norrtaljebor utanfér kommunen samt
lakemedelsférman. Dessa kostnader innebar motsvarande intakt for
HSF. For 2025 beraknas kostnaderna uppga till 1 002,0 mnkr vilket
motsvarar 40,6% av de totala kostnaderna. Fér 2018 var kostnaden
553,0 mnkr, motsvarande 37,2 % av de totala kostnaderna. Dessa
kostnader har med andra ord okat med 449,0 mnkr mellan aren
2018-2025, vilket motsvarar en 6kning om 81,2%.

Utdver dessa kostnader ansvarar KSON for avtal med utforare i
kommunen, vilket for 2025 beraknas kosta 932,9 mnkr. Under
perioden 2018-2025 har dessa kostnader dkat med 530,1 mnkr
(+56,8%) till 1 463,0 mnkr 2025. Av dessa kostnader utgor knappt
80% ersattningar till det egna bolaget, Tiohundra AB.

Sammantaget har kostnaderna féor KSONs regionfinansierade
verksamheter 6kat med 979,0 mnkr mellan aren 2018-2025,
motsvarande 65,9 %.

Under samma period har medlemsbidraget 6kat fran 1 502,1 mnkr till
2 313,0 mnkr, en 6kning om 810,9 mnkr (+54,0%). Trots denna
O0kning av medlemsbidraget har det inte motsvarat de arliga
kostnadsokningarna, dar den procentuellt storsta 6kningen avser de
avtal som hanteras via HSF.
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Diagram 1, medlemsbidrag samt kostnader per ar 2018-2025:
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Diagram 2, ackumulerad 6kning i procent, medlemsbidrag samt
kostnader 2018-2025:
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For 2025 prognostiseras sammantaget ett underskott om -77,2 mnkr
for KSON. Underskotten avser regionfinansierad verksamhet och
fordelas enligt foljande:
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e Lakemedelsforman -17,8 mnkr

e Sjukhus i dvriga regionen -30,6 mnkr
e Vardval i dvriga regionen -15,0 mnkr
e HLM, avtal KSON -4,8 mnkr

¢ Norrtalje sjukhus -9,0 mnkr

Detta innebar att forvaltningen antingen behdver sakerstalla en 6kad
finansiering fran regionen som medlem, alternativt vidta atgarder
inom de regionfinansierade verksamheterna i den del dar KSON
sjalva styr avtalen, det vill sdga 60 % av kostnaderna, for en ekonomi
i balans motsvarande det prognostiserade underskottet.

Det enklaste och effektivaste sattet for KSON att fa ner kostnaderna
ar att inte hoja ersattningarna till utférare. Justeringar av ersattning till
utforare kan endast ske inom de avtal som KSON styr 6ver, det vill
saga inte avseende de avtal som Halso- och sjukvardsforvaltningen
styr 6ver. Sadana atgarder skulle ge en direkt effekt pa
patientsakerheten inom de avtal som KSON sjalva styr 6ver och i
huvudsak inom Tiohundra AB som utgér 80% av KSONSs avtals
kostnader

Detta har under tidigare ar skett i olika utstrackning vilket kan leda till
utférare med samre forutsattningar i Norrtalje jamfort med i dvriga
jamforbara kommuner samt att det 6ver tid kan urholka en likvardig
och jamlik vard dver hela lanet. En férsamring av ersattningarna
kommer aven att leda till samre resultat for det egenagda bolaget
vilket direkt paverkar KSON-koncernens resultat.

Ytterligare en atgard skulle vara att lagga ner vissa verksamheter.
Detta skulle med storsta sannolikhet innebara att norrtaljebor
behdver sdka sig utanfér kommunen for vard. Da KSON bar
kostnaderna for norrtaljebornas vard aven utanfér kommunen skulle
detta snarare bli en kostnadsokning da varden utfors till en lagre
kostnad i Norrtalje jamfort med om invanarna skulle sdka sig till
samma vard i évriga regionen.

Da ovan namna atgarder dels inte skulle ge nagon direkt effekt utan
att samtidigt 6ka kostnaderna pa andra satt, dels forsamra
forutsattningarna bade for det egna bolaget och for de andra
utférarna avser forvaltningen att foresla direktionen att hemstalla hos
medlemmarna for 6kad finansiering och samtidigt en nivajustering for
2025 motsvarande det prognostiserade underskottet, avseende
kostnads-och volymdkningar, om -63,4 mnkr.

Atgarder for langsiktigt hallbar ekonomi och en fortsatt budget i
balans trots 6kade behov, pagar. Samtliga atgarder tar avstamp i
visionen om invanarens goda halsa och inriktar sig pa att ka
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invanarens sjalvstandighet och egna férmagor, vilket ockséa ar tankt
att bibehalla kostnadsnivan trots allt fler aldre med okade behov.

En del atgarder ar en kombination av att 6ka sjalvstandighet men
ocksa effektivitet, ett sadant exempel ar att under hésten 2024
fattades beslut om inférande av lakemedelsautomater inom
hemsjukvarden, ett beslut som vantas leda till minskad restid.

Syftet ar att fordrdja, minska eller eliminera omfattande insatser av
halso-, sjukvard och omsorg och darigenom 6ka livskvalitén och
minska volymer (och darmed &ven kostnader). Omstallningsarbetet
har pabdrjats och fortsatter under planeringsperioden for att skapa
en langsiktigt hallbar socialtjanst som méter kraven i den nya
socialtjanstlagen, som férvantas trada i kraft den 1 juli 2025
(direktionsprotokoll 2024-11-21 § 135).

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se och
registrator.hsf@regionstockholm.se)

Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se).
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