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Direktionen 2025-05-22

Utdkning korttidsplatser (Angsgardens dldreboende)

Forslag till beslut

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje
beslutar att anta férslag till utékning av korttidsplatser i Angsgardens
aldreboende.

Ann-Sophie Holgersson
Forbundsdirektor

Sammanfattning

Det finns sammanlagt 30 korttidsplatser férdelade enligt foljande:
Tolv platser pa Angsgardens aldreboende i Norrtalje, atta platser pa
Birgittagardens aldreboende i Rimbo, fem platser pa Kristinagardens
aldreboende i Hallstavik och fem platser pa EImstagardens
aldreboende i Aimsta. Vid en omstallning enligt forslaget som
presenteras i arendet kommer det att totalt finnas 32 platser
(utdkning med atta platser pa Angsgéarden och omstalining av fem
platser i ElImstagarden till bistandsbeddmt trygghetsboende).

Forvaltningen har under en langre tid kartlagt forutsattningar for
korttidsverksamheterna. Resultatet av kartlaggningen har bidragit till
revidering av avtalet for korttidsboende och hojda ersattningar.
Forvaltningen har aven identifierat behov av att korttidsboende i
stdrre utstrackning arbetar med rehabiliterande i syfte att individen
ska kunna aterga till sitt ordinara boende istallet for att ha behov av
sarskilt boende. En annan aspekt som forvaltningen kartlagt ar
behovet av att arbeta mer fokuserat med malgruppen vaxelvardare
som ar viktig for att anhoériga ska fa avlastning.

Arendet redogér for identifiering av behov av fler korttidsplatser inom
tatort Norrtalje pa Angsgardens aldreboende. Dessutom har behov
identifierats av kvalitetshojning inom korttidsverksamheterna.
Parallellt med arbetet har det pagatt dialog med Tiohundra AB, som
idag genom Huvudavtalet driver samtliga korttidsplatser.

Forvaltningen beddmer att det finns stora kvalitetsvinster med att ha
en storre verksamhet med flera korttidsplatser, vilket ocksa visat sig i
omvarldsspaning som har gjorts.
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Beskrivning av arendet

Arendet redogér for forvaltningens bedémning om utdkning av
korttidsplatser pa Angsgardens sarskilda boende for aldre (sé&bo)
genom omstallning av platser pa en avdelning, till korttidsplatser.

Pa uppdrag av Norrtalje kommun tog Inrikta ar 2024 fram rapporten,
inRikta Analys avseende KSONs kommunala del Volym- och
kostnadsanalyser Rapport 2024-02-13. Rapporten lyfter den héga
andelen invanare 80 ar och aldre med plats pa sabo men betonar
samtidigt att de i sina analyser funnit att besluten om sarskilt boende
inte &r omotiverat generdsa.

Omstallningen av utékning av antalet korttidsplatser pa Angsgarden
ar en del av ett omtag med korttidsverksamheterna som
forvaltningen tillsammans med Tiohundra AB har arbetat med. Syftet
med forslaget som presenteras ar dels att anvanda korttids an mer
som en forebyggande insats for att fler ska fa forutsattningar for att
atervanda till sina hem tex efter sjukhusvistelse istallet for att ha
behov av sabo. En annan malsattning med forslaget ar att genom
battre organisering av korttidsboenden bidra till kvalitetshojningar.
Forutom malgruppen for korttidsboende ar en annan viktig malgrupp
som identifierats och som férvaltningens férslag grundar sig pa
brukare med behov av vaxelvard dar férbattringspotential har
identifierats.

De fem korttidsboendena, som alla drivs av Tiohundra AB, ar
samlokaliserade med sabo. Belaggningsgraden per manad var 59-77
procent 2024. Under senare delen av 2024 och under 2025 har
bistandsavdelningen arbetat mer effektivt med nyttjandet av
korttidsboenden for att i brukare i hogre utstrackning ska kunna
atervanda till sina ordinara boenden. Belaggningen har 2025 har
legat pa 89% (jan-mars). Andelen invanare i ordinart boende i
Norrtalje kommun med beviljad plats i korttidsboende anger Kolada
O6ppna jamfoérelser till 0,2 procent for 2023. Siffran ar lag i relation till
riket, 0,4 procent och i relation till 6vriga kommuner i Stockholms lan.

Lagenheterna pa Angsgarden ar fullvardiga for korttidsverksamhet.
Manga ganger ar det individer med hog vardtyngd som kommer till
korttidsboende, det vill sdga stérre behov av sjukvard och omsorg
under sin vistelse. Badrummen uppfyller krav for tillganglighet och
det finns utrymmen for traning och hjalpmedel pa boendet som redan
har tolv korttidsplatser.

Efter omstallningen kommer platser att fordelas enligt foljande:

Enhetsnamn Kapacitet

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje
Postadress: E-post: registrator.sjukvardomsorg@norrtalje.se Besodksadress:
Box 801 Telefon: 0176-710 00 (Norrtalje kommuns véaxel) Rubingatan 2
761 28 Norrtalje Hemsida: http://kson.norrtalje.se Norrtalje



http://kson.norrtalje.se/

JJ& TJANSTEUTLATANDE

Region NORRTALJE
Stockholm KOMMUN Datum: 2025-04-09

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje
Dnr: KSON 2025-205

Angsgérden 19 (tidigare12)
(Angsro) somatik

Birgittagarden 8
(Glantan) demens

Hallstavik 5
(Kristinero) somatik

Totalt: 32

Forandringen forvantas ge kvalitets- och effektiviseringsvinster.
Omstallningen innebar att det skapas en stérre och mer
sammanhallen korttidsenhet, Angsgéarden, fér brukare med stérre
vardbehov samt att fler platser erbjuds i Norrtalje stad dar behovet ar
som storst.

Forslaget med en verksamhet med fler korttidsplatser for patienter
som har storre vardbehov (Angsgarden), innefattar &ven att individer
med behov av vaxelvard i forsta hand ska anvisas till
korttidsplatserna i Rimbo och Hallstavik. Som alltid ar det utifran den
enskildes behov och forutsattningar som beslut fattas av
bistandshandlaggare. Idag tackar en del brukare med behov av
vaxelvard nej till insatsen och stannar hemma, med konsekvensen
att anhdriga inte far den avlastning de har behov av. De synpunkter
som framkommit fran anhoriga for malgruppen vaxelvard handlar
framfor allt om brist pa socialt umgange och stimulans.

Genom att korttidsboenden i Rimbo och Hallstavik inte i samma
utstrackning belaggs med brukare med storre vardbehov efter
sjukhusvistelse far brukare med behov av vaxelvard mer anpassad
insats. Vaxelvard som uppdrag far da battre férutsattningar och tid
fran personal samt en lugnare miljé. Idag ar det utmanande for
verksamheterna att tillgodose de varierande behov som finns hos
patienter som blir remitterade fran sjukhuset med behov av sjukvard
och rehabilitering samtidigt som verksamheten ska tillgodose
behoven hos brukare som anvisas framst for att det ska vara hallbart
for anhdriga. | huvudsak har brukare med insatsen vaxelvard behov
av mer social karaktar. Risken finns att brukarna blir svara att
motivera att ga tillbaka till vaxelvard om de inte far tillrackligt med
stdd och stimulans under sin vistelse.

Omstallningen pa Angsgarden kan komma att ske successivt under
en langre tid. Andring av tillstand fran Inspektionen fér vard och
omsorg (IVO) kravs fér att utdka korttidsplatserna pa Angsgéarden.
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Handlaggningstiden beraknas vara cirka tre manader. Under
forutsattning att Direktionen beslutar enligt forslaget och tillstand fran
IVO inkommer som beraknat kan omstallningen boérja ske med start 1
september 2025.

Vinster som forvaltningen identifierat med forslaget innebar att
Angsgarden i Norrtélje skulle ha tva avdelningar med korttidsboende,
atta respektive tolv platser, med inriktningen somatik. Genom att mer
sarskilja pa korttidsboende och vaxelvard finns forutsattningar for att
uppdraget korttidsboende kan bli mer fortydligat och i fokus. De
kvalitetsvinster som kan utvinnas ar hogre personaltathet av
sjukskoterskor och rehabpersonal vilket skapar forutsattningar for
Okad patientsakerhet och vardagsrehabilitering som ar en
forutsattning for att kunna aterga till sitt hem. Det resulterar aven i
samordningsvinster for verksamheten. Omstallningen kommer att
ske successivt for att minimera paverkan pa individer. Det ar aven en
forutsattning att forandring struktureras och resurssatts optimalt for
att forandringen ska ske smidigt. Dessa andringar ar forankrade med
foretradare i Tiohundra AB.

Forvaltningen har i dialog med verksamheten tagit fram en plan for
hur omstallningen av sabo-platser ska kunna genomféras. | de fall
det inte gar att hitta nagon bra godtagbar I6sning som tillmétesgar
den enskildes behov och dnskemal, kommer den boende att kunna
bo kvar i sin lagenhet. Omstallningen kommer da att ske successivt
och under en tid kan det innebara att det ar nagra
aldreboendeplatser inforlivade med korttidsboendet. Berdrda
medarbetare inom Tiohundra AB behdver aven informeras.

Fordelen med flera korttidsplatser samlat ar som namnts att det blir
en mindre sarbar verksamhet da personal och specifik kompetens
kan samnyttjas pa boendet. Idag behéver HSL-personal, framfor allt
rehabpersonal som ofta utgar fran sjukhuset, aka runt till de olika
orterna dar korttidsboende bedrivs. Forslaget skulle innebara
tidseffektivisering av personalens arbetsdag och majliggéra mer tid
for arbete med patienterna och i verksamheten, vilket ar i linje med
god och nara vard genom optimal resurs- och
kompetensanvandning. Att ha en korttidsverksamhet som har storre
fokus pa halso- och sjukvard mojliggor aven optimering av ytor, till
exempel for inkdp av specialhjalpmedel och rum som har takliftar,
samt anpassade sjukskoterske- och lakemedelsrum. Flera
korttidsplatser i Norrtélje skulle aven underlatta aterbesok pa
sjukhuset for de brukare som har behov av det. Aven samverkan
med Norrtalje sjukhus, primarvardsrehabilitering och lakarinsatserna
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(battre tillganglighet for lakarna) skulle optimeras. Narheten
underlattar aven med transporter och turbundna resor vid besdk pa
sjukhus och mottagningar.

Forandringen skulle aven ge battre forutsattningar for aktiviteter pa
korttids och aven fér brukare som behoéver vaxelvard nar det ar blir
fler brukare, till exempel att samordna fika, gymnastik och planera for
aktiviteter.

I led med omtaget som har pabdrjats hdjdes ersattningar for
korttidsboende mellan verksamhetsar 2022-2024 med 27,5% for att
skapa goda forutsattningar for en satsning pa kvalitet. Ersattningen
héjdes ersattningen med 3,7% mellan ar 2024-2025. Forvaltningen
har i omvarldsbevakningen identifierat att korttidsboende staller hdga
krav pa kvaliteten avseende halso- och sjukvard samt
rehabiliteringsinsatser.

Ekonomiska konsekvenser

En tydlig malsattning med insatsen korttidsboende ar att méjliggéra
att brukare kan aterga till sitt ordinarie boende istallet for att ha behov
av sabo. Pa sa satt minskar behovet av saboplatser och det bidrar till
kostnadseffektivitet. Forvaltningen gor aven beddomningen att det ar
kostnadseffektivt att ha tillrackligt med i férvag upphandlade
korttidsplatser att avropa ifran, savida det inte finns sarskilda behov
hos individer, som inte kan tillgodoses genom dessa. Detta kan
exempelvis galla brukar som ar under 65 ar med specifika behov
sasom vid exempelvis missbruksproblematik.

Effekter for sammanhallen vard och omsorg

Uppdraget korttidsboende omfattar halso- och sjukvard,
rehabiliteringsinsatser och lakarinsatser. Korttidsboende en insats
som ar viktig i boendekedjan, som kan bidra till att en hdg andel gar
fran korttidsvistelse till ordinart boende och att en lag andel gar till
sabo, alternativt aterinlaggs pa sjukhus.

Genom utbud av sociala aktiviteter som boendeformen ska premiera
blir aven insatsen forebyggande och har en god effekt for den
sammanhallna varden och omsorgen.

Barnperspektiv
Forslaget till beslut beddms inte ha nagon, eller liten paverkan pa
barn och unga.
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Forvaltningens synpunkter

| och med férvaltningens forslag till utékning av korttidsplatser pa
Angsgarden ses kvalitets- och samordningsvinster. En samlad
kompetens hos personalen som arbetar rutinerat med uppdraget
korttids (sjukskoterskor, rehabpersonal, och underskoterskor) skapar
battre forutsattningar for teamarbete samt majlighet att ha hogre
medicinsk kompetensniva och kunna hantera patienter som ar
svarare sjuka.

En lika viktig malgrupp som har tagits hansyn till i omtaget med
korttidsboenden ar malgruppen for vaxelvard, som har specifika
behov av omsorg och social samvaro. Genom att vissa
korttidsverksamheter far arbeta mer renodlat med malgruppen med
behov av vaxelvard okar forutsattningar for att battre tillgodose
individernas behov.

Tillracklig bemanning och kompetens stallt mot uppdraget ar
avgorande forutsattningar for kvalitet inom halso- och sjukvard samt
omsorg.

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se och
registrator.hsf@regionstockholm.se)

Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)
Tiohundra AB (registrator@tiohundra.se)
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