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Inledning/sammanfattning

| den budget for 2025 som beslutades om i direktionen i december
2024 noteras att Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i
Norrtalje (KSON) sedan tidigare har underskott och att det under
kommande ar blir sarskilt viktigt att se dver finansieringen av
KSON, att sékerstalla det egna kapitalet samt aterstalla tidigare
ars underskott. | samma beslut om KSON:s budget for 2025
(2024-12-12 § 144) gors det nddvandiga forstarkningar och
ersattningshojningar i kdrnverksamheten utifran stora behov, trots
en anstrangd budget. En av dessa ar satsning pa vard vid psykisk
ohalsa.

| den beslutade budgeten raknades inte kostnaderna upp
avseende de verksamheter dar Halso- och sjukvardsforvaltningen
(HSF) har avtal, det vill sdga de avtal som KSON sjalva inte styr
Over, sasom o6vriga sjukhus i Region Stockholm samt lakemedel.
Det innebar att kostnads- och volymokningar kommer att leda till
prognostiserade underskott 2025, vilket i skrivande stund uppgar
till -63,4 mnkr, vilket aven lyftes i Delarsrapport 1 (januari-april),
(2025-05-22 § 64). Utdver detta ansvarar regionen aven for avtalet
avseende Avancerad sjukvard i hemmet (Asih) dar halso- och
sjukvardsnamnden i maj beslutade att hoja varddygns-
ersattningen for vardomradet (HSN 2025-0168).
Ersattningshojningen galler fran och med den 1 juni 2025 och
kostnadsokningen beraknas till cirka 7 procent per ar vilket for
KSON:s del innebar ett underskott om ytterligare -7,7 mnkr for
verksamhetsomradet. Halso- och sjukvardsférvaltningen fick
tillskjutande medel avseende detta i budget 2025 vilket aven
behdéver komma KSON till handa. Sammantaget innebar detta en
prognos om -71,1 mnkr avseende de verksamheter dar HSF har
avtal, vilket ar en férsamring jamfort med tidigare prognos.

Avseende de dvriga regionfinansierade verksamheterna
prognostiseras ett underskott om -5,2 mnkr vilket beror pa en
forvantad dverproduktion vid Norrtdlje sjukhus vilket inte
budgeterats for.

Sammantaget prognostiseras darmed ett underskott om -76,3
mnkr inom de regionfinansierade verksamheterna, vilket ar nagot
battre an prognosen i delar 1.
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For de kommunfinansierade delarna prognostiseras ett underskott
om sammantaget -24,0 mnkr. Av dessa avser -9,0 mnkr 6kade
kostnader for turbundna resor vilket framst beror pa att budgeten
sattes innan det nya avtalet med Roslagstaxi tradde i kraft. Det
nya avtalet har inneburit hégre prisnivaer och férandrade villkor
jamfort med tidigare avtal och jamfért med det som budgeterats.
En utredning pagar for att battre forsta kostnadsdrivande faktorer
och identifiera maéjliga atgarder framat. Kommunen har identifierat
en liknande kostnadsoékning och darfor kommer denna
kostnadsokning att utredas aven tillsammans med kommunen da
de ar avtalspart i samma avtal. Resterande underskott ar inom
aldreomsorg och LSS och beror bade pa 6kade volymer och pa
komplexa arenden som kostar mer an budgeterat. Denna prognos
ar osaker och utvecklingen under hésten behdéver féljas noggrant.
Aven statsbidragen forvantas 6ka nagot jamfort med prognosen,
+15,0 mnkr vilket innebar att en del av dessa kostnader beraknas
kunna finansieras med statsbidrag. Sammanfattningsvis beraknas
den sammantagna prognosen inom det kommunfinansierade
verksamheterna uppga till -9,0 mnkr.

For 2025 prognostiseras sammantaget ett underskott om -85,3
mnkr for KSON:s samtliga verksamheter vilken ar en féorsamring
med -8,2 mnkr jamfért med tidigare prognos. De forvantade
underskotten innebar att férvaltningen antingen behdver
sakerstalla en 6kad finansiering, alternativt vidta atgarder inom
verksamheterna for en ekonomi i balans motsvarande det
prognostiserade underskottet.

For att komma till ratta med underskotten inom de
regionfinansierade verksamheterna har direktionen i maj beslutat
att hemstalla hos medlemmarna att justera medlemsbidraget for
2025 motsvarande det prognostiserade underskottet om -63,4
mnkr som avser kostnads- och volymokningar avseende de avtal
som hanteras via Halso- och sjukvardsforvaltningen (2025-05-22 §
66). Denna prognos har nu férsamrats med -7,7 mnkr avseende
Asih, och prognostiseras nu till -71,1 mnkr.

| tertialrapport per den 30 april 2025 fér Region Stockholm (Dnr.
RS 2024-0727) beskrivs att regionradsberedningen vill
uppmarksamma de ekonomiska utmaningar som KSON befinner
sig i. Vidare beskrivs att det ar rimligt att KSON far tillskott for att
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hantera arets underskott och férbereder for att genomféra ett
sadant i samband med Region Stockholms delarsrapport. Om ett
sadant tillskott sker kommer KSON:s prognos for 2025 férbattras
med motsvarande belopp.

For att komma till ratta med underskotten inom de
kommunfinansierade verksamheterna arbetar férvaltningen fortsatt
med att utdka hemtjanstinsatser samt med férebyggande insatser.
Vidare pagar ett arbete tillsammans med Tiohundra AB avseende
att hantera sarskilt komplexa arenden samt att en utredning pagar
for att battre forsta kostnadsdrivande faktorer och identifiera
mojliga atgarder framat avseende de 6kade kostnaderna inom
turbundna resor.

Utover ovan namnda underskott prognostiserar aven Tiohundra
AB ett underskott om -70,0 mnkr. Direktionen beslutade i maj
(2025-05-22 § 64) att begara en rapport i samband med
delarsrapport 2 2025 av styrelsen for Tiohundra AB om hur deras
arbete med atgardsplan fér kostnadskontroll fortloper.

Sammantaget for KSON-koncernen innebar det ett prognostiserat
underskott om -155,3 mnkr.

Prognosen for 2025 innehaller viss osakerhet. Till exempel ar det
annu inte klart vilka statsbidrag som kommer att tilldelas KSON
under aret. Utdver att samtliga statliga stimulansmedel annu inte
offentliggjorts sa pagar aven ett arbete tilsammans med Halso-
och sjukvardsforvaltningen (HSF) for att utreda en
fordelningsnyckel for ytterligare andamalsenlig férdelning av
statsbidrag till KSON.

Vasentliga forutsattningar

Den stora utmaningen for KSON ar att méta invanarnas behov av
halso-, sjukvard och omsorg inom de ekonomiska ramar som
medlemmarna anger.

En utmaning inom KSON:s verksamheter finansierade av Region
Stockholm ar kostnader for de avtal som KSON inte kan paverka,
sasom vard av norrtaljebor i Region Stockholm, exempelvis
sjukhusvard pa 6vriga akutsjukhus eller specialiserad vard som
inte kan tillhandahallas i Norrtalje. Okningen av dessa kostnader
har inte kompenserats fullt ut genom aren, vilket inneburit
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ackumulerade underskott inom de regionfinansierade
verksamheterna. Upprakningen av medlemsbidraget ar en arlig
upprakning av befintliga medlemsbidrag. Den delen som inte
tidigare har kompenserats for forbundets kostnader genom aren
har heller inte kompenserats for infor 2025. Kostnadsokningar av
kopt vard fran regionens egna avtal ar ett exempel som inte
kompenserats for i den arliga upprakningen genom aren. Detta
kan over tid urholka en likvardig och jamlik vard éver hela lanet.

Ytterligare en utmaning ar de bostader och lokaler som Norrtalje
kommunen tillhandahaller KSON, da dessa inte alltid tillgodoser
den kapacitet eller kvalitet som malgruppernas behov kraver.

Enligt kommunens senaste befolkningsprognos forvantas 13,4
procent av invanarna i Norrtalje 2025 vara mellan 65-74 ar, att
jamféra med 10,0 procent som var snitt for riket 2024. Andel
invanare mellan 75—-84 ar beraknas for 2025 vara 12,0 procent att
jamféra med rikets 8,1 procent. Andel invanare 85 ar och aldre
beraknas for 2025 vara 4,0 procent att jamféra med rikets 2,8
procent for 2024. Norrtalje ar den kommun i regionen med hogst
andel aldre vilket ar den malgrupp som har stérst behov av vard
och omsorg.

Vasentliga handelser

| december 2024 beslutade direktionen vid sitt oppna
sammantrade om budget 2025 och verksamhetsplan 2025-2027
(2024-12-12 § 144), dar det bland annat konstaterades att
forutsattningar saknas till kostnadstackning for de férandringar av
avtal som gors inom Region Stockholm och som genererar extra
kostnader av kopt vard for KSON.

Vid direktionens ordinarie sammantrade i december 2024 och
februari 2025 reviderades ett antal avtal med lokala vard- och
omsorgsgivare. | februari beslutades att sdga upp avtalet med
Citikliniken Sverige AB inom vardval med huslakarverksamhet
med lakarinsatser inom basal hemsjukvard i sin helhet, med
anledning av allvarliga brister i verksamheten (2025-02- 13 § 9).

I mars meddelade Attendo Sverige AB att de sager upp sitt avtal
inom kundvalet, vilket innebar att deras uppdrag upphor senast
den 28 oktober 2025 och att de fran och med den 5 mars inte
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langre ar ett valbart alternativ for invanare i behov av hemtjanst,
basal hemsjukvard eller hemrehabilitering.

Vid marsdirektionen beslutades att féresla kommunstyrelsen i
Norrtalje kommun att bereda beslut om férhyrning av fastighet for
nytt barnboende utifran lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS), for att tilgodose behoven (2025-03-13 §
29). Vid detta sammantrade uppdaterades aven
antikorruptionspolicy (§ 26).

Vid aprildirektionen tog direktionen del av forvaltningens underlag
till budget 2026 och verksamhetsplan 2026—-2028 (2025-04-29 §
44). Dar konstateras att utifran medlemmarnas budgetanvisningar
beraknas for 2026 ett underskott om -65,0 mnkr, dar -58,7 mnkr
avser regionfinansierade verksamheter och -6,3 mnkr avser
kommunfinansierade verksamheter. Vid detta sammantrade
beslutades aven att anta férvaltningens foérslag pa strategisk plan
for boende for aldre (§ 47) samt kommunalférbundets
lokalférsorjningsbehov 2025-2033 (§ 48).

Vid majdirektionen beslutades att godkanna reviderat
forfragningsunderlag avseende LOV Vardval vardcentral Norrtalje
vilket trader i kraft 1 september 2025 (2025-05-22 § 68). Genom
foreslagen revidering 6kar Vardval vardcentral Norrtalje
féljsamheten till Region Stockholms férfragningsunderlag och ger
Okade forutsattningar till omstallningen till god och nara vard. Dels
genom tillagda krav kring underleverantorer, dels hojd ersattning.
Vidare starks forfragningsunderlagets och avtalets formalia och
utformning gallande bland annat avtalsbrott i ett fortsatt arbete
med att forebygga valfardsbrottslighet samt kring kris- och
beredskapsfragor.

Vidare beslutades att godkanna reviderat férfragningsunderlag for
LOV Kundval, hemtjanst, basal hemsjukvard och
hemrehabilitering, att galla fran och med den 1 augusti 2025
(2025-05-22 § 70). | arendet foreslar férvaltningen inférandet av
en extra ersattning fér dokumentation i samband med hembesok
som utfors av legitimerad personal inom hemsjukvarden med
anledning av att samtliga aktiva utférare inom kundvalet uttryckt
svarigheter med att bedriva just den basala hemsjukvarden till
nuvarande ersattningsniva. Vid detta sammantrade beslutades
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aven att anta forslag till utdkning av korttidsplatser i Angsgardens
aldreboende (§ 71) samt att anta forslag till omstallning av
korttidsplatser pa ElImstagardens aldreboende till bistdndsbedémt
trygghetsboende och att godkanna férslag till avtal med Tiohundra
AB gallande bistandsbeddmt trygghetsboende Elmstagarden (§
72). Direktionen beslutade aven att ge férvaltningen i uppdrag att
utreda alternativ upphandlingsform fér LOV-Kundval, hemtjanst,
basal hemsjukvard och hemrehabilitering. Uppdraget senast ska
aterrapporteras vid direktionens sammantrade den 27 november
2025 (§ 73).

Vid junidirektionen beslutades godkanna forvaltningens
redovisning av arlig avtalsuppféljning av vard- och
omsorgsleverantdrer avtalsar 2024 (2025-06-18 § 83). Vidare
beslutades att ge forvaltningen i uppdrag att utreda méjligheter till
ett mobilt demensteam i Norrtalje kommun samt att utreda
mojligheter att skapa en funktion fér samordning av kognitiv svikt
och demensvard i Norrtalje kommun. Forvaltningen ska
aterrapportera utredningarna pa direktionens sammantrade den
11 december 2025 (§86).

| Region Stockholms budget 2025 har halso- och
sjukvardsnamnden (HSN) erhallit uppdraget: "att utreda en
fordelningsnyckel for férdelning av statsbidrag till KSON som
forutom befolkningsandel beaktar alderssammansattning och
vardbehov”. Arbetet med detta uppdrag har pabdrjats och gor i
samverkan mellan KSON och regionens halso- och
sjukvardsforvaltning (HSF).

Ledningens atgarder och effektivisering

For att komma till ratta med underskotten inom de
regionfinansierade verksamheterna har direktionen i maj beslutat
att hemstalla hos medlemmarna att justera medlemsbidraget for
2025 motsvarande det prognostiserade underskottet om -63,4
mnkr som avser kostnads- och volymokningar avseende de avtal
som hanteras via Halso- och sjukvardsforvaltningen (2025-05-22 §
66). Denna prognos har nu forsamrats med -7,7 mnkr avseende
Asih, och prognostiseras nu till -71,1 mnkr.

| tertialrapport per den 30 april 2025 fér Region Stockholm (Dnr.
RS 2024-0727) beskrivs att regionradsberedningen vill
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uppmarksamma de ekonomiska utmaningar som KSON befinner
sig i. Vidare beskrivs att det ar rimligt att KSON far tillskott for att
hantera arets underskott och forbereder for att genomfora ett
sadant i samband med Region Stockholms delarsrapport. Om ett
sadant tillskott sker kommer KSON:s prognos for 2025 férbattras
med motsvarande belopp.

For att komma till ratta med underskotten inom de
kommunfinansierade verksamheterna arbetar férvaltningen fortsatt
med att utbka hemtjanstinsatser samt med férebyggande insatser.
Vidare pagar ett arbete tillsammans med Tiohundra AB avseende
att hantera sarskilt komplexa arenden samt att en utredning pagar
for att battre forsta kostnadsdrivande faktorer och identifiera
mojliga atgarder framat avseende de 6kade kostnaderna inom
turbundna resor.

Utdver en dkad finansiering ar ett satt for KSON att fa ner
kostnaderna att inte hoja ersattningarna till sina utférare. Detta har
under tidigare ar skett i olika utstrackning vilket kan leda till
utférare med samre forutsattningar i Norrtalje jamfort med i 6vriga
jamférbara kommuner och regioner. Darfér har det under 2025
gjorts néddvandiga forstarkningar och ersattningshdjningar i
karnverksamheten utifran stora behov, trots en anstrangd budget.
Justeringar av ersattning till utférare kan endast ske inom de avtal
som KSON styr over, det vill sdga inte avseende de avtal som
Halso- och sjukvardsférvaltningen styr dver.

Att inte utféra viss verksamhet skulle med storsta sannolikhet fa
konsekvensen att norrtaljebor da behéver sdka sig utanfor
kommunen for vard. Da KSON bar kostnaderna for norrtaljebornas
vard aven utanfér kommunen skulle detta snarare bli en
kostnadsokning da varden utfors till en lagre kostnad i Norrtalje
jamfért med om invanarna skulle sdka sig till samma vard i 6vriga
regionen.

Utover ovan namnda hemstallan beslutade direktionen aven i maj
att ge forvaltningen i uppdrag att aterkomma med en rapport om
maojliga effektiviseringar utifran férvaltningens arbete med att
forenkla och effektivisera KSON-koncernens interna organisation,
styrning och ledning, férbattra samordning med medlemmarna
samt att forenkla och effektivisera KSON-koncernens
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administration och stodfunktioner senast vid direktionen den 27
november utifran tidplan fér av forvaltningen bestalld forstudie,
2025-05-22 §64). Direktionen beslutade i samma arende att ge
forvaltningen i uppdrag att i delarsrapport 2 2025 aterkomma med
rapport om atgarder som genomfors for en langsiktigt hallbar
ekonomi, hur dessa atgarder avser att dampa
kostnadsutvecklingstakten pa sikt. Direktionen beslutade aven att
begara rapport i samband med delarsrapport 2 2025 av styrelsen
for Tiohundra AB om hur deras arbete med atgardsplan for
kostnadskontroll fortldper. Dessa rapporter kommer att redovisas
pa direktionen i oktober da arendet Delarsrapport 1, januari-
augusti 2025, tas upp, dnr KSON 2025-51.
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Personal

KSON:s forvaltning bistar direktionen i myndighetsutévning for
enskild samt inom agar- och bestallarstyrning samt med
utvecklings- och utredningsuppdrag. Antal tillsvidareanstallda
tjanstepersoner i forvaltningen beraknas under 2025 till 37
arsarbetare. Myndighetsutévning for enskilda utgér en del av
KSON:s karnverksamhet och omfattar personal som arbetar med
bistand till aldre personer och personer med funktionsnedsattning.
Antal tillsvidareanstallda i karnverksamheten beraknas utgora 79
arsarbetare under 2025. Sammantaget berdknas 116 arsarbetare
under 2025 enligt organisationsskissen nedan.

Kanall och verksambetsslod

Bestaining och kwalfel |l Ureschling oh infovamon ]

| ) Jleee]

| Aldew {+47) grapp 1 | [ i | et (8T l

Rides {+47) gropp 2 | | [ |

KSON:s totala kostnader for personal inklusive avgifter budgeteras
till 107,2 mnkr 2025. | den kostnaden ingar férutom férvaltningen
inklusive myndighetsutdvning aven arvoden till politiker samt till
kontaktpersoner enligt tabellen nedan.

Personalkostnader (mnkr) Budget 2025 Prognos 2025
Politik 2,3 2,3
Kontaktpersoner 8,5 8,5
Forvaltning samt myndighetsutévning 96,4 96,4
Summa personalkostnader 107,2 107,2
Finansiering statsbidrag -5,9 -5,9
Lonekostnader inkl. statsbidrag 101,3 101,3

Lonekostnaden for samtliga anstéllda pa forvaltningen, inklusive
de statsbidrag som finansierar vissa tjanster, beraknas uppga till
90,5 mnkr, vilket motsvarar 2,3 procent av medlemmarnas bidrag

2025.
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Ekonomi

Budgeten for verksamhetsaret 2025 ar beraknat pa volymer enligt
Norrtalje kommuns befolkningsprognos som togs fram under
2024. Erséattningar till kommunalférbundets vard- och
omsorgsgivare har hojts till en niva som beddéms rimlig utifran
uppdraget.

For 2025 prognostiseras ett underskott motsvarande -85,3 mnkr.
Underskotten avser framfor allt 6kade kostnader avseende de
verksamheter som Region Stockholm ansvarar for, -76,3 mnkr, sa
som kostnader for lakemedelsforman samt kostnader for vard vid
regionens 6vriga vardval samt akutsjukhus och Asih. For de
kommunfinansierade verksamheterna prognostiseras ett
underskott om -24,0 mnkr vilket avser 0kade volymer inom sarskilt
boende for aldre, korttids samt LSS verksamhet samt 6kade
kostnader pa grund av sarskilt komplexa arenden som kostat mer
an vad som beraknats i budget. Aven turbundna resor
prognostisera ett underskott vilket beror pa 6kade kostnader i och
med det nya avtalet som upphandlades i slutet av forra aret. Vad
galler den kommunala verksamheter sa forvantas statsbidraget
oka med +15,0 under 2025 vilket innebar att de kommunalt
finansierade verksamheterna prognostiserar ett nettoresultat om -
9,0 mnkr.

Prognosen for 2025 innehaller flera faktorer av osakerhet sa som
forvantade volymer samt produktion under hésten samt
kostnadsutvecklingen av de sarskilt komplexa arenden som finns.
Dessutom ar det annu inte klart vilka statsbidrag som kommer att
tilldelas KSON under aret. Utéver att samtliga statliga
stimulansmedel annu inte offentliggjorts sa pagar aven ett arbete
tillsammans med Halso- och sjukvardsférvaltningen (HSF) for att
utreda en fordelningsnyckel for fordelning av statsbidrag till KSON.

Utfall och helarsprognos

| tabellen nedan redovisas finansieringen av KSON i form av
medlemsbidrag samt eventuella évriga satsningar fran
medlemmarna samt statsbidrag som avses att anvandas for att
finansiera befintlig verksamhet. Under respektive
verksamhetsomrade redovisas nettokostnaden for verksamheten,
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det vill saga kostnader samt eventuella intakter i form av
momsersattning, omsorgs- och hyresavgifter samt forsaljning av
verksamhet.

Ovanstaende verksamheter delas aven in under region- respektive
kommunfinansierad verksamhet enligt féljande:

Regionfinansierad verksamhet:

e Primarvard

e Specialiserad vard

e Fodrvaltning & politik, fordelas mellan medlemmarna.
Kommunfinansierad verksamhet:

e |nsatser for aldre personer

¢ Insatser for personer med funktionsnedsattning (LSS, SFB
& HSL)

e Insatser for personer med funktionsnedsattning (ej LSS &
SFB)

e Fardtjanst/riksfardtjanst samt 6ppen férskola

e Fodrvaltning & politik, férdelas mellan medlemmarna.
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Finansiering och Budget Utfall Avvikel Utfall Budget Progno Avvikelse
nettokostnader per Jan - Jan - seJan - Jan - helar s helar Budget-
verksamhetsomrade Aug Aug Aug Aug 2025 2025 Prognos
(mnkr) 2025 2025 2025 2024

Medlemsbidrag Region | 1542.0| 1542.0 0.0| 71571.2f 2313.0| 2313.0 0.0
Stadsbidrag Region 49.8 49.8 0.0 54.7 74.7 74.7 0.0
Stockholm

Medlemsbidrag 1047.8| 1047.8 0.0 945.1| 1571.8| 1571.8 0.0
Kommun

Stadsbidrag Norrtélje 4.7 4.7 0.0 6.7 7.0 22.0 15.0
kommun

Summa finansiering 2644.3| 2644.3 0.0 2577.7| 3966.5| 3981.5 15.0
Primarvard -491.9| -485.7 6.3 -462.5| -737.9 -751.9 -14.0
Specialiserad vard -1 080.1| -1097.0 -16.9| -1 176.7| -1620.1| -1682.4 -62.3
Insatser for aldre -641.6| -647,5 -6.0 -602.1 -962.6 -972.7 -10.1
personer

Insatser enligt LSS, -303.1 -305.3 -2.2 -285.9| -455.5 -460.4 -4.9
SFB och HSL

Insatser till personer -84.3 -88.0 -3.7 -74.9 -126.7 -135.7 -9.0

med funktions-
nedsattning (ej

LSS/SFB)

Fardtjanst/riksfardtjanst -2.8 -2.8 -0.1 -1.8 -4.2 -4.2 0.0
samt 6ppen forskola

Forvaltning och politik -39.6 -32.2 7.4 -32.4 -59.6 -59.6 0.0
Summa -2 643.3| -2 658,5 -15,2| -2 636.3| -3966.5| -4 066.9 -100.3
nettokostnader

Resultat 1.1 -14,1 -15,2 -58.5 0.0 -85.3 -85.3
Varav Region 0,1 -6,9 -7,0 -29,5 0,0 -76.3 -76.3
Varav Kommun 1,0 -7,2 -8,2 -29,1 0,0 -9.0 -9.0

Utfallet for perioden ar -14,1 mnkr vilket ar nagot battre an
beraknad helarsprognos for 2025. Det beror pa att alla avtal &nnu
inte har justerats annu vilket innebar att kostnaderna kommer att
bli hdgre langre fram. Aven volymer och produktion tenderar att
vara hogt under hosten, vilket innebar hogre kostnader under
senare delen av aret. Aven eventuella ersattningar for
overproduktion eller sarskilda satsningar kan komma att ske under
senare delen av aret vilket inte speglas i det ackumulerade utfallet
for 2025.

Prognosen for 2025 ar -85,3 mnkr. Underskotten avser framfor allt
Okade kostnader avseende de verksamheter som Region
Stockholm ansvarar for, -71,1 mnkr, sa som kostnader for Asih,
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lakemedelsféorman samt kostnader for vard vid regionens ovriga
vardval och akutsjukhus. For dvriga regionfinansierade avtal
prognostiseras ett underskott om -5,2 mnkr. For de
kommunfinansierade verksamheterna prognostiseras ett
underskott om -24,0 mnkr vilket avser 0kade volymer inom sarskilt
boende for aldre, korttids samt LSS verksamhet samt 6kade
kostnader pa grund av sarskilt komplexa arenden som kostat mer
an vad som beraknats i budget. Samtidigt prognostiseras en
forvantad 6kning av statsbidrag pa +15,0 mnkr.

Utéver medlemsbidraget ska medlemmarna tillféra
specialdestinerade statsbidragen avsedda for KSON:s
verksamhetsomraden. Flera statsbidrag ar riktade och kraver
sarskild prestation och kan darmed inte finansiera drift av befintlig
verksamhet. Vad galler statsbidragen fran Region Stockholm
efterstravas en féljsamhet till regionens hantering av
statsbidragen. For 2025 prognostiseras en intakt om 74,7 mnkr
avseende statsbidrag fran Region Stockholm och 22,0 mnkr
avseende statsbidrag fran Norrtalje kommun. Den hdéga nivan pa
statsbidrag 2025 speglar den niva pa statsbidrag som vantas till
sektorn, men innebar samtidigt en ekonomisk risk for forvaltningen
som behdver varderas |6pande sa snart villkoren for statsbidragen
offentliggors. | skrivande stund ar de prognostiserade
statsbidragen via regionen nagot hogt beraknade vilket innebar att
ifall statsbidragen blir lagre kommer aven utfallet att férsamras
med motsvarande belopp.

Nedan redovisas nettokostnaderna per verksamhetsomrade
narmare.
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Primarvard

Under verksamhetsomradet Primarvard prognostiseras ett
underskott om -14,0 mnkr jamfort med budget enligt tabellen

nedan.
Nettokostnader Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall
(mnkr) Jan- Jan- Jan-Aug Jan- helar helar  Budget- 2024
Aug Aug 2025 Aug 2025 2025 Prognos
2025 2025 2024
Lakemedelsférman -211.1|-224.9 -13.9| -208.9| -316.6| -334,4 -17,8| -317,3
Huslakarverksamhet| -162.2|-151.2 10.9| -150.5| -243.3| -243,3 00| -229,7
Kundval -68.5| -62.3 6.1 -57.2| -102.7 -98,9 38| -87,1
Rehab -19.7| -18.2 14| -18.8| -295 -29,5 00| -294
Ovrigt -30.5| -28.9 16| -27.1| -458 -45.8 00| -414
Summa -491.9 | -485.7 6.3| -462.5| -737.9 -751,9 -14,0| -705,0

Kostnaden for lakemedelsférmanen prognostiseras ett underskott
om 17,8 mnkr jamfoért med budget. Det ar en kostnadsékning med
17,1 mnkr jamfért med féregaende ar, motsvarande 5,4%.

For hemsjukvard och hemrehab inom kundvalet prognostiseras ett
overskott om 3,8 mnkr och évriga verksamheter férvantas vara i
niva med budget 2025.

Specialiserad vard

For verksamhetsomradet prognostiseras ett underskott om -62,3
mnkr enligt tabellen nedan.

Nettokostnader Budget Utfall Avvikel Utfall Budget Progno Avvikel Utfall
(mnkr) Jan - Jan - seJan - Jan - helar s helar se 2024

Aug Aug Aug Aug 2025 2025 Budget-

2025 2025 2025 2024 Progno

s

Bidrag 0,0 0.0 0.0| -122.2 0,0 0,0 0,0| -144,1
Sjukhus Region -397.7| -414.1 -16.4| -396.1| -596.5| -627,1 -30,6| -603,0
Sthim
Vardval Sthim -69.0 -74.1 -5.1 -64.5| -103.5| -118,5 -15,0| -104,2
Norrtélje -436.5| -434.5 2.0| -432.6| -654.8| -663,8 -9,0| -653,4
sjukhus
Psykiatri -106.4 -98.1 8.3 -95.7| -159.6| -159,6 00| -7142,8
ASIH -48.2 -53.8 -5.7 -46.4 -72.3 -80,0 7,7 -70,5
Ovrigt -22.3 -22.4 -0.1 -19.2 -33.5 -33,5 0,0 -29,3
Summa -1 080.1| -1 097.0 -16.9 | -1 176.7 | -1 620.1| -1 682,4 -62,3| -1747,2

15(28)
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Underskottet avser framst de verksamheter som Region
Stockholm ansvarar foér, sa som kostnader fér vard vid regionens
ovriga vardval, -15,0 mnkr, samt akutsjukhus, -30,6 mnkr. Storsta
Okningen mot budget star Specialiserad vard, Karolinska och
Danderyd for. Inom Specialiserad vard ser vi storsta 6kningen
inom Rehabilitering. Dessa kostnader ar svara att prognostisera
da produktionen tenderar att vara hog under senare delen av aret.
Eventuella ytterligare justeringar i avtal eller 6vriga hojningar av
ersattningar kommer ocksa att leda till kade kostnader for KSON.

Avseende verksamheten avancerad sjukvard i hemmet, Asih,
prognostiseras ett underskott om -7,7 mnkr. Detta beror pa en
avtalsjustering som gjordes efter att budgeten var beslutad. Det
nya avtalet innebar en upprakning om cirka 7% och ersattningen
galler fran 1 januari vilket har justerats retroaktivt under sommarn.
Aven detta &r ett avtal som inte hanteras av KSON och eventuella
kostnadsokningar som paverkar KSON behover justeras i
medlemsbidraget. Halso- och sjukvardsnamnden beslutade i maj
(HSN 2025-0168) att hdja varddygnsersattningen for vardomradet
avancerad sjukvard i hemmet. Ersattningshojningen galler fran
och med den 1 juni 2025 och kostnadsokningen beraknas till cirka
7 procent per ar. For KSON:s del prognostiseras darfor ett
underskott om -7,7 mnkr for verksamhetsomradet. Halso- och
sjukvardsforvaltningen fick tillskjutande medel avseende detta i
budget 2025 vilket aven behdver komma KSON till handa.

For Norrtalje sjukhus prognostiseras ett underskott om -9,0 mnkr
avseende eventuell ersattning for dverproduktion. Denna prognos
ar osaker och beror pa hur produktionen utvecklas under hosten.

Ovriga verksamheter férvantas ligga i nivd med budget 2025.
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Insatser for dldre personer
Sammantaget prognosticeras ett underskott om -10,1 mnkr for
verksamhetsomradet, enligt tabellen nedan.

Nettokostnader Budget Utfall Avvike Utfall Budge Prognos Avvikelse  Utfall
(mnkr) Jan - Jan - IseJan Jan- thelar helar  Budget- 2024
Aug Aug -Aug Aug 2025 2025 Prognos
2025 2025 2025 2024

Bistandsbeddmning -22.8 -22.8 0.0| -20.2| -344 -34,4 0,0 -31,3
Bidrag 0,0 -0.6 -0.6| -10.6 0,0 0,0 0,0 -15,8
Hemtjanst i ordinart | -143.0 -139.3 3.7| -133.8| -214.5 -212,5 2,0| -198,0
boen

Sarskilt boende -448.3 -456.5 -8.2| -414.6| -672.5 -682,6 -10,1| -636,1
Korttidsboende -14.9 -16.2 -1.3| -12.7| -224 -25,4 -3,0 -18,3
Dagverksamhet -4.8 -4.5 0.3 -3.4 -7.2 -6,7 0,5 -5,5
ordinart boende

Oppen verksamhet -0.9 -0.9 0.0 -0.8 -1.3 -1,3 0,0 -1,2
Annat boende -4.4 -4.1 0.3 -4.4 -6.6 -6,1 0,5 -6,1
Ovriga insatser i -2.5 -2.8 -0.2 -1.6 -3.8 -3,8 0,0 -3,1
ordinart boende

Summa -641.6 -647,5 -6.0 | -602.1| -962.6 -972.7 -101| -9154

Under éret har beldggningen pé sarskilt boende (SABO) varit
nagot hogre an budgeterat samt att det har varit nagra komplexa
arenden vilket har medfort 6kade kostnader for verksamheten.
Detta beraknas resultera i ett underskott om -10,1 mnkr.

Belaggningen pa korttidsboende for aldre i Tiohundras regi har
under perioden legat hdogre an budgeterat, vilket starker det
fornyade arbetssattet. Utdver detta har fler korttidsdygn an
planerat kdpts utanfér kommunen orsaken till detta ar tva
komplexa fall. Vilket prognostiserar ett underskott om -3 mnkr.

Inom hemtjanst prognostiseras ett dverskott om +2,0 mnkr
beroende pa nagot lagre beviljade samt utférda timmar jamfort
med budget. Ovriga verksamheter beréknas ligga i niva med
budget 2025.

Det 6vergripande malet for omsorgen i Norrtalje kommun ar att
forstarka insatser i ordinart boende. Det innebar ett forstarkt
rehabiliterande syfte pa korttidsboende, tidseffektiva hemgangar
fran sjukhuset och 6kade hemtjanstinsatser for aldre invanare. Det
férebyggande arbetet ska starkas under planeringsperioden
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genom ett bland annat ett forstarkt anhorigstod, 6ppna insatser
och motverkande av ensamhet.
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Insatser for personer med funktionsnedsattning
(LSS, SFB, & HSL)

For verksamhetsomradet prognostiseras ett underskott om -4,9
mnkr enligt tabellen nedan.

Nettokostnader Budget Utfall Avvike Utfall Budge Prognos Avvikelse  Utfall
(mnkr) Jan - Jan - IseJan Jan- thelar helar  Budget- 2024
Aug Aug -Aug Aug 2025 2025 Prognos
2025 2025 2025 2024

Bistandsbedémning -8.3 -8.4 -0.1 -7.6| -12.4 -12,4 0,0 -12,0
Boende LSS, -155.3 -158.8 -3.5| -146.7| -233.0 -236,8 -3,9| -221,7
vuxna

Boende LSS, barn -19.2 -16.5 27| -17.1| -28.8 -26,9 1,9 -25,6
och unga

Assistansersattning -38.5 -40.8 -2.3| -36.2| -57.8 -60,7 -2,9 -59,2
SFB, Pers. ass. 9:2

Daglig verksamhet -60.1 -58.2 19| -56.9| -90.2 -90,2 0,0 -85,4
LSS

Ovriga insatser enl. -21.6 -22.7 -1.0| -21.2| -334 -33,4 0,0 -32,2
LSS

Summa -303.1 -305.3 -2.2| -285.9| -455.5 -460,4 -4,9| -436,2

Inom LSS-verksamheten prognostiseras ett underskott om
sammantaget -4,9 mnkr. Det beror dels pa att behovet av
sjukskoterskor inom LSS-verksamheten har 6kat och darfoér har
ytterligare stdd for att uppdrag ska kunna genomforas pa ett
kvalitativt satt beviljats. Detta beraknas kost 1,9 mnkr utdver
budget 2025. Det har aven uppstatt extra kostnader i form av
sarskilt komplexa arenden som varit kostnadsdrivande, sa som
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exempelvis extra bevakning, samt 6kade volymer avseende kdpta
platser.

Inom LSS, barn och unga, prognostiseras ett dverskott pa 1,9
mnkr vilket beror pa att volymerna understiger vad som
budgeterats.

Merkostnader inom personlig assistans beraknas dverstiga
budgeterat belopp men évriga verksamheter forvantas ligga i niva
med budget 2025.
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Insatser for personer med funktionsnedsattning (ej
LSS & SFB)

For verksamhetsomradet prognostiseras ett underskott om -9,0
mnkr enligt tabellen nedan.

Nettokostnader Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall

(mnkr) Jan- Jan- Jan-Aug Jan- helar helar Budget- 2024
Aug Aug 2025 Aug 2025 2025 Prognos
2025 2025 2024
Bistandsbeddmning -6.6| -6.9 -0.3| -5.2 -10.1 -10,1 0,0 -8,6
Hemtjanst i ordinart -1.2| -1.6 -0.4 0.0 -1.8 -1,8 0,0 0,0
boende
Boendestdd i ord -8.0| -88 -0.8| -7.5 -12.0 -12,0 0,0 -11,6
boende
Meningsfull -3.8| -3.7 01| -37 -5.7 -5,7 0,0 -5,5
sysselsattning
Bostad med -37.4| -34.0 3.4| -37.4 -56.1 -56,1 0,0 -55,9
sarskild service, sol
Oppenverksamhet -1.5|1 -1.5 00| -14 -2.2 -2,2 0,0 -2,1
Ovriga insatser i -25.8| -31.5 -5.7| -19.6 -38.7 -47,7 -9,0 -34,2
ordinart boende*
Summa -84.3| -88.0 -3.7| -74.9| -126.7 -135,7 -9,0 -118,0

*inkl. turbundna resor

Prognosen visar att kostnaderna for turbundna resor riskerar att
Overskrida budget med cirka 9,0 mnkr under 2025. Avvikelsen
beror framst pa att budgeten sattes innan det nya avtalet med
Roslagstaxi tradde i kraft i sin helhet, och for 2025 budgeterades
en kostnadsdkning om drygt 12 procent jamfort med 2024. Det
nya avtalet har inneburit hdgre prisnivaer och férandrade villkor
jamfoért med tidigare avtal och nu prognostiseras en
kostnadsokning om knappt 49 procent, motsvarande 12,5 mnkr
jamfért med 2024. Kostnaderna paverkas aven av fler beviljade
taxibeslut, fler ensamakare samt 6kade behov bland barn och
aldre. Avtalets konstruktion skiljer sig dessutom fran tidigare, vilket
forsvarar jamforelser mellan budget, prognos och utfall. En
utredning pagar for att battre forsta kostnadsdrivande faktorer och
identifiera mojliga atgarder framat. Da aven kommunen identifierat
en liknande kostnadsdkning kommer utredningen att goras delvis i
samverkan med dem.

For 6vriga verksamheter prognostiseras utfallet i niva med budget
2025.
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Fardtjanst, riksfardtjanst och oppen forskola

For verksamhetsomradet berdknas ingen avvikelse jamfoért med

budget 2025.
Nettokostnader Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall
(mnkr) Jan- Jan- Jan-Aug Jan- helar helar  Budget- 2024

Aug Aug 2025 Aug 2025 2025 Prognos

2025 2025 2024
Riksfardtjanst -06| -0.8 -0.2| -0.6 -0.8 -0.8 0.0 -08
Oppen forskola -2.2 -2.1 0.1 -1.2 -3.3 -3.3 0.0 -1,9
Summa 28| -29 -0.1 -1.8 -4.2 -4.2 0.0 -2,7
Politik och forvaltning
Prognosen for 2025 forvantas motsvara budget 2025.
Nettokostnader Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall
(mnkr) Jan- Jan- Jan-Aug Jan- helar helar Budget- 2024

Aug Aug 2025 Aug 2025 2025 Prognos
2025 2025 2024

Namnd- och 1.7 14 03| -14 -2.6 -2.6 0.0| -2,1
styrelseverksamhet
Revision -0.5| -0.2 02| -02 -0.7 -0.7 00| -07
Gemensamma -37.4| -30.5 6.9| -30.8 -56.3 -56,3 0,0| -44,4
verksamheter
Summa -39.6| -32.2 74| -32.4 -59.6 -59,6 0,0 -47,1

Till kommunalférbundets forvaltning raknas dess politiska organ,
revision, ledning och administration. | kostnaderna inraknas aven
administrativt stdd, lokalhyror, samtliga pensionskostnader med

mera aven for de som arbetar med myndighetsutévning for
enskild.
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Forvaltningen svarar aven for agar- och bestallarstyrning,
utvecklings- och utredningsuppdrag samt medicinskt ansvarig
sjukskoterska och medicinskt ansvarig for rehabilitering. Antal
arsarbetare beraknas till 37 under 2025, inklusive samtliga fem
avdelningschefer samt férbundsdirektor.

Utdver det redovisas har aven samtliga kostnader for de system
som foérvaltningen tillhandahaller samt satsningar pa digitalisering
och valfardsteknik. Dessa kostnader har tidigare legat under
respektive verksamhetsomrade och kommer eventuellt att fordelas
ut under respektive verksamhet under aret. Fér 2025 budgeteras
kostnaderna under férvaltningen for att tydliggéra dessa kostnader
da det ar ett prioriterat omrade att arbeta med digitalisering och
valfardsteknik.

Under 2025 planeras att genomféra medborgardialoger med
invanarna. Syftet med dessa ar att lata invanare ge synpunkter pa
hur de upplever den halso-, sjukvard och omsorg som KSON
svarar for samt hur de vill att denna utvecklas.

Finansiella poster

De finansiella posterna bokfoérs under verksamheten forvaltning
men redovisas separat och avser framst ranteintakter fran bank.
Denna intakt fordelas mellan medlemmarna utifran samma princip
som forvaltning & politik, se ovan.

Finansiella Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall

poster (mnkr) Jan- Jan- Jan-Aug Jan- helar helar Budget- 2024
Aug Aug 2025 Aug 2025 2025 Prognos
2025 2025 2024
Finansiella 0,0 4,0 4,0 0,1 0,0 0,0 0,0 9,7
intékter
Finansiella 0,0 -0,9 -0,9 -1,8 0,0 0,0 0,0 -1,9
kostnader
Summa 0,0 3,2 3,2 -1,8 0,0 0,0 0,0 7,7
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Balanskrav

| den budget for 2025 som beslutades om i direktionen i december
2024 konstateras att KSON har underskott sedan tidigare ar och
att det ar viktigt att se over finansieringen av KSON for att
sakerstalla det egna kapitalet och aterstalla tidigare ars
underskott.

| revisorernas utlatande avseende delarsrapport 2 2024, Dnr
2024-387, skriver de fortroendevalda revisorerna att de ser med
mycket stor oro pa den bristande uppfylinadsgraden vad galler de
finansiella malen och balanskravet. De skriver vidare att det kan
medfdra konsekvenser i kommande ansvarsprévning av
direktionen.

Till god ekonomisk hushallning hor att intakterna ska vara storre
an kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst rakenskapsar
overstiger intakterna, ska det negativa resultatet regleras och det
redovisade egna kapitalet enligt balansrakningen aterstallas under
de narmaste tre aren. Om underskotten da inte kunnat aterstallas
av KSON har férbundsmedlemmarna att fylla bristen (SFS
2017:725, 9 kap, 11 §).

Under 2024 aterstallde Region Stockholm underskottet avseende
de regionala delarna 2021, motsvarande 34,5 mnkr, vilket for
KSON innebar att aven underskott for 2022 samt del av
underskottet for 2023 aterstallt, enligt tabellen nedan.

Den del av underskottet fran ar 2023 som annu inte aterstallts,
motsvarande 63,2 mnkr, samt 2024 ars underskott om 86,7 mnkr
ska aterstallas senast ar 2026—2027, men kan ocksa delas upp
och aterstallas i delar beroende pa resultat 2025-2027.
Sammantaget ar det 149,9 mnkr som behover aterstallas senast
ar 2026-2027 antingen genom 0Okad finansiering alternativt
effektivisering av verksamhet.
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Balanskrav per ar (mnkr)  Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Balanskravsresultat -5,8 -18,7 | -73,2 | -86,7 -85,3 0,0 0,0 (0,0
Varav Region Stockholm -34,5 | -31,6 | -72,4 | -52,3 -76,3 0,0 0,0 |00
Varav Norrtélje kommun 28,7 12,9 -0,8 -34,4 -9,0 0,0 0,0 |00

Underskott 2021 aterstallt 34,5
under 2024

Underskott 2022 aterstallt 0,0
under 2024

Del av underskott 2023 63,2
aterstallt 2024, resterande
del behover aterstallas
senast ar 2026

Aterstéllande av underskott 86,7
2024 senast ar 2027

Aterstéllande av underskott 85,3
2025 senast ar 2028

Utdver detta prognostiseras ett underskott om -85,3 mnkr for
2025, vilket behover aterstallas senast 2028.

KSON:s intakter bestams i stort av forbundsmedlemmarna, medan
kostnaderna i huvudsak beror pa KSON:s ersattningar till vard-
och omsorgsgivare. Av dessa kostnader utgor det helagda
Tiohundra AB cirka halften, vilket innebar att bolagets resultat har
stor inverkan pa KSON:s ekonomiska stallning. Omkring en
fijardedel av kostnaderna ar betalningar till Region Stockholm.

Investeringsbehov

For att bedriva Norrtalje sjukhus som ett rationellt lansdelssjukhus
med akutmottagning kravs ett storre befolkningsunderlag, utover
invanarna i Norrtalje kommun. En férstudie pagar kring stérre om-
och tillbyggnader av Norrtélje sjukhus, dar Tiohundra AB och
Locum AB utarbetar forslag till utvecklings- och investeringsplaner.

Vad galler det bostadsbestand som Norrtalje kommunen
tilhandahaller for KSON:s malgrupper tillgodoser de inte alltid
behoven, varken vad avser kapacitet och kvalitet. Direktionen har
darfoér beslutat om lokalférsérjningsbehov 2024-2033 (2024-04-
25, § 56), som underlag till Norrtalje kommuns planering. Beslut
om KSON:s lokalférsorjningsbehov 2025-2033 vantas fattas vid
april-direktionen. For att tillgodose KSON:s behov kravs att
kommunen antingen investerar eller forhyr ytterligare lokaler, vilket
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torde 6kade KSON:s hyreskostnader kraftigt. Detta ar samtidigt
inte mojligt att finansiera inom nuvarande medlemsbidrag fran
kommunen.

Forbundets vard- och omsorgsgivare, inklusive Tiohundra AB, har
svarigheter att rekrytera personal — inte minst inom
legitimationsyrken. Forsorjningskvoten i Norrtalje kommun
kommer dessutom att férsamras ytterligare framgent. Med allt
farre som ska ta hand om allt fler torde traditionellt satt att
bemanna bli allt svarare. Mojligheterna till robotisering,
automatisering och digitalisering i utférarledet behéver darfor
forstarkas. Detta kommer i sin tur att innebara 6kade behov av
investeringar som behdver finansieras.

Aven de allt hdgre kraven pa civil beredskap kan framgent komma
att krava investeringar. Fornarvarande ar dock inte sadana behov
kartlagda.

Tiohundra AB

KSON ager och forvaltar samtliga aktier i Tiohundra AB och svarar
for att agarstyrning sker, utifran de begransningar som
forbundsordningen foreskriver. Direktionens mdjligheter till
agarstyrning ar idag begransad till dialog med styrelsen. | den
oversyn av forbundsordningen som medlemmarna nu genomfoér ar
forhoppningen att direktionens forutsattningar for att utéva faktisk
agarstyrning sakerstallas, vilket ocksa var ett av syftena med
inrattandet av KSON 2016.

Utover agarstyrningen regleras bolagets verksamhet och
finansiering i uppdragsavtal, sa kallad bestallarstyrning, dar
bolaget utfér omkring halften av vardet av KSON:s samlade
bestallningar.
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Resultatutveckling:
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Utfall 2024

Utfall 2025
= = = « Budget 2025 A Nuvarande prognos

Tiohundra AB redovisar per augusti ett ackumulerat resultat pa -
47,6 miljoner kronor. Det innebar att det egna kapitalet uppgar till
5,3 miljoner kronor och underskrider darmed halften av bolagets
registrerade aktiekapital. FOr att bolaget inte ska behdva tillampa
aktiebolagslagens bestammelser om likvidation och konkurs har
KSON har beslutat om en kapitaltadckningsgaranti pa 100 miljoner.

En viktig forklaring till den negativa resultatutvecklingen ar att
bolaget i januari bokfort prisbasbeloppseffekten kopplat till
bolagets pensionskostnader.

Prognosen uppgar till -70 miljoner kronor varav -20 mnkr beror pa
Okade pensionskostnader. Dessa kostnader beror pa att man i
regionen har gatt igenom alla pensioner i och med den
avbolagiserings som gjorts. Det resulterade i justeringar vilket
paverkade kostnaderna for Tiohundra och medférde en 6kning om
20 mnkr vilket inte budgeterats for. Resterande underskott ar
framst inom hemtjanstverksamheten samt inom narsjukvarden.
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Ackumulerat utfall samt prognos 2025:

Verksamheter: Ack utfall Prognos 2025
augusti

Narsjukvard (Vardcentral, BMM, BVC, Bumm samt -11,2 -16,0
Oppen forskola)

Psykiatri -1,3 -2,0
Hemtjanst (inkl. trygghetsjour, nattpatrull samt -15,2 -24,0
installationsgruppen)

Omsorgsboende (inkl. korttidsboende) 1,5 -5,0
Funktionsstod 0,4 0,9
Personlig assistans -2,4 -3,9
Norrtélje sjukhus -14,7 -5,0
Bolagsgemensam service 8,2 5,0
Bolagsoévergripande (pensioner) -12,9 -20,0
Totalsumma -47,6 70,0

For att forbattra det ekonomiska resultatet arbetar bolaget bland
annat med handlingsplaner inom samtliga verksamheter. Fokus ar
pa att ddmpa kostnaderna men aven att 6ka produktionen och
darmed aven intakterna.

Direktionen beslutade i maj (2025-05-22 § 64) att begara en
rapport i samband med delarsrapport 2 2025 av styrelsen for
Tiohundra AB om hur deras arbete med atgardsplan for
kostnadskontroll fortloper.

Under 2025 utreder forvaltningen mojlighet att samordna
administration och stodfunktioner i KSON-koncernen i syfte att
minska kostnader och effektivisera verksamheterna.

Da Tiohundra AB inte ingar i nagon bolagskoncern stélls krav pa
hdg soliditet. Enligt berakningar av Region Stockholm kravs en
soliditet pa cirka 23 procent i Tiohundra AB. | bokslut 2024
redovisade bolaget en soliditet om 3,7 procent. For att undvika att
aktiebolagslagens bestammelser om likvidation och konkurs
aktiveras (SFS 2005:551, 25 kap) har direktionen i stallet stallt ut
en oaterkallelig kapitaltackningsgaranti till Tiohundra AB om hogst
100 mnkr, till och med maj 2027 (2024-11-21 § 130).
Foérbundsmedlemmarna har férbundit sig att vid behov [amna
motsvarande tillskott till KSON.



