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Plats och tid Konferensrum Lilla Galjonen och Microsoft Teams, den 2 september 2025 kl. 13.00-13.50. 

 
 Beslutande Arbetsgivarrepresentanter 

Ann-Sophie Holgersson, förbundsdirektör  
Alexander Louhichi, avdelningschef myndighetsavdelningen 
Magnus Blomdahl, direktionssekreterare (deltog via Microsoft Teams) 
Ninnie Breidenskog, utvecklingsledare. 
Maria Andersson, HR-Partner Norrtälje kommun.  
 

 Fackliga representanter 
Danguolê Milasiene, huvudskyddsombud 
Kristin Lindberg, skyddsombud.   

Justerare                                       Kristin Lindberg (skyddsombud).                                       
                                               
                                                                                                                                                                  
                                                
Justeringens plats och tid              Måndagen den 8 september 2025 kl. 12.45.  

Underskrifter 
 Sekreterare 

                                                                            Paragrafer §§ 11–15. 
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§ 11 
 
Val av justerare 
1. Kristin Lindberg (skyddsombud) utses att tillsammans med förbunds-

direktör Ann-Sophie Holgersson justera sammanträdets protokoll.                                                                                                                                                                                                                                                          

2. Protokollet justeras den 8 september 2025 kl. 12.45.  

 
§ 12 
 
Fastställande av dagordning 
Under punkten Arbetsmiljö läggs till: Statistik KIA 2025 samt Mall medarbetar- 
och lönedialog.   

Under punkten Övriga frågor läggs till: Skyddsrond Lilla Brogatan.  

Med ovanstående tillägg godkänns dagordningen.  

§ 13 

Föregående protokoll 
Protokollet från sammanträdet den 13 maj 2025 godkänns. 

 
§ 14 
 
Arbetsmiljö 
-Tydliggörande arbete arbetsmiljö-/trivselgrupp: Ninnie Breidenskog 
informerar om första möte den 2 september. Ann-Sophie Holgersson tydliggör 
trivselgruppen inte kommer bli involverad i arbetsmiljöfrågor.   

- Statistik nyttjandegrad frisvårdsbidrag: Maria Andersson informerar om 
statistik från Epassi avseende 2024. Bra aktiveringsgrad och framförallt 
nyttjandegrad avseende friskvårdsbidraget vid jämförelse med Campus 
Roslagen, Norrtälje Vatten och Avfall (NVAA) samt Norrtälje kommun. Av 
statistiken kan vi se att friskvårdsbidraget till större del nyttjas/tas ut under 
slutet av året. En uppmaning till alla är att nyttja friskvårdsbidraget!  

- Utvärdering flytt inom förvaltningen: Ninnie Breidenskog informerar om 
inkomna synpunkter från genomförd enkät. Överlag har flytten genomförts på 
bra sätt men samtliga respekterade inte tidsplanen vilket blev ett störnings-
moment för vissa medarbetare.  
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Förbättrande åtgärder kommer vidtagas för vissa avdelningar och fler samtals-
bås kommer införskaffas eftersom dessa fyller bra syfte. I och med det anses 
flytten vara klar och även utvärderingen. Fortsatta anpassningar sker som 
vanligt gällande arbetsmiljö.  

- Tydliggörande styrande dokument (enligt tidigare information): Ninnie 
Breidenskog informerar om att förteckning över styrande dokument behandlas 
vid ledningsgruppen den 1 september och finns med i mötesanteckningarna. 
Ärendet Beslutsnivåer styrande dokument kommer behandlas vid direktionen 
den 25 september. Redogör kortfattat för status några dokument ingående i 
styrande dokument. Ärendet tydliggör vilka dokument som KSON själva fattar 
beslut om och reviderar samt vilka dokument vi är följsamma till Norrtälje 
kommuns styrdokument för att tydliggöra policy och riktlinjer på 
arbetsmiljöområdet.  

Ann-Sophie Holgersson tillägger att policy avseende representation kommer 
tillföras innan beslut direktionen. Styrande dokumenten kommer efter beslutet 
gås igenom vid arbetsplatsträffar.  

- Statistik KIA 2025: Maria Andersson informerarar att det enbart finns fyra 
anmälda tillbud 2025 och visar även ej avslutade ärenden. Skyddsombuden 
framför synpunkt att vissa anmälda avvikelser är felregistrerade och behöver 
ändras av chefer. Hanteringen av omsorgsavvikelser är en fråga som behöver 
hittas lösning på i KIA.  

Ann-Sophie Holgersson informerar om det är aktuella byta KIA mot annat 
system som anses bättre och mer användarvänligt.  

- Mall medarbetar- och lönedialog: Ann-Sophie Holgersson informerar om att 
förslag är framtaget och kommer bearbetas av ledningsgruppen. Samverkan 
sker med de fackliga organisationerna den 12 september. Redovisning av slut-
liga dokument till ledningsgruppen den 29 september. 
 

§ 15 
 
Övriga frågor 
- Säkerhet inpasseringskort (fråga från skyddsombuden): Ann-Sophie 
Holgersson informerar om att frågan är löst. Skyddsombuden påtalar betydelsen 
av att vänta på att dörrar stängs.  
 
 - Låsbart cykelställ (fråga från skyddsombuden): Ninnie Breidenskog informerar 
om att hon kontaktat Internservice och Norrtälje kommun i frågan. Installation 
av låsbart cykelställ kan vara möjlig i trapphuset. Henrik Hagblom kollar upp 
frågan med fastighetsägaren.  
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- Avvikelser KIA (ej avslutade), (fråga från skyddsombuden): Utgick. 
 
- Nytt ställningstagande utvärdering organisationsjustering (fråga från skydds-
ombuden): Resonemang om utvärdering organisationsjustering. Organisations-
förändring myndighetsavdelningen pågår, riskbedömningar genomförs och 
arbete med handlingsplaner pågår. Ann-Sophie Holgersson beslutar att ingen 
utvärdering organisationsjustering kommer genomföras med hänvisning till att 
organisationen har justerats ytterligare efter det. 
 
- Gemensam telefonrutin (fråga från skyddsombuden): Ninnie Breidenskog 
framför att det för tillfället finns tre olika telefonrutiner. Henrik Hagblom äger 
frågan och Ninnie Breidenskog följer upp.  
  
- Individuella arbetsmiljöavstämningar (fråga från skyddsombuden): Skydds-
ombuden påtalar att det i en enhet finns en bra mall för arbetsmiljöavstämningar 
som är bra att använda och sprida. Mallen har tagits fram med utgångspunkt ur 
pulsmätning. Ann-Sophie Holgersson svarar att grunden är medarbetarsamtalet 
samt att i föreslagen ny mall finns arbetsmiljöfrågor mer tydligt i mallen. Att det 
sedan är upp till varje chef och enhet att hitta rätt former för uppföljande samtal. 
Positivt dock att sprida goda exempel.  
 
- Uppdatering riktlinje systematiskt arbetsmiljöarbetet (fråga från skydds-
ombuden): Maria Andersson informerar om att först behöver policys inom 
arbetsmiljöområdet beslutas innan riktlinjer kan ses över.  
 
- Uppföljning årsarbetstidsavtal (fråga från skyddsombuden): Skyddsombuden 
påtalar tidigare besked av HR-strateg Åse Almerström om att utvärdering arbets-
tidsavtalet skulle genomföras Maria Andersson svarar att årsarbetstidsavtalet 
kommer stämmas av vid medarbetarsamtalen. Skyddsombuden framför att det 
för vissa medarbetare upplevs svårt ta ut timmar ur timbanken och pausa jobbet.  
 
- Skyddsrond Lilla Brogatan: Beslutas att skyddsrond Lilla Brogatan kommer 
genomföras den 7 oktober kl. 09.00. Enhetschef Lena Einarsson bjuds in.  



Det här dokumentet är elektroniskt underskrivet. Var vänlig verifiera dokumentet på 
https://underskriftstjanst.norrtalje.se/validate
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