JJ& TJANSTEUTLATANDE

Region NORRTALJE
Stockholm KOMMUN Datum: 2025-08-29

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje

Handlaggare: Ninnie Breidenskog Dnr: KSON 2025-368

Direktionen 2025-09-25

Beslutsnivaer styrande dokument inom
personalomradet

Forslag till beslut

1. Direktionen fér Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtélje beslutar att godkanna forvaltningens forslag om
beslutsnivaer for styrande dokument inom personalomradet.

2. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtalje beslutar att godkanna forvaltningens forslag om att i
foreslagna delar fdlja riktlinjer som ar gallande for Norrtalje
kommun.

Ann-Sophie Holgersson
Forbundsdirektor

Sammanfattning

Det foreligger hos forvaltningen pa Kommunalférbundet Sjukvard och
omsorg i Norrtalje behov av att revidera flera styrande dokument
inom personalomradet for att bland annat uppdatera hanvisningar i
enlighet med Arbetsmiljdverkets nya regelstruktur som tradde i kraft
den 1 januari 2025. Mot denna bakgrund har en dvergripande
kartlaggning och inventering genomfoérts av férvaltningen i
samverkan med HR-partner pa Norrtalje kommun. | samband med
detta arbete har aven beslutsnivaer setts dver och nytt forslag for
dessa tagits fram.

Beskrivning av arendet

Den 1 januari 2016 ombildades Kommunalférbundet Agarsamverkan
i Norrtaljes sjukvard och omsorg till det nuvarande
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje. Den 26
november 2015 beslutade davarande direktion att anta ett antal
policys, riktlinjer och styrande dokument inom personalomradet for
kommunalforbundets forvaltning, vilka vid tidpunkten tillampades
inom Norrtalje kommun.

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje
Postadress: E-post: registrator.sjukvardomsorg@norrtalje.se Besodksadress:
Box 801 Telefon: 0176-710 00 (Norrtdlje kommuns véaxel) Rubingatan 2
761 28 Norrtalje Hemsida: http://kson.norrtalje.se Norrtalje
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Under 2018 hade kommunalférbundet utvecklat sin roll som
sjalvstandig myndighet och arbetsgivare vilket medférde nya
forutsattningar och behov avseende beslut som ror personalfragor
och anstallningsvillkor. 2018-09-21 §67 beslutade direktionen om en
ny beslutsordning for kommunalférbundets styrdokument inom
personalomradet. Denna innebar i korthet att direktionen ansvarar for
att faststalla 6vergripande policys, medan férbundsdirektoren ges
mandat att besluta om riktlinjer och évriga styrande dokument pa
operativ niva. 2019-02-20 §15 beslutade direktionen att anta
forvaltningens forslag till ny arbetsmiljépolicy samt
antikorruptionspolicy som da aven ersatte en rad andra policys. Det
beslutades aven att davarande rekryteringspolicy samt
kommunikationspolicy skulle upphora att galla.

Ett prioriterat uppdrag inom forvaltningen har varit att se dver
kommunalférbundets styrande dokument. Vid den kartlaggning och
inventering som genomforts identifierades foljande behov:

1. Att se over vilka av Norrtalje kommuns styrande dokument som
aven kan tillampas for forvaltningens personal.

2. Att tydliggora vilka dokument som behover ses dver samt gora en
prioriteringsordning av dessa.

3. Att se over beslutsnivaer for samtliga policys och riktlinjer.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet bedoms inte medféra nagra betydande ekonomiska
konsekvenser. Daremot identifieras en potentiell effektivisering
genom samarbetet med Norrtalje kommuns HR-avdelning, sarskilt i
de omraden dar samsyn rader. Genom att undvika dubbelarbete kan
resurser anvandas mer andamalsenligt och administrativa processer
forenklas.

Effekter for sammanhallen vard och omsorg
Arendet beddms inte ha nagon sarskild paverkan.

Barnperspektiv

Arendet beddms inte ha nagon sarskild paverkan ur ett
barnrattsperspektiv da samtliga medarbetare pa kommunalférbundet
ar 6ver 18 ar.

Postadress:
Box 801
761 28 Norrtalje

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje

E-post: registrator.sjukvardomsorg@norrtalje.se Besodksadress:
Telefon: 0176-710 00 (Norrtalje kommuns véaxel) Rubingatan 2
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Forvaltningens synpunkter

En policy utgor ett dvergripande styrdokument som uttrycker
grundlaggande varderingar, principer och viljeinriktning inom
strategiskt viktiga omraden. Policydokumenten syftar till att ge
vagledning for beslut och styrning pa en évergripande niva inom
kommunalférbundet. Direktionen ansvarar for att faststalla de policys
som ska tillampas och bar det yttersta ansvaret for organisationens
personalpolitiska inriktning.

Utifran dessa policys utarbetar kommunalférbundet interna riktlinjer.
Riktlinjerna utgér styrande dokument som innehaller anvisningar och
rekommendationer for hur en antagen policy ska implementeras i
praktiken. De syftar till att konkretisera intentioner i en policy och
sakerstalla en enhetlig tillampning inom kommunalférbundet.
Riktlinjerna fokuserar huvudsakligen péa fragor som ror verkstallighet
och operativt genomférande, och faststalls av forbundsdirektdor samt
bolagets styrelse. Till de policys och riktlinjer som beslutas hor aven
rutiner av olika slag som kan faststallas av ansvarig chef.
Forbundsdirektor sakerstaller att styrande dokument inom
personalomradet tas fram i samverkan med
arbetstagarorganisationerna pa kommunalférbundet.

Kommunalférbundet erhaller inom personalomradet stéd fran
Norrtalje kommuns HR-avdelning. Mot bakgrund av det nara
samarbetet foreslas att kommunalférbundet i vissa fall tillampar
Norrtalje kommuns riktlinjer. Detta galler i de fall dar de bedoms vara
av generell karaktar och dar specifika dokument for
kommunalforbundet inte anses nddvandiga. Genom att harmonisera
tildampningen med kommunens styrande dokument sakerstalls en
effektiv och enhetlig styrning inom personalomradet.

Forslag pa styrande dokument samt beslutsnivaer presenteras i
tabellen nedan.

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje
Postadress: E-post: registrator.sjukvardomsorg@norrtalje.se Besodksadress:
Box 801 Telefon: 0176-710 00 (Norrtalje kommuns véaxel) Rubingatan 2
761 28 Norrtalje Hemsida: http://kson.norrtalje.se Norrtalje
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Dokument Beslutsniva
Arbetsmiljopolicy Direktionen
Antikorruptionspolicy Direktionen
Rekryteringspolicy Direktionen
Riktlinjer for krankande sarbehandling, alla Norrtalje
former av trakasserier samt repressalier kommun
Riktlinjer for rehabilitering Norrtalje
kommun
Vagledning vid distansarbete Norrtalje
Kommun

Riktlinjer for systematiskt arbetsmiljdarbete

Forbundsdirektor

Arbetsmiljoplan - mall

Forbundsdirektor

Riktlinjer fér hot och vald

Forbundsdirektor

Riktlinjer for alkohol och droger

Forbundsdirektor

Riktlinjer for aktiva atgarder mot diskriminering

Forbundsdirektor

Riktlinjer for forvaltningsgemensamma fragor
vid arbetsplatstraff

Forbundsdirektor

Riktlinjer for representation

Forbundsdirektor

Mall for medarbetardialog

Forbundsdirektor

Mall for I6nedialog

Forbundsdirektor

Lonekriterier

Forbundsdirektor

Beslut skickas till

Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)
Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se och

(registrator.hsf@regionstockholm.se)
Tiohundra AB (registrator@tiohundra.se).

Postadress:
Box 801
761 28 Norrtalje

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje

E-post: registrator.sjukvardomsorg@norrtalje.se
Telefon: 0176-710 00 (Norrtalje kommuns véaxel)
Hemsida: http://kson.norrtalje.se

BesOksadress:
Rubingatan 2
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