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1.Inledning

Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje (fortsattningsvis forkortat KSON) ansvarar
for att invanarna i Norrtdlje kommun erhaller sammanhallen halso-, sjukvard och omsorg,
inklusive halsoframjande och férebyggande insatser. Verksamhet i egen regi bedrivs i
bolagsform av Tiohundra AB.

Fullmaktige i Norrtalje kommun och fullmaktige i Region Stockholm ar medlemmar i KSON. De
beslutar gemensamt om férbundsordningen och valjer var for sig atta ledamoéter och atta
ersattare till KSON:s direktion. Direktionen svarar utifran forbundsordningen for den politiska
styrningen av KSON.

KSON:s forvaltning ar en sjalvstandig myndighet som bistar direktionen i myndighetsutévning
for enskild samt i bestallar- och agarfragor.

Direktionen ager och férvaltar aven samtliga aktier i Tiohundra AB och svarar fér agarstyrning,
utifran férbundsordningens begréansningar (se vidare avsnittet om Tiohundra AB). Tiohundra AB
bedriver vard- och omsorgsverksamhet pa uppdrag av KSON, vilket utgér deras huvudsakliga
intaktskalla. KSON och Tiohundra AB utgor tillsammans KSON-koncernen.

Norrtaljemodellen ar en inkluderande samverkan som skapar integrerad halso- och sjukvard
och omsorg for invanaren. Genom samarbete mellan bestallare, utférare och 6évriga
samhallsaktorer skapas forutsattningar for utveckling och innovation.

Med utgangspunkt i Norrtaljebornas halsa beslutade direktionen i december 2024 om Budget
2025 och verksamhetsplan 2025-2027 (protokoll 2024-12-12 § 144). Denna budget- och
verksamhetsplan innehaller en ny styrmodell med visionen om att KSON ska bidra till
invanarens goda hélsa och att strategierna for att uppna detta ar tydliga. De ndrmsta aren moéter
vi den storsta férandringen i socialtjanstens 40-ariga historia i den nya socialtjanstlagen som
borjade galla 1 juli 2025 samtidigt som resan mot god och nara vard fortsatter och forstarks.
Samtidigt konstateras nationellt att kompetensférsorjningen till valfardens yrken kommer
forsamras, dar ar halso- och sjukvarden och omsorgen inget undantag, och sarskilt utmanande
forvantas det bli for Norrtalje dar den demografiska utmaningen ger utmaningar i form av 6kat
behov och farre i arbetsfor alder. For att mota dessa utmaningar planeras for olika
utvecklingsinitiativ samtidigt som férvaltningen sakrat det grundlaggande uppdraget genom
stabila ersattningshéjningar och en arlig kvalitetsberattelse som ger riktning i ett grundldggande
kvalitetsarbetet. Sarskilt viktigt blir fokuset pa invanarnas halsa, och ett férebyggande och
preventivt arbete.

Dialog och att gemensamt sdka Iésningar pa utmaningar i var omvarld tillsammans med
medlemmarna ar framgangsfaktorer ar fortsatt viktigt under 2025 och framat.

1.1 Forbundsdirektorens kommentarer

| den budget fér 2025 som beslutades om i direktionen i december 2024 noteras att
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje (KSON) sedan tidigare har underskott och
att det under kommande ar blir sarskilt viktigt att se over finansieringen av KSON, att sakerstalla
det egna kapitalet samt aterstalla tidigare ars underskott. | samma beslut om KSON:s budget
for 2025 (protokoll 2024-12-12 § 144) gors det nddvandiga forstarkningar och
ersattningshojningar i kdrnverksamheten utifran stora behov, trots en anstrangd budget. En av
dessa ar satsning pa vard vid psykisk ohalsa.
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| samband med delarsrapport 1, januari-april (2025-05-22 § 64) beslutade direktionen att
hemstalla till Region Stockholm en nivajustering av medlemsbidraget avseende
kostnadsokningen for de avtal som hanteras av Halso- och sjukvardsférvaltningen (HSF), sa
som sjukhus i Region Stockholm samt lakemedel (2025-05-22 §66). | tertialrapport per den 30
april 2025 for Region Stockholm (Dnr. RS 2024—-0727) beskrivs att regionradsberedningen vill
uppmarksamma de ekonomiska utmaningar som KSON befinner sig i. Vidare beskrivs att det ar
rimligt att KSON far tillskott for att hantera arets underskott och att man forbereder att
genomféra ett sadant tillskott i samband med Region Stockholms delarsrapport (2025-09-16
§188). | och med detta besked ar prognosen for KSON justerad med motsvarande belopp, 63,4
mnkr. Om denna justering inte sker kommer prognosen att férsdmras med motsvarande belopp.

Sammantaget prognostiseras ett underskott om -17,9 mnkr fér 2025 fér KSON, dar -12,9 mnkr
avser regional verksamhet och -5,0 mnkr avser kommunal verksamhet. Det prognostiserade
underskottet om -17,9 mnkr motsvarar 0,4 procent av KSON:s totala omsattning.

Prognosen fér 2025 innehaller viss osdkerhet sa som férvantade volymer och produktion under
hdsten samt kostnadsutvecklingen av de sarskilt komplexa arenden som tillkommit under aret.
Utover detta pagar utredningen av de ékade kostnaderna for turbundna resor. Dessutom ar det
annu inte helt klart vilka statsbidrag som kommer att tilldelas KSON under aret. | skrivande
stund ar de prognostiserade statsbidragen via regionen nagot hégt beraknade vilket innebar att
ifall statsbidragen blir lagre kommer aven utfallet att férsamras med motsvarande belopp.

Avseende de 6vriga regionfinansierade verksamheterna prognostiseras ett underskott om -5,2
mnkr vilket beror pa en férvantad éverproduktion vid Norrtalje sjukhus samt -7,7 mnkr avseende
Okade kostnader for Avancerad sjukvard i hemmet (Asih). Regionen ansvarar for avtalet
avseende Avancerad sjukvard i hemmet (Asih) dar halso- och sjukvardsndmnden i maj
beslutade att hdja varddygns-ersattningen for vardomradet (HSN 2025-0168).
Ersattningshdjningen galler fran och med den 1 juni 2025 och kostnadsokningen beréknas till
cirka 7 procent per ar vilket for KSON:s del innebar ett underskott om -7,7 mnkr for
verksamhetsomradet. Halso- och sjukvardsférvaltningen fick tillskjutande medel avseende detta
i budget 2025 vilket &ven behdver komma KSON till handa.

F6r de kommunfinansierade delarna prognostiseras sammantaget ett underskott om -5,0 mnkr.
For turbundna resor prognostiseras ett underskott om -7,0 mnkr jdmfért med budget vilket beror
pa att budgeten sattes innan det nya avtalet med Roslagstaxi tradde i kraft. Det nya avtalet har
inneburit hogre prisnivaer och férandrade villkor jamfért med tidigare avtal och jamfort med det
som budgeterats. En utredning pagar for att battre forsta kostnadsdrivande faktorer och
identifiera mojliga atgarder framat. Kommunen har identifierat en liknande kostnadsdkning och
darfér kommer denna kostnadsokning att utredas aven tillsammans med kommunen da de ar
avtalspart i samma avtal. Det prognostiseras aven underskott inom aldreomsorg och LSS om
sammantaget -13,0 mnkr, vilket beror bade pa 6kade volymer och pa komplexa drenden som
kostar mer an budgeterat. Denna prognos ar osaker och utvecklingen under hésten behéver
foljas noggrant. Aven statsbidragen via kommunen forvantas 6ka nagot jamfért med prognosen,
+15,0 mnkr vilket innebar att det sammantagna underskottet fér de kommunfinansierade
verksamheterna prognostiseras till -5,0 mnkr jamfért med budget.

For att komma till ratta med underskotten inom de kommunfinansierade verksamheterna arbetar
forvaltningen fortsatt med att utbka hemtjanstinsatser samt med férebyggande insatser. Vidare
pagar ett arbete tillsammans med Tiohundra AB avseende att hantera sarskilt komplexa
arenden samt att en utredning pagar for att battre forsta kostnadsdrivande faktorer och
identifiera mojliga atgarder framéat avseende de 6kade kostnaderna inom turbundna resor.

For 2025 har sammantaget 96,7 mnkr avseende statsbidrag beraknas anvandas till att
finansiera ordinarie verksamhet. Den hdga nivan pa statsbidrag 2025 speglar den niva pa
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statsbidrag som vantas till sektorn, men innebar samtidigt en ekonomisk risk for forvaltningen
som behdver varderas I6pande sa snart villkoren for statsbidragen offentliggors.

Utéver ovan namnda underskott prognostiserar aven Tiohundra AB ett underskott om -70,0
mnkr, varav 20 mnkr avser 6kade pensionskostnader. Direktionen beslutade i maj (2025-05-22
§ 64) att begéra en rapport i samband med delarsrapport 2 2025 av styrelsen fér Tiohundra AB
om hur deras arbete med atgardsplan for kostnadskontroll fortléper, se bilaga.

Sammantaget for KSON-koncernen innebar det ett prognostiserat underskott om -87,9 mnkr.

1.2 Ledningens atgarder

KSON har sedan tidigare underskott inom de regionfinansierade verksamheterna och for att
komma till ratta med underskotten beslutade direktionen i maj att hemstalla hos medlemmarna
att justera medlemsbidraget for 2025 motsvarande det prognostiserade underskottet om -63,4
mnkr (2025-05-22 § 66). Det avser kostnads- och volymoékningar avseende de avtal som avser
lakemedelsférmanen samt vard vi regionens 6vriga sjukhus och vardval och som hanteras via
Halso- och sjukvardsférvaltningen. | tertialrapport per den 30 april 2025 fér Region Stockholm
(Dnr. RS 2024-0727) beskrivs att regionradsberedningen vill uppmarksamma de ekonomiska
utmaningar som KSON befinner sig i. Vidare beskrivs att det ar rimligt att KSON far tillskott for
att hantera arets underskott och att man férbereder att genomféra ett sadant tillskott i samband
med Region Stockholms delarsrapport (2025-09-16 §188). | och med detta besked ar
prognosen for KSON justerad med motsvarande belopp, 63,4 mnkr. Om denna justering inte
sker kommer prognosen att férsdmras med motsvarande belopp.

For att komma till ratta med underskotten inom de kommunfinansierade verksamheterna arbetar
forvaltningen fortsatt med att utbka hemtjanstinsatser samt med férebyggande insatser. Vidare
pagar ett arbete tillsammans med Tiohundra AB avseende att hantera sarskilt komplexa
arenden samt att en utredning pagar for att battre forstd kostnadsdrivande faktorer och
identifiera mojliga atgarder avseende de 6kade kostnaderna inom turbundna resor.

Utover en 6kad finansiering ar ett satt for KSON att fa ner kostnaderna att inte hoja
ersattningarna till sina utférare. Detta har under tidigare ar skett i olika utstrackning vilket kan
leda till utférare med sémre férutsattningar i Norrtalje jamfort med i dvriga jdmférbara kommuner
och regioner. Darfoér har det under 2025 gjorts nédvandiga forstarkningar och
ersattningshojningar i karnverksamheten utifran stora behov, trots en anstrangd budget.
Justeringar av ersattning till utférare kan endast ske inom de avtal som KSON styr dver, det vill
sdga inte avseende de avtal som Halso- och sjukvardsforvaltningen styr 6ver.

Utéver ovan namnda hemstallan beslutade direktionen aven i maj att ge férvaltningen i uppdrag
att aterkomma med en rapport om méjliga effektiviseringar utifran forvaltningens arbete med att
forenkla och effektivisera KSON-koncernens interna organisation, styrning och ledning, férbattra
samordning med medlemmarna samt att forenkla och effektivisera KSON-koncernens
administration och stddfunktioner senast vid direktionen den 27 november utifran tidplan for av
forvaltningen bestalld forstudie, 2025-05-22 §64).

Direktionen beslutade i samma arende att ge férvaltningen i uppdrag att i delarsrapport 2 2025
aterkomma med rapport om atgarder som genomférs for en langsiktigt hallbar ekonomi, hur
dessa atgarder avser att dampa kostnadsutvecklingstakten pa sikt. Direktionen beslutade aven
att begara rapport i samband med delarsrapport 2 2025 av styrelsen for Tiohundra AB om hur
deras arbete med atgardsplan for kostnadskontroll fortléper. Bada dessa rapporter finns som
bilagor till denna delarsrapport.
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2.Forvaltningsberattelse

Denna delarsrapport 2 avser utfall for perioden januari-augusti 2025, inklusive prognos for
resten av kalenderaret 2025.

2.1 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

KSON finansieras med medlemsbidrag fran Region Stockholm och Norrtélje kommun liksom
med de statsbidrag som avser KSON:s verksamheter, da forbundet sjalva inte kan anstka om
statsbidrag. Riktade statsbidrag medfér normalt ocksa 6kade kostnader i motsvarande grad.

KSON:s intakter bestdms i stort av férbundsmedlemmarna, medan kostnaderna i huvudsak
beror pa KSON:s ersattningar till vard- och omsorgsgivare. Av dessa kostnader utgor det
heldgda Tiohundra AB cirka halften, vilket innebar att bolagets resultat har stor inverkan pa
KSON:s ekonomiska stallning. Omkring en fjardedel av kostnaderna ar betalningar till Region
Stockholm.

De verksamheter som KSON ansvarar for har redan lag kostnadsniva jamfért med andra, hdg
effektivitet och lag nettokostnadsavvikelse samtidigt som kvaliteten upplevs som hég. Detta ar
en god utgangspunkt att méta kommande behovsdkningar, samtidigt som det gor det svart att
effektivisera ytterligare.

Vasentliga forutsattningar

Den stora utmaningen for KSON ar att méta invanarnas behov av hélso-, sjukvard och omsorg
inom de ekonomiska ramar som medlemmarna anger.

En utmaning inom KSON:s verksamheter finansierade av Region Stockholm ar kostnader for de
avtal som KSON inte kan paverka, sasom vard av norrtaljebor i Region Stockholm, exempelvis
sjukhusvard pa ovriga akutsjukhus eller specialiserad vard som inte kan tillhandahallas i
Norrtalje. Okningen av dessa kostnader har inte kompenserats fullt ut genom aren, vilket
inneburit ackumulerade underskott inom de regionfinansierade verksamheterna. Upprakningen
av medlemsbidraget ar en arlig upprakning av befintliga medlemsbidrag. Den delen som inte
tidigare har kompenserats for forbundets kostnader genom aren har heller inte kompenserats
for infor 2025. Kostnadsokningar av kopt vard fran regionens egna avtal ar ett exempel som inte
kompenserats for i den arliga upprakningen genom aren. Detta kan éver tid urholka en likvardig
och jamlik vard 6ver hela lanet.

Ytterligare en utmaning ar de bostader och lokaler som Norrtalje kommunen tillhandahaller
KSON, dé& dessa inte alltid tillgodoser den kapacitet eller kvalitet som malgruppernas behov
kraver.

Enligt kommunens senaste befolkningsprognos férvantas 13,4 procent av invanarna i Norrtalje
2025 vara mellan 65-74 ar, att jamféra med 10,0 procent som var snitt for riket 2024. Andel
invanare mellan 75-84 ar beraknas for 2025 vara 12,0 procent att jamfora med rikets 8,1
procent. Andel invanare 85 ar och aldre beraknas for 2025 vara 4,0 procent att jamféra med
rikets 2,8 procent for 2024. Norrtalje &r den kommun i regionen med hogst andel aldre vilket ar
den malgrupp som har stdrst behov av vard och omsorg.
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2.1.1 Finansiering, medlemsbidrag och statsbidrag
Medlemsbidrag

For verksamhetsaret 2025 har Norrtalje kommun avsatt 1 571,8 mnkr till KSON i sin budget - en
O0kning med 157,2 mnkr, motsvarande 11,1 procent, jamfért med utfall 2024
(kommunfullmaktige 2024-11-25, §218).

Pa motsvarande satt har Region Stockholm dels avsatt 2 261,0 mnkr (regionfullmaktige 2024-
11-12/13 § 373) dels ytterligare 34,7 mnkr (hdlso- och sjukvardsnamnden, Dnr HSN 2024—
0354) till KSON for 2025. Tillsammans innebar detta 2 295,7 mnkr, vilket innebar en 6kning om
122,1 mnkr, motsvarande 5,6 procent, mer 2025 fran regionen, jamfért med prognosen for
2024. Upprakning av medlemsbidraget fran Region Stockholm 2025 (122,1 mnkr) motsvarar
samma anslagsupprakning som Halso- och sjukvardsnamnden (HSN) har fatt 2025, det vill
saga en upprakning om 5,6 procent. Utdver detta har regionens Primarvardsnamnd (PVN) fatt
en anslagsupprakning som motsvarar 10,5 procent 2025. D& dven KSON bedriver primarvard
har medlemsbidraget raknats upp med ytterligare 17,4 mnkr fér 2025 fér att motsvara samma
anslagsupprakning som PVN erhallit. Det innebar att medlemsbidraget fran regionenen
sammantaget budgeterats till 2 313,0 mnkr fér 2025.

| tertialrapport per den 30 april 2025 fo6r Region Stockholm (Dnr. RS 2024—0727) beskrivs att
regionradsberedningen vill uppmarksamma de ekonomiska utmaningar som KSON befinner sig
i. Vidare beskrivs att det ar rimligt att KSON far tillskott for att hantera arets underskott och att
man forbereder att genomféra ett sadant tillskott i samband med Region Stockholms
delarsrapport (2025-09-16 §188). | och med detta besked ar prognosen fér KSON justerad med
motsvarande belopp, 63,4 mnkr. Om denna justering inte sker kommer prognosen att férsamras
med motsvarande belopp.

Medlemsbidrag Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall
(mnkr) Jan - Jan- Jan-Aug Jan - helar helar Budget- 2024

Aug 2025 Aug 2025 Aug 2025 2025 Prognos

2025 2024

Medlemsbidrag 1542,0| 15420 0,0 1449,0| 2313,0* 2376,4 63,4| 2208,0
Region Stockholm*
Ovriga satsningar 0,0 0,0 0,0 122,2** 0,0 0,0 0,0 144,1*
Region Stockholm**
Medlemsbidrag 1047,8| 1047,8 0,0 934,5 1571,8 1,571,8 0,0| 14146
Norrtélje kommun
Ovriga satsningar 0,0 0,0 0,0 10,6** 0,0 0,0 0,0 16,8**
Norrtalje kommun**
Summa 2589,8| 2589,8 0,0 2516,3 3884,8 3948,2 63,4| 37835
medlemsbidrag

*Inklusive en intdkt i form av behov av ovan ndmnda anslagsupprékning avseende primérvard
via HSF, 17,4 mnkr.

**Under 2023-2024 tillfbrde medlemmarna extra medel avseende pensionskostnader till
Tiohundra. Detta sker inte under 2025, sa varken intéakt eller kostnad avseende 6kade
pensionskostnader finns med i budgetberékningen 2025.

Statsbidrag

Utéver medlemsbidrag ska medlemmarna tillféra specialdestinerade statsbidragen avsedda for
KSON:s verksamhetsomraden. Flera statsbidrag ar riktade och kraver sarskild prestation och
kan darmed inte finansiera befintlig verksamhet. Vad galler statsbidragen fran Region
Stockholm efterstravas en féljsamhet till regionens hantering av dessa.
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Sammantaget budgeterades 81,7 mnkr i statsbidrag for att finansiera befintlig verksamhet 2025,
enligt tabellen nedan. Den hdga nivan pa statsbidrag som antagits i budget 2025 speglar den
niva pa statsbidrag som vantas till sektorn, men innebar samtidigt en ekonomisk risk for
forvaltningen som behdver varderas I6pande sa snart villkoren for statsbidragen offentliggors.

For 2025 prognostiseras en intakt om 74,7 mnkr avseende statsbidrag fran Region Stockholm
och 22,0 mnkr avseende statsbidrag fran Norrtélje kommun, sammantaget 96,7 mnkr. |
skrivande stund ar de prognostiserade statsbidragen via regionen nagot hogt beraknade vilket
innebar att ifall statsbidragen blir lagre kommer aven utfallet att férsdmras med motsvarande
belopp.

Statsbidrag Budget Utfall Jan  Avvikelse Utfall Jan Budget Prognos Avvikelse Utfall

(mnkr) Jan - Aug -Aug Jan-Aug - Aug helar helar 2025 Budget- 2024
2025 2025 2025 2024 2025 Prognos

Statsbidrag 49,8 49,8 0,0 54,7 74,7 74,7 0,0| 1059

Region

Stockholm

Statsbidrag 4,7 47 0,0 6,7 7,0 22,0 15,0 22,2

Norrtalje kommun

Summa 54,5 54,5 0,0 61,4 81,7 96,7 15,0 128,11

statsbidrag

Utéver ovan namnda statsbidrag finns ytterligare statsbidrag budgeterat for att finansiera
sarskilda satsningar, dvs. det medfor motsvarande kostnadsokning. Dessa statsbidrag
budgeteras under respektive verksamhet dar aven kostnaden finns, och avser:

o Lakemedelsautomater, 3,0 mnkr

e  Mumik, 2,5 mnkr, en integrerad kulturverksamhet fér malgrupp med
funktionsvariationer. | samarbete med Tiohundra AB och kulturskolan i Rimbo

e Personligt ombud, 0,8 mnkr

e Samt tjanster for att forstarkt driva utvecklings-och omstaliningsarbeten

Kommunalférbundet har totalt delat ut 20 mnkr av statsbidraget Sakerstalla en god omsorg och
halso- och sjukvard for aldre personer till verksamheter som bedriver kommunal dldreomsorg,
boende inom LSS och korttidsboende, i syfte att stimulera utvecklings- och forbattringsarbete.
Som huvudman erbjuder kommunalférbundet dven kompetenshdjande utbildningssatsningar till
sina utférare, tex inom lakemedelshantering och utbildning till underskéterska.

Det pagar aven ett arbete tillsammans med Halso- och sjukvardsfoérvaltningen (HSF) for att
utreda en férdelningsnyckel for ytterligare andamalsenlig férdelning av statsbidrag till KSON.
Halso- och sjukvardsnamnden foéreslar i samband med arendet Budgetunderlag for halso- och
sjukvardsnamnden fér 2026 och planar 2027-2028 (2025-06-17 §134) att regionfullmaktige
beslutar att fordelning av statsbidrag fran halso- och sjukvardsnamnden och
primarvardsnamnden till KSON baseras pa befolkningssammansattning och vardbehov i stallet
for befolkningsandel enligt halso- och sjukvardsdirektdrens tjansteutlatande.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse
KSON

| december 2024 beslutade direktionen vid sitt 6ppna sammantrdde om budget 2025 och
verksamhetsplan 2025-2027 (2024-12-12 § 144), dar det bland annat konstaterades att
forutsattningar saknas till kostnadstackning fér de forandringar av avtal som goérs inom Region
Stockholm och som genererar extra kostnader av kdpt vard for KSON.
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Vid direktionens ordinarie sammantrade i december 2024 och februari 2025 reviderades ett
antal avtal med lokala vard- och omsorgsgivare. | februari beslutades att sdga upp avtalet med
Citikliniken Sverige AB inom vardval med huslakarverksamhet med lakarinsatser inom basal
hemsjukvard i sin helhet, med anledning av allvarliga brister i verksamheten (2025-02-13 § 9).

I mars meddelade Attendo Sverige AB att de sager upp sitt avtal inom kundvalet, vilket innebar
att deras uppdrag upphor senast den 28 oktober 2025 och att de fran och med den 5 mars inte
langre ar ett valbart alternativ fér invanare i behov av hemtjanst, basal hemsjukvard eller
hemrehabilitering.

Vid marsdirektionen beslutades att foéresla kommunstyrelsen i Norrtalje kommun att bereda
beslut om férhyrning av fastighet for nytt barnboende utifran lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS), for att tillgodose behoven (2025-03-13 § 29). Vid detta sammantrade
uppdaterades aven antikorruptionspolicy (§ 26).

Vid aprildirektionen tog direktionen del av férvaltningens underlag till budget 2026 och
verksamhetsplan 2026—2028 (2025-04-29 § 44) Utifrdn medlemmarnas budgetanvisningar
beraknas for 2026 ett underskott om -65,0 mnkr, dar -58,7 mnkr avser regionfinansierade
verksamheter och -6,3 mnkr avser kommunfinansierade verksamheter. Vid detta sammantrade
beslutades aven att anta forvaltningens forslag pa strategisk plan for boende for aldre (§ 47)
samt kommunalférbundets lokalforsérjningsbehov 2025-2033 (§ 48).

Vid majdirektionen beslutades att godkanna reviderat forfragningsunderlag avseende LOV
Vardval vardcentral Norrtalje, vilket trader i kraft 1 september 2025 (2025-05-22 § 68). Genom
revideringen okar foljsamheten till Region Stockholms forfragningsunderlag och ger 6kade
forutsattningar till omstaliningen till god och nara vard, dels genom tillagda krav kring
underleverantorer dels genom hojd ersattning. Vidare starks arbete med att férebygga
valfardsbrottslighet samt kring kris- och beredskapsfragor i villkoren.

| maj beslutades aven att godkanna reviderat forfragningsunderlag for LOV Kundval, hemtjanst,
basal hemsjukvard och hemrehabilitering, att galla fran och med den 1 augusti 2025 (2025-05-
22 § 70). Vid detta sammantrade beslutades aven att utoka antalet korttidsplatser i
Angsgardens aldreboende (§ 71), att omvandla korttidsplatser pa Elmstagardens aldreboende
till bistdandsbeddmt trygghetsboende och att teckna avtal med Tiohundra AB géallande
bistandsbeddémt trygghetsboende vid ElImstagarden (§ 72).

Vid junidirektionen godkandes forvaltningens redovisning av arlig avtalsuppfdljning av vard- och
omsorgsleverantérer avtalsar 2024 (2025-06-18 § 83). Totalt har 45 avtalsomraden féljts upp
varav 37 uppfyller avtalsvillkoren utan anmarkningar, sex pavisar brister och bedéms som delvis
godkanda och ett avtalsomrade beddms som ej godkant. Inom samtliga omraden med brister
har atgardsplaner uppréattats.

For att skapa riktning och uppféljning i sitt kvalitetsarbete beslutade direktionen den 2025-06-
18, § 84, om arlig kvalitetsberattelse for kommunala verksamheter. Kommunalférbundets
forvaltning har ocksa tagit fram en flerarig digitaliseringsstrategi (KSON dnr 2025—-384) for att
mota behov av omstallning och effektivisering.

I Region Stockholms budget 2025 har halso- och sjukvardsnamnden (HSN) erhallit uppdraget:
"att utreda en fordelningsnyckel for férdelning av statsbidrag till KSON som férutom
befolkningsandel beaktar alderssammansattning och vardbehov”. Arbetet med detta uppdrag
har paborjats och gor i samverkan mellan KSON och regionens halso- och sjukvardsforvaltning
(HSF).

DELARSRAPPORT 2, JANUARI-AUGUSTI 2025 8



JL T

Region NORRTALJE
Stockholm KOMMUN

SJUKVARD OCH OMSORG | NORRTALJE

Tiohundra AB

Nytt ekonomisystem:

Under april bytte Tiohundra AB ekonomisystem till Raindance, dvs. det ekonomisystem som
ovriga namnder och bolag i Region Stockholm anvander. Till foljd av detta byte samt den nya
omorganisationen med nya verksamhetskoder till foljd s& kan det finnas avvikelser i utfallet som
behover korrigeras under kommande manader.

Organisatoriska fragor:

For att verksamheterna pa basta satt ska kunna stédja Tiohundras langsiktiga plan fram till
2030 genomfors en omorganisation som pabdrjades den 1 april. Forst ut var Funktionsstdd och
assistans samt Narsjukvard och psykiatri. Den 1 maj gick Hemtjanst och omsorgsboende in i
den nya organisationen. Den 1 september ansluts ocksa Norrtalje sjukhus. Omorganisationen
ar ett led i att klara utmaningarna inom varden och omsorgen de kommande aren.

Produktion och tillgénglighet:
Tiohundra har fortsatt god tillganglighet vilket féljande indikatorer bekraftar:

e 59 procent hade vistats hogst fyra timmar pa akutmottagningen.

e Inom den specialiserade varden hade 88 procent fatt ett mottagningsbesdk pa Norrtalje
sjukhus inom 30 dagar.

e Inom primarvarden hade 96 procent fatt en medicinsk bedémning av legitimerad
personal inom 3 dagar.

¢ Inom barn- och ungdomspsykiatri (BUP) hade 83 procent fatt ett férsta besék inom 90
dagar. Inom vuxenpsykiatrin hade 92 procent fatt ett bestk inom 90 dagar.

2.3 Styrning och uppfdljning av verksamheten
Uppdrag och mal

KSON ansvarar for att invanarna i Norrtalje kommun erhaller sammanhallen halso-, sjukvard
och omsorg, inklusive halsoframjande och férebyggande insatser. Verksamhet i egen regi
bedrivs i bolagsform av Tiohundra AB.

Medlemmarnas styrning av KSON framgar av forbundsordningens uppdrag och mal om:

¢ God kvalitet i den sammanhalina varden och omsorgen

e Tillganglighet for individen

e Halsoframjande och férebyggande insatser

¢ Innovativa samarbeten som ger samordnings- och effektiviseringsvinster.

Till de ovanstdende malen kommer kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning.
Vardering av om god ekonomisk hushallning uppfyllts gérs i en samlad bedémning av

maluppfyllelsen utifran forbundets strategiska inriktningar och indikatorer samt andra viktiga
héandelser under aret.

Sjukvard och omsorgs forvaltning styrs utifran sitt grunduppdrag som huvudman, bestallare och

myndighet, av lagar tex Socialtjanstlagen, Halso-och sjukvardslagen, férordningar och riktlinjer
med mera.
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Styrmodell

Vision/ Strategiska

Onskat lage inriktningar Indikatorer

Uppdrag/Mmal

Med ny styrmodell tar férvaltningen ansatsen att leda mot visionen om invanaren har god halsa.
Effekterna som langsiktigt vantas uppnas ar att invanarens behov ar tillgodosedda och att
behov moéts med jamlik och jamstalld vard och omsorg.

Tre strategiska inriktningar ger riktning i arbetet och sakerstaller langsiktigheten i férvaltningens
styrning mot visionen. For att félja utveckling éver tid och att férvaltningens verksamhet styrs i
riktning mot visionen finns ett antal indikatorer. De ar langsiktigt satta i syfte att skapa
uthallighet i styrning och med utgangspunkten att olika insatser, forandrings-och
utvecklingsinitiativ forvaltningen vidtar, ger effekter pa langre sikt.

Flera av indikatorerna baseras pa data som uppdateras mer séllan da det just avser utveckling
och férandring som behdver ses i ett langre tidsperspektiv och foljas under flera ar. Flera av
dem ar brukar-och patientrapporterade.

Nedan redogérs kortfattat for delarets uppféljning av indikatorerna och rekommendationer att ta
med i férvaltningens fortsatta arbete.

Sammanfattande slutsats och iakttagelser:

¢ Vid en forsta uppfdljning av indikatorerna ar det for tidigt att dra langtgéende slutsatser

e Nagra forsta iakttagelser gérs om utveckling férefaller ske i dnskad riktning. *Se nedan
under visionen Invanaren har god hélsa, respektive strategisk inriktning om
trend/iakttagelser. *

e Ger forvaltningen en forsta indikation pa och vagledning till, om atgarder behdver vidtas
av forvaltningen for att stédja utveckling i dnskad riktning under innevarande eller
nastkommande verksamhetsar.

Rekommendationer och vidtagna atgarder:

e Viktigt att fortsatta folja redan vidtagen atgard/forbattringsarbete kring trygg hemgang
och utskrivningsprocess, som syftar till att undvika oplanerade aterinskrivningar.

e Fortsatta den forstarkta satsningen pa fysisk aktivitet pa recept (FaR) som forefaller ge
effekt genom vidtagna atgarder som aktiv dialog om FaR. information och ekonomiskt
incitament for vardgivare.

e Se Over forutsattningarna for primarvarden att ge halsoframjande insatser, ex
hélsosamtal.

e Fortsatt viktigt att kommunicera ut till invanare riktat om aktiviteter som erbjuds av
féreningar och civilsamhallet.

e Vidare, viktigt att fortsatt utveckla dialog och samverkan med idéburen sektor for att
framja utvecklingen av sociala aktiviteter for invanare som de kan tillhandahalla, som ett
led i att motverka ofrivillig ensamhet samt framja halsa.

Uppfoljning

| delarsrapporter under verksamhetsaret rapporterar forvaltningen till direktionen om hur arbetet
mot maluppfyllelse och strdvanden i verksamhetsplan samt ekonomiskt utfall mot prognos. |
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arsredovisning redovisas vid arets slut verksamhetens utfall, finansiering och ekonomisk
stallning vid arets slut.

Uppfdljning och aterrapportering baseras i huvudsak pa uppféljning och analys av indikatorer,
beslutade uppdrag och huvudsakliga aktiviteter, samt ekonomiska resultat.

Utover detta rapporterar forvaltningen mer detaljerade ekonomiska rapporter till direktionen
utifran tidplan samt anvisningar fran respektive medlem.

2.3.1 Invanarna har god hélsa

Med utgangspunkt i visionen om att invanarna har god halsa och de tre strategiska
inriktningarna har ett antal indikatorer formulerats fér planeringsperioden. Indikatorerna avser
att Over tid visa pa forflyttningar inom sarskilda omraden. Indikatorerna spanner éver flera
verksamhetsomraden, omfattar olika malgrupper och nagra ar sjalvrapporterade fran invanare,
patient och brukare.

Under planeringsperioden 2026—-2027 avses fler indikatorer tillkomma till strategiska
inriktningen om Okad sjalvstéandighet och trygghet med vélfardsteknik.

e Bedomning God och nara vard och omsorg + hallbar socialtjanst:

| samlad beddmning av indikatorerna (7 st.) ar det for tidigt att bedoma maluppfyllelse och dra
slutsatser av trend.

lakttagelser - Samordnad individuell plan (SIP) for enskild och oplanerad aterinskrivning till
Norrtélje sjukhus, indikerar pa blygsam positiv utveckling sedan delar 1, 2025.

e Bedodmning Okad sjilvstindighet och trygghet med vilfiardsteknik:

| samlad beddmning av indikatorerna (2 st.) bedéms maluppfyllelsen god, i linje med
malsattning.

e Bedoémning Férebyggande insatser och prevention:

| samlad beddmning av indikatorerna (6 st.) ar det for tidigt att bedoma maluppfyllelse och dra
slutsatser av trend. lakttagelser - antal samtal om levnadsvanor inom primarvarden ar fa och
forefaller ga i motsatt riktning an 6énskad. Noterbar positiv, om an liten, 6kning av antalet
forskrivningar av fysisk aktivitet pa recept (FaR), indikerar att det finns potential for
huslakarmottagningarna att arbeta mer preventivt och halsoframjande gentemot invanare.

Breddad och samordnad kommunicering av sociala aktiviteter med féreningar och civil
samhallet, samt utdkning av traffpunktsverksamhet forefaller gett effekt da fler invanare ar i
aktiviteter genom avtal forvaltningen har med féreningar, civilsamhallet.

Sambandet mellan indikatorn om samtalsmottagningen, en insats inom primarvarden och
indikatorn om BUP, en insats inom specialistvarden, behéver foljas dver langre tid for att se om
det ger effekt. Bygger pa antagandet om samband mellan att beséken pa BUP minskar, da fler
barn och unga genom ny verksamhet med samtalsmottagning far tidigt stdd och tidiga insatser
for lindrig psykisk ohalsa.
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Indikator Utfall Utfall Mal helar Utfall Aug Prognos
2023 2024 2025 2025 2025
Medicinsk bedémning inom tre | 92,0% 93,0% 98,0% 88,7% 95,0%

dagar, primarvard

Framst en mottagnings resultat jan-feb samt maj-juni som drar ner totalen. Medel i landet
ligger pa 85% motsvarande period samt 95,8% for Region Stockholm (inklusive Norrtalje).

Indikator Utfall Utfall |Mal helar| Utfall Aug | Prognos
2023 2024 2025 2025 2025
Delaktighet primarvard 80,4% 79,4% 85,0% - 80,0%

Patientrapporterat

Patientenkat. Nya resultat for delaktighet 2025 vantas i februari 2026, varpa utfall saknas.

Indikator Utfall Utfall |Mal helar| Utfall Aug | Prognos
2023 2024 2025 2025 2025
Personer med Samordnad 33 47 40 30 40

Individuell Plan (SIP)

Siffrorna for delarsrapport 1 blev felaktiga p.g.a. missade parametrar i uttaget av

besoksstatistiken. Prognosen kan darfér raknas upp.

Indikator Utfall Utfall |Mal helar| Utfall Aug | Prognos
2023 2024 2025 2025 2025

Oplanerad aterinskrivning 65 19,0% 15,8% 14,0% 17,1% 16,0%

ar och aldre mellan 1 - 30

dagar oavsett diagnos eller

vardgren inom hela

slutenvarden, somatisk vard

Hemtjanst i sin helhet 90,0% 88,0% 88,0% 88,0% 88,0%

(n6jdhet). Brukarrapporterat

De senaste aren har hemtjanstverksamheterna fatt del av statsbidraget God omsorg och
halso- och sjukvard for aldre personer for att genomféra olika satsningar som ytterst handlar
om att bidra till god vard och omsorg om de aldre. Hemtjanstverksamheterna har aven fatt
mojlighet att erbjuda medarbetare validering och distansutbildning till underskéterska - ett
erbjudande som forvaltningen ger verksamheterna majlighet till genom samma statsbidrag.
Det blir intressant - sett ur ett Iangre perspektiv - att se effekterna av detta och om det kan leda

till ett forbattrat resultat, utdver att bibehalla ett redan gott resultat.

Nytt resultat i brukarundersokningen vantas under oktober manad 2025.
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Indikator Utfall Utfall |Mal helar| Utfall Aug | Prognos
2023 2024 2025 2025 2025

Sarskilt boende for aldre i sin 83,0% 83,0% 83,0% 83,0% 83,0%
helhet (n6jdhet).
Brukarrapporterat

Under tva ars tid har verksamheterna fatt del av statsbidraget God omsorg och hélso-och
sjukvard for aldre personer, dar syftet ar att anvanda medlen pa sadant satt att det i slutdndan
kan bidra till 6kad ndjdhet hos de boende pa sarskilda boenden. Det ar Aven manga sarskilda
boenden som deltar i den underskoéterske-utbildning som férvaltningen erbjuder medarbetarna
- via samma statsbidrag. Verksamheterna anvander medlen pa olika satt, manga satsningar
gar till trivselaktiviteter.

Okad kompetens hos personalen p& verksamheterna torde langsiktigt leda till dkad nojdhet
hos de boende och deras anhériga. Noteras kan att Norrtalje ligger hogt i néjdhet i jamforelse
med bade region och riket.

Nytt resultat vantas i oktober manad 2025.

Indikator Utfall Utfall Mal helar Utfall Aug Prognos
2023 2024 2025 2025 2025

Ej bistandsbeddmda insatser 34,0% 34,0% 48,0% 34,0% 34,0%

Prognos for 2025 justerad till 34 % med anledning av framflyttad tidplan till 2026 for
genomférandet av flera insatser. Med beslutet som direktionen fattat (2025-06-18 § 82) vantas
omstallning av insatser fortldpa i dnskad riktning under 2026.

Beslutet innebar att kommuninvanare 80 ar eller aldre utan individuell behovsprévning ska
beviljas hemtjanstinsatser i form av: trygghetslarm, stad, tvatt, inkép, promenad, ledsagning
samt avgiftsfri aviésning i hemmet vid anhérigvard.

Insatser som beslutet avser:
e Trygghetslarm

Stad (tva rum och kok samt toalett, en gang var tredje vecka)

Tvatt (en gang varje vecka)

Inkdp (en gang varje vecka)

Promenad (tva timmar varje vecka)

Ledsagning (fyra timmar i manaden)

Avldsning (tio timmar i manaden).

Vagledande principer:

Invanaren ska vara 80 ar

Invanaren ska vara folkbokférd i Norrtalje kommun

Invanaren ska inte ha nagra pagadende hemtjanstinsatser

Maka/make alternativt sammanboende ska dven den uppfylla kraven

Invanare ska sjalv kunna ansdékan om insatserna och sjalv kunna vara delaktig i

planeringen av hur hjalpen ska genomfdras. Insatsen avldésning undantaget.

e Forinsatsen avldsning ska det ska finnas en anhérigvardare som i det egna hemmet
langvarigt vardar den aldre personen.
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Okad sjilvstindighet och trygghet med vilfiardsteknik

Indikator Utfall Utfall |Mal helar| Utfall | Prognos
2023 2024 2025 Aug 2025
2025
Inférda digitala I6sningar 3 3 7 5

Indikatorn avser inforda digitala bastjanster inom socialtjansten, i enlighet med
rekommendationer fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Prognosen for 2025 har
justerats ned, da resurser har omfordelats till andra prioriterade initiativinom omradet
valfardsteknik.

Under perioden har upphandlingsarbete for Iakemedelsautomater genomforts, liksom teknisk
implementering av Saker digital kommunikation (SDK) mellan organisationer. For att indikatorn
ska kunna Oka forutsatts att dessa tva projekt avslutas och inférandet slutfors.

Indikator Utfall Utfall |Mal helar| Utfall | Prognos

2023 2024 2025 Aug 2025
2025

Digitala vardkontakter, 2,8% 4,3% 5,0% 5,3% 5,0%

primarvarden

Forebyggande insatser och prevention

Indikator Utfall Utfall Mal helar Utfall Aug Prognos
2023 2024 2025 2025 2025

Samtal om levnadsvanor inom 11961 | 12 259 15 000 9484 12 000

primarvard

Siffrorna for delarsrapport 1 blev felaktiga p.g.a. missade parametrar i uttaget av
besoksstatistiken. Prognosen kan darfér raknas upp nagot.

Indikator Utfall Utfall | Mal helar |Utfall Aug|Prognos
2023 2024 2025 2025 2025
Barn och ungdomar 0-5 ar och 8,0% 2,7% 6,0%

6—17 ar som har kontakt med
primarvard eller
samtalsmottagningen for
psykisk ohalsa

Aggregeras Over aret sa antas 6ka men prognosen sanks nagot. Ska analyseras i relation till

BUP indikatorn, se nedan.

Data saknas for 2023—2024 med anledning av ny verksamhet och nytt avtal fér
Samtalsmottagningen varav prognos och mal aven inte gatt att berédkna och behdver
anpassas. 2024 andrades aven rapporteringsanvisningar vilket bidrar till att det saknas

jamférbara data med 2025.
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Indikator Utfall Utfall | Mal helar |Utfall Aug|Prognos
2023 2024 2025 2025 2025
Barn och ungdomar 0-5 aroch | 11 306 | 11 499 11 186 7622 11434

6—17 ar som har kontakt med
BUP

Utfall: Nybesok i relation till antalet listade folkbokférda barn i kommunen 0-18 ar 3,3%

Prognos 5,1% (forédndrad fran 5,4%).

Det har fortsatt gatt for kort tid for att analysera resultat och se samband med indikatorn om
barn och unga i kontakt med primarvard och samtalsmottagningen for psykisk halsa, dvs for
tidigt att bedéma och se effekt av omstéllningen mot tidiga insatser.

Noteras att BUP:s totala besdksantal 6kat for perioden dar nybesdk minskat, darmed aven

férandrad prognos.

Onskad riktning: Minska antalet besdk pa BUP (procentuell minskning éver tid) Analyseras i
relation till indikatorn om samtalsmottagningen, primarvard. Bygger pa antagandet om
samband mellan verksamheterna (forflyttning fran BUP till Samtalsmottagningen).

Indikator Utfall Utfall | Mal helar |Utfall Aug|Prognos
2023 2024 2025 2025 2025
Forskrivningar fysisk aktivitet pa | 492 378 1 000 347 600

recept (FaR)

Utfallet omfattar forskrivningar inom primarvardsrehabilitering och mottagningar inom
specialiserad fysioterapi da vardcentraler i ringa omfattning férskriver FaR. Prognos ar darfor

justerad nedat mot uppsatt mal.

Antalet FaR fortsatter dock att 6ka under perioden maj—augusti 2025, dven om ékningen ar
relativt blygsam. Arbetet med att inféra ekonomisk ersattning for FaR pagar och vantas bidra
till en 6kad forskrivning framover pa huslakarmottagningarna. Trots den langsamma
utvecklingen bedéms arets resultat bli hdgre dn 2023 och 2024. FaR-koordinatorn fortsatter att
driva implementeringen genom olika aktiviteter riktade till vardgivare inom primarvarden samt

till aktérer inom naringslivet.

Indikator Utfall Utfall | Mal helar |Utfall Aug|Prognos
2023 2024 2025 2025 2025
Deltagare i aktiviteter inom 10362 | 12 588 13 000 6 500 13 000

samverkansavtal med
féreningar, civil samhallet

Deltagande pa aktiviteter redovisas en gadng om aret (december).

Nytt for 2025 ar att GEO-annonsering har anvants for att informera om traffpunkterna.
Matningarna visar ett 6kat besdksantal pa Roslagsmodellens hemsida dar det aktuella

aktivitetsutbudet for vardera traffpunkten presenteras.
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Indikator Utfall Utfall | Mal helar |Utfall Aug|Prognos
2023 2024 2025 2025 2025

Sjalvskattad halsa 16 ar + 30,5%

Sjalvrapporterat

Inga nya siffror da indikatorn uppdateras vart fjarde ar utifrdn Region Stockholms
folkhalsoenkat.

| Norrtélje kommun och KSON.s gemensamma lokala handlingsplan Det handlar om livet -
psykisk halsa och suicidprevention pagar aktiviteter som har baring pa indikatorn, exempelvis
utbildning inom psykisk halsa och suicidprevention till tjanstepersoner, anhérigstdd har flera
olika gruppverksamheter och méjlighet till enskilda samtal.

2.4 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Mal om god ekonomisk hushallning galler langsiktigt och innebar fér KSON-koncernen en
ekonomi i balans Over en trearsperiod, samtidigt som invanarna i Norrtalje kommun erhaller
sammanhallen halso-, sjukvard och omsorg, inklusive halsoframjande och férebyggande
insatser. Féljande principer galler:

KSON-koncernen ska ha en ekonomi i balans enligt de krav som uttrycks i kommunallagen.

e | kommunalférbundets budget och verksamhetsplan ska anges verksamhetsmal och
finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

e Kommunalférbundets finansiella mal av betydelse for god ekonomisk hushallning ar
dels resultatmarginal — att det arliga ekonomiska resultatet fér koncernen inte avviker
mer an +1,0 procent av den samlade omsattningen — dels soliditet, det vill sdga att det
egna kapitalet for koncernen vidmakthalls 6ver planeringsperioden.

Vardering av om god ekonomisk hushallning uppfylits gors i en samlad bedémning av
maluppfyllelsen utifran forbundets strategiska inriktningar och indikatorer samt andra viktiga
handelser under aret.

2.4.1 Finansiella mal

Indikator Utfall Utfall 2024 Mal helar Utfall Aug | Prognos 2025
2023 2025 2025

Resultatmarginal
(KSON-koncernen).

Soliditet (KSON-
koncernen).

-3,5% -2,4% +-1,0% -2,4% -2,2%

-4,2% -9,1% Oka -12,2% -13,9%

Kommunalférbundet redovisar ett underskott om -14,1 mnkr och Tiohundra redovisar ett
underskott om -47,6 mnkr for perioden. Det sammantagna underskottet for perioden om -61,7
mnkr innebar en resultatmarginal om -2,4 procent och en soliditet om -12,2 procent. Med ett
prognostiserat underskott om -17,9 mnkr fér kommunalférbundet och -70,0 mnkr fér Tiohundra
AB motsvarar det en resultatmarginal om -2,2 procent och en soliditet om -13,9 procent. Det
prognostiserade underskottet innebar att bada finansiella nyckeltal berédknas avvika fran
planerad niva.
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2.4.2 Sammanvagd bedomning

Vardering om god ekonomisk hushallning gors i en samlad bedémning av maluppfyllelsen
utifran forbundets strategiska inriktningar och indikatorer samt andra viktiga handelser under
aret.

Den samlade bedémningen av forflyttningar inom de tre strategiska inriktningarna - God och
néra vard och omsorg + hallbar socialtjanst, Okad sjalvstéandighet och trygghet med
valfardsteknik samt Férebyggande insatser och prevention, visar naturligt pa lag eller ingen
forflyttning i relation till dnskad riktning av forklarliga skal, de behover foljas dver flera ar. Nagra
av indikatorerna har aven uppdaterade data mer sallan. Det ar darfér for tidigt att dra
langtgaende slutsatser. Det beaktat, férvaltningens beddémning ar att malen delvis ska anses
uppnadda. Inget talar for att utvecklingen inte kommer ga i dnskad riktning i ett flerarigt
perspektiv. Det prognostiserade underskotten inom koncernen innebar dock att de finansiella
indikatorerna inte beraknas uppnas 2025.

| en sammanvagd bedéomning om god ekonomisk hushallning vags aven viktiga handelser in, sa
som oférutsedda kostnadsdkningar pa grund av 6kat behov samt komplexa arenden. Vidare
pagar ett arbete tillsammans med Tiohundra AB avseende att hantera sarskilt komplexa
arenden samt att en utredning pagar for att battre forsta kostnadsdrivande faktorer och
identifiera mojliga atgarder framat avseende de 6kade kostnaderna inom turbundna resor.
Utover detta redovisas i bilaga 1 aktiva atgarder for en langsiktigt hallbar ekonomi samt i bilaga
3 Tiohundra AB:s atgardsplan for kostnadskontroll. Det pagar aven en forstudie avseende
mojliga effektiviseringar utifran férvaltningens arbete med att forenkla och effektivisera KSON-
koncernens interna organisation, styrning och ledning, samt att férenkla och effektivisera
KSON-koncernens administration och stdédfunktioner.

For 2024 var KSON:s balanskravsresultat, rensat fran extra ersattningar avseende tidigare ars
underskott, -86,7 mnkr, och koncerns resultat -125,4 mnkr. Prognosen 2025 for KSON-
koncernen uppgar till -87,9 mnkr vilket, trots prognostiserat underskott, innebar en forbattring
motsvarande 37,5 mnkr.

Utifran pagaende arbete med kostnadskontroll och atgarder for en langsiktigt hallbar ekonomi ar
det férvaltningens bedémning att god ekonomisk hushallning ska anses vara uppfylid.

2.4.3 Resultat och ekonomisk stallning
KSON

For 2025 prognostiserar kommunalférbundet ett ekonomiskt resultat om -17,9 mnkr,
motsvarande 0,4 procent av omsattningen. Utfall och prognos redovisas narmare under avsnitt
6. Ekonomi & driftsredovisning.

| tabellen nedan redovisas finansieringen av KSON i form av medlemsbidrag fran
medlemmarna samt statsbidrag som avses att anvandas for att finansiera befintlig verksamhet.
Under respektive verksamhetsomrade redovisas nettokostnaden for verksamheten, det vill sdga
kostnader samt eventuella intdkter i form av momserséattning, omsorgs- och hyresavgifter samt
férsaljning av verksamhet.
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Verksamhet (mnkr) Budget Utfall Jan Avvikelse Utfall Jan Budget Prognos Avvikelse Utfall

Jan - Aug -Aug Jan-Aug -Aug helar helar Budget- 2024
2025 2025 2025 2024 2025 2025 Prognos

Medlemsbidrag 2589,8 2589,8 0,0 2516,3| 3884,8 3948,2 63,4| 37835

Statsbidrag 54,5 54,5 0,0 61,4 81,7 96,7 15,0 128,1

Primarvard -491,9 -485,7 6,3 -462,5| -737,9 -751,9 -14,0| -705,0

Specialiserad vard -1080,1| -1097,0 -16,9| -1176,7|-1620,1| -1682,4 -62,3|-1747,1

Insatser for aldre -641,6 -647,5 -6,0 -602,1| -962,6 -972,7 -10,1| -915/4

personer

Insatser enligt LSS, SFB -303,1 -305,3 -2,2 -285,9| -455,5 -458,4 -29| -436,2

och HSL

Insatser till personer med -84,3 -88,0 -3,7 -749| -126,7 -133,7 -7,01 -118,0

funktionsnedsattning (ej

LSS/SFB)

Fardtjanst/Riksfardtjanst -2,8 -2,8 -0,1 -1,8 -4,2 -4,2 0,0 -2,7

samt 6ppen forskola

Forvaltning & politik inkl. -39,6 -32,2 7,4 -32,4 -59,6 -59,6 0,0 -39,4

finansiella poster

Resultat 1,0 14,1 -15,1 -58,6 0,0 -17,9 -17,9 -52,2

Utfallet for perioden ar -14,1 mnkr vilket ar i linje med beraknad helarsprognos fér 2025.
Intékterna beraknas bli hogre an utfall for perioden i och med att tillskottet om 63,4 mnkr fran
Region Stockholm inte finns med i periodens utfall. Vad galler kostnaderna sa har alla avtal
annu inte justerats vilket innebar att kostnaderna kommer att bli hégre langre fram. Aven
volymer och produktion tenderar att vara hogt under hosten, vilket innebar hégre kostnader
under senare delen av aret. Aven eventuella ersattningar fér dverproduktion eller sarskilda
satsningar kan komma att ske under senare delen av aret vilket inte speglas i det ackumulerade
utfallet for 2025.

Prognosen for 2025 ar -17,9 mnkr. Underskotten om -12,9 mnkr inom de regionfinansierade
verksamheterna avser framfor allt 6kade kostnader Asih samt prognostiserad dverproduktion
vid Norrtélje sjukhus. Fér de kommunfinansierade verksamheterna prognostiseras ett
underskott om sammantaget -5,0 mnkr vilket avser 6kade kostnader avseende turbundna resor,
Okade volymer inom sarskilt boende for aldre, korttids- samt LSS-verksamhet samt 6kade
kostnader pa grund av sarskilt komplexa arenden som kostat mer an vad som beraknats i
budget.

Utéver medlemsbidraget ska medlemmarna tillféra specialdestinerade statsbidragen avsedda
for KSON:s verksamhetsomraden. Flera statsbidrag ar riktade och kraver sarskild prestation
och kan darmed inte finansiera drift av befintlig verksamhet. Vad géller statsbidragen fran
Region Stockholm efterstravas en foljsamhet till regionens hantering av statsbidragen. For 2025
prognostiseras en intédkt om 74,7 mnkr avseende statsbidrag fran Region Stockholm och 22,0
mnkr avseende statsbidrag fran Norrtalje kommun. Den hdga nivan pa statsbidrag 2025 speglar
den niva pa statsbidrag som vantas till sektorn, men innebar samtidigt en ekonomisk risk for
forvaltningen som behdver varderas I6pande sa snart villkoren for statsbidragen offentliggors. |
skrivande stund ar de prognostiserade statsbidragen via regionen nagot hogt beraknade vilket
innebar att ifall statsbidragen blir lagre kommer aven utfallet att férsdmras med motsvarande
belopp.
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Tiohundra AB

Tiohundra AB redovisar per augusti ett ackumulerat resultat pa -47,6 miljoner kronor. Detta
innebar att det egna kapitalet uppgar till 5,3 miljoner kronor och underskrider darmed halften av
bolagets registrerade aktiekapital. For att bolaget inte ska behéva tillampa aktiebolagslagens
bestammelser om likvidation och konkurs har KSON har beslutat om en kapitaltackningsgaranti
pa 100 miljoner.

En viktig férklaring till den negativa resultatutvecklingen ar att bolaget i januari bokfort
prisbasbeloppseffekten kopplat till bolagets pensionskostnader.

Prognosen uppgar till -70 miljoner kronor varav -20 mnkr beror pa 6kade pensionskostnader.
Dessa kostnader beror pa att man i regionen har gatt igenom alla pensioner i och med den
avbolagiserings som gjorts. Det resulterade i justeringar vilket paverkade kostnaderna for
Tiohundra och medférde en 6kning om 20 mnkr vilket inte budgeterats for. Resterande
underskott ar framst inom hemtjanstverksamheten samt inom narsjukvarden, och da framfor allt
de perifera vardcentralerna.

Resultatet per augusti samt prognos for 2025 férdelas pa bolagets verksamheter enligt tabellen
nedan.

Verksamheter: Ack utfall Ack utfall Prognos 2025
augusti 2024 augusti 2025

Narsjukvard (Vardcentral, BMM, BVC, Bumm samt 6ppen -5,8 -11,2 -16,0
forskola)

Psykiatri -13,0 -1,3 -2,0
Hemtjanst (inkl. trygghetsjour, nattpatrull samt -16,6 -15,2 -24,0
installationsgruppen)

Omsorgsboende (inkl. korttidsboende) -7,7 1,5 -5,0
Funktionsstod 3,2 0,4 0,9
Personlig assistans -7,0 -2,4 -3,9
Norrtélje sjukhus 0,7 -14,7 -5,0
Bolagsgemensam service 5,4 8,2 5,0
Bolagsdvergripande (pensioner) 17,0 -12,9 -20,0
Totalsumma -23,9 -47,6 70,0

For att forbattra det ekonomiska resultatet arbetar bolaget bland annat med handlingsplaner
inom samtliga verksamheter. Fokus ar pa att dampa kostnaderna men aven att 6ka
produktionen och darmed aven intakterna.

Direktionen beslutade i maj (2025-05-22 § 64) att begéra en rapport i samband med
delarsrapport 2 2025 av styrelsen for Tiohundra AB om hur deras arbete med atgardsplan for
kostnadskontroll fortléper, se bilaga.

Under 2025 utreder férvaltningen maojlighet att samordna administration och stédfunktioner i
KSON-koncernen i syfte att minska kostnader och effektivisera verksamheterna.

KSON-koncernen

KSON-koncernens prognostiserade egna kapital vid arets slut beror pa de ekonomiska resultat
som bade KSON och bolaget redovisar for rakenskapsaret. Tillsammans prognostiseras ett
underskott pa -87,9 mnkr fér 2025. Koncernens egna kapital ar darmed fortsatt negativt. Att det
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tidigare varit positivt beror i huvudsak pa férbundsmedlemmarnas finansiering av KSON:s
villkorade aktiedgartillskott till Tiohundra AB.

Da Tiohundra AB inte ingar i nagon bolagskoncern stalls krav pa hoég soliditet. Enligt
berakningar av Region Stockholm kravs en soliditet pa cirka 23 procent i Tiohundra AB. |
bokslut 2024 redovisade bolaget en soliditet om 3,7 procent. Fér att undvika att
aktiebolagslagens bestdammelser om likvidation och konkurs aktiveras (SFS 2005:551, 25 kap)
har direktionen i stallet stallt ut en oaterkallelig kapitaltdckningsgaranti till Tiohundra AB om
hdégst 100 mnkr, till och med maj 2027 (2024-11-21 § 130). Férbundsmedlemmarna har
forbundit sig att vid behov lamna motsvarande tillskott till KSON.

Koncernens utveckling 2025 2025 2024 2023 2022 2021
(mnkr) prognos Ack. aug

Arets resultat efter finansiella -87,9 -61,7 -90,9 -119,2 48,7 6,7
poster

Eget kapital -241,5 -215,3 -153,6 -62,6 56,6 7.9
Soliditet koncern (%) -13,9% -12,2% -9,1% -4,2% 3,9% 0,5%
Resultatmarginal koncernen (%) -2,2% -2,4% -2,4% -3,5% 1,6% 0,2%

2.5 Balanskrav

| den budget fér 2025 som beslutades om i direktionen i december 2024 konstateras att KSON
har underskott sedan tidigare ar och att det ar viktigt att se dver finansieringen av KSON for att
sakerstalla det egna kapitalet och aterstalla tidigare ars underskott.

For 2025 prognostiseras ett underskott om -17,9 mnkr, vilket behdver aterstéllas senast 2028,

enligt tabellen nedan.

Balanskrav per ar (mnkr)

Utfall
2021

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Prognos
2025

Plan
2026

Plan
2027

Plan
2028

Balanskravsresultat

-5,8

-18,7

-73,2

-86,7

-17,9

0,0

0,0

0,0

Varav Region Stockholm

-34,5

-31,6

-72,4

-52,3

-12,9

0,0

0,0

0,0

Varav Norrtélje kommun

28,7

12,9

-0,8

-34,4

-5,0

0,0

0,0

0,0

Underskott 2021 aterstallt under
2024

34,5

Underskott 2022 aterstallt under
2024

0,0

Del av underskott 2023 aterstallt
2024, resterande del behdver
aterstallas senast ar 2026

63,2

Aterstéllande av underskott 2024
senast ar 2027

86,7

Aterstallande av underskott 2025
senast ar 2028

17,9

| revisorernas utladtande avseende delarsrapport 2 2024, Dnr 2024-387, skriver de
fortroendevalda revisorerna att de ser med mycket stor oro pa den bristande uppfyllnadsgraden
vad galler de finansiella malen och balanskravet. De skriver vidare att det kan medféra
konsekvenser i kommande ansvarsprdvning av direktionen.

Till god ekonomisk hushallning hor att intdkterna ska vara storre &n kostnaderna. Om
kostnaderna for ett visst rakenskapsar 6verstiger intdkterna, ska det negativa resultatet regleras
och det redovisade egna kapitalet enligt balansrakningen aterstallas under de narmaste tre
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aren. Om underskotten da inte kunnat aterstallas av KSON har férbundsmedlemmarna att fylla
bristen (SFS 2017:725, 9 kap, 11 §).

Under 2024 aterstallde Region Stockholm underskottet avseende de regionala delarna 2021,
motsvarande 34,5 mnkr, vilket féor KSON innebar att &ven underskott for 2022 samt del av
underskottet for 2023 aterstallt.

Den del av underskottet fran ar 2023 som annu inte aterstallts, motsvarande 63,2 mnkr, samt
2024 ars underskott om 86,7 mnkr ska aterstallas senast ar 2026—2027, men kan ocksa delas
upp och aterstéllas i delar beroende pa resultat 2025-2027. Sammantaget ar det 149,9 mnkr
som behover aterstallas senast ar 2026-2027 antingen genom 6kad finansiering alternativt
effektivisering av verksamhet.

KSON:s intakter bestams i stort av férbundsmedlemmarna, medan kostnaderna i huvudsak
beror pa KSON:s ersattningar till vard- och omsorgsgivare. Av dessa kostnader utgor det
heldgda Tiohundra AB cirka hélften, vilket innebar att bolagets resultat har stor inverkan pa
KSON:s ekonomiska stallning. Omkring en fjardedel av kostnaderna ar betalningar till Region
Stockholm.

2.6 Vasentliga personalférhallanden
KSON

KSON:s forvaltning bistar direktionen i myndighetsutévning fér enskild samt inom &gar- och
bestallarstyrning samt med utvecklings- och utredningsuppdrag. Antal tillsvidareanstallda
tjianstepersoner i forvaltningen beraknas under 2025 till 37 arsarbetare. Myndighetsutévning for
enskilda utgdr en del av KSON:s karnverksamhet och omfattar personal som arbetar med
bistand till aldre personer och personer med funktionsnedsattning. Antal tillsvidareanstallda i
karnverksamheten beraknas utgora 79 arsarbetare under 2025. Sammantaget beraknas 116
arsarbetare under 2025.

Den sammanlagda sjukfranvaron for KSON:s forvaltning och dess karnverksamhet var under
perioden 7,3 procent, varav 4,5 procentenheter avser langtidsfranvaro (> 59 dagar).
Korttidsfranvaron (< 59 dagar) ar med andra ord lag. Vid en analys ses att langtidsfranvaron ar
relaterad till enskilda individers livssituation.

KSON Sjukfrv % Aug 2025 Sjukfrv % Jan - Aug 2025 Sjukfrv % >59 dagar
Jan-Aug 2025

Alla aldrar 5,9% 7,3% 4,5%

Alla kén 5,9% 7,3% 4,5%

Kvinna 5,4% 6,8% 3,8%

Man 9,0% 10,1% 8,5%
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Sjukfranvaro jamforelse féregaende ar:

2024 | Sjukfrv %, vald manad 9.52% 10.59% 8.40% 8.56% 8.36% 6.47% 6.63% B.17% 6.45% 7.19% 544 5.42%
2025 Sjukiry %, vald manad 7.28% 10.82% 9.19% | 6.78% | 742% | 5.77% 5.48% | 5.04% | |
Tiohundra AB

Personal — foréndring fran féregaende ar (%)

Nérvarotid och extratid (%) [JllHelarsarbeten (%) Lonekostnadsutveckling [JillPersonalkostnader inkl inhyrd personal
6
4,9
4
2
0,8
0,1
| -
-1,5
2 Aug 2025
Personal - Férandring fran fg ar (%)
Budget Fordandr. %
Utfall Budget B Semeeneant Prognos Ar  Budget Ar
avvik. utfall fg ar
P |
ersona 2147 2100 47 0,1% 2 100 2100
- Helarsarbeten
Extratid 329 72 %
Totalt 2476 1%

* Heldrsarbeten, dr nérvaro och franvaro, vilket sammantaget motsvarar den avtalade tiden fér
sysselséttningsgraden i farhéliande till aktuellt antal dagar under perioden, enligt Tableau.
** Budget rapporteras inte pa extratid.

Narvarotiden, inklusive extratid, har 6kat med 0,8 procent jamfort med motsvarande period
foregaende ar. Antal helarsarbeten ar 0,1 procent hogre an foregaende ar.
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Lonekostnadsutvecklingen har 6kat med 4,9 procent jamfort med motsvarande period
foregaende ar vilket forklaras av en forhallandevis hdg I6nerevision men aven hogre kostnader
for dvertid samt sjuklénekostnader.

Sjukfranvaro

Procentuell sjukfranvaro Utfall Utfall

fg ar
Procentuell sjukfranvaro totalt 7,6 7,59
- varav kvinnar 783 4,14
- varay man 517 4,97
Férdelat pa period
1-14 dagar 2,89 2,88
15 - 90 dagar 1,07 1,42
91 - dagar 2,38 3,29

Sett till helheten ligger sjukfranvaron stabilt i jamfért med féregaende ar. Observera att
féregaende ars rapportering, rapporterade felaktiga varden for den procentuella sjukfranvaron
for man och kvinnor respektive. Detta eftersom det antogs att det som skulle visas var delarna
av totalen. Det vill séga att sjukfranvaron fér man och kvinnor skulle adderas ihop till det totala
vardet. Detta ar dock en felaktig berékning da bade antalet arbetade timmar och antalet
sjukfranvaro-timmar skiljer sig at mellan kénen. Sjukfranvaron ar darmed berdknad for de olika
kénen genom att dela totalt antal sjukfranvarotimmar med totalt antal arbetade timmar
respektive for de olika kdnen. Detta gor att det inte gar att se utifran féregdende ars siffror om
det skett en minskning eller inte. Om vi i stéllet jamfor med 2023 ars delarsredovisning ser vi att
sjukfranvaron har minskat fér bade man och kvinnor. Storst ar skillnaden for kvinnors
sjukfrdnvaro som minskat med cirka 1 procentenhet. Mans sjukfranvaro har minskat med 0,3 %.

Sett till sjukfranvaro uppdelat pa perioder har korttidsfranvaron (1—14 dagar) minskat marginelit,
sjukfranvaro dag 15-90 minskat med nagra tiondelar och sjukfranvaro dag 91 eller mer har
minskat med mer an en procentenhet. Korttidsfranvaron ligger kvar pa relativt stabil niva, det ar
fortsatt viktigt att arbeta for att minska denna, bade ur ett ekonomiskt perspektiv och sett till
arbetsmiljon. Langtidssjukfranvaro ar ofta problematisk och svar att analysera da det finns
aspekter bakom langtidssjukfranvaro som ibland ligger bortom arbetsgivarens majlighet att
paverka. Det ar dock positivt att den minskat med 6ver en procentenhet i jamforelse mot
féregaende ar.
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KOMMUNALFORBUNDET (KSON) KONCERNEN

MNKR Utfall Utfall Budget Prognos Utfall Utfall Budget |Prognos

2024 jan-| 2025 2025 2025 2024 jan- | 2025 2025 2025

aug jan-aug aug jan-aug

Verksamhetens 28294 | 2946,9 | 4417,0 4.490,3 29848 | 3093,6 | 4666,2 | 46584
intakter
varav 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
jamforelsestorande
Verksamhetens -2 886,1 | -2964,2 | -4 417,0 -4 508,2 -2956,2 | -3101,4 | -4586,2 | -4663,3
kostnader
varav 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
jamforelsestorande
Av- samt 0,0 0,0 0,0 0,0 -18,7 -18,2 -31,0 -28,0
nedskrivningar
Verksamhetens -56,8 17,3 0,0 -17,9 9,9 -26,0 49,0 -32,9
nettokostnader
Verksamhetens -56,8 -17,3 0,0 -17,9 9,9 -26,0 49,0 -32,9
resultat
Finansiella intakter 0,1 4,0 0,0 0,0 14,4 15,5 0,0 0,0
Finansiella kostnader -1,9 -0,9 0,0 0,0 -104,9 -51,2 -49,0 -565,0
Resultat efter -58,5 -14,1 0,0 -17,9 -80,5 -61,7 0,0 -87,9
finansiella poster
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -58,5 -14,1 0,0 -17,9 -80,5 -61,7 0,0 -87,9
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4.Balansrakning

KOMMUNALFORBUNDET (KSON) KONCERNEN
MNKR 2025-08-31 2024-12-31 2025-08-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 4,9 2,4
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Maskiner och inventarier 0,0 0,0 67,8 76,2
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper, aktier och andelar 33,2 33,2 0,0 0,0
Bostadsratter 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa anlaggningstillgangar 33,2 33,2 72,7 78,6
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsittningstillgangar
Forrad 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploateringstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar 181,2 277,5 345,4 4154
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 449,2 260,2 13441 1189,4
Summa omséttningstillgangar 630,4 537,7 1 689,5 1604,8
SUMMA TILLGANGAR 663,6 570,9 1762,2 1683,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Periodens resultat -14,1 -52,2 -61,7 -90,9
Resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital -173,3 -1211 -153,6 -62,6
Summa eget kapital -187,4 -173,3 -215,3 -153,6
Avsittningar
Avsattningar for pensioner 32,9 30,7 1092,1 1046,8
Ovriga avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 32,9 30,7 1092,1 1 046,8
Skulder
Langfristiga skulder 103,2 103,2 55,0 55,0
Kortfristiga skulder 714,9 610,3 830,4 735,2
Summa skulder 818,1 713,5 885,4 790,2
SUMMA EGET KAPITAL, 663,6 570,9 1762,2 1683,4
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
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Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga Inga
Pensionsforpliktelser 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgensataganden 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga ansvarsférbindelser 0,0 0,0 0,0 0,0
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5.Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Redovisningen har upprattats i dverensstammelse med Lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR, vilken aven galler kommunalférbund) och utifran god redovisningssed med
gallande rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR). Tillampade
redovisningsprinciper har inte andrats sedan det senast upprattade bokslutet (2024).

Not 2. Cykliska effekter

Semesterloneskulden paverkar periodutfallet med en minskad kostnad trots att prognosen for
helaret ar en mindre 6kning av semesterloneskulden orsakat av arets lonedkningar. Detta far till
effekt att prognosen 6ver resultatet for helaret pekar pa ett samre resultat &n periodresultatet i
delarsbokslutet. Under aret har volymerna succesivt dkat vilket leder till att kostnaderna
forvantas ligga pa hogre nivaer under kvarvarande period. Detta innebar att prognosen pekar
pa ett sdmre resultat &n periodresultatet i delarsbokslutet. Det ar &ven nagra avtal som
forandras under hosten vilket ocksa innebar en hégre kostnad under hésten och en sémre
prognos an periodresultatet.

Not 3. Generella statsbidrag

KSON har inga generella statsbidrag.

Not 4. Jamforelsestorande och extraordinédra poster

KSON har inga jamforelsestérande och extraordinara poster.

Not 5. Effekter av dndrade uppskattningar och bedémningar

Inga férandringar har skett av tidigare uppskattningar och bedémningar.
Not 6. Ansvarsforbindelser

Kommunalférbundet har inga ansvarsforbindelser.

Not 7. Sammanstilld redovisning

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering,
vilket innebar att moderforetagets bokférda varde av aktier i dotterféretag eliminerats mot
dotterforetagets egna kapital vid forvarvet. Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa
betydande komponenter nar dessa har vasentligt olika nyttjandeperioder.
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6.Ekonomi & driftsredovisning

Budgeten for verksamhetsaret 2025 ar beréknat pa volymer enligt Norrtalje kommuns
befolkningsprognos som togs fram under 2024. Erséattningar till kommunalférbundets vard- och
omsorgsgivare har hdjts till en niva som bedéms rimlig utifran uppdraget.

| tabellen nedan redovisas KSON:s intakter och kostnader.

6.1 Resultatrakning

KSON (mnkr) Budget Utfall Jan Avvikelse UtfallJan Budget Prognos Avvikelse Utfall

Jan - -Aug Jan - Aug - Aug helar helar Budget- 2024
Aug 2025 2025 2025 2024 2025 2025 Prognos

Forsaljningsintakter 33.2 33.1 -0.2 30.1 49.8 49.8 0.0 46.1

Taxor och avgifter 33.5 35.0 1.5 31.7 50.3 50.3 0.0 48.3

Hyror och arrenden 36.5 36.5 0.0 8.5 54.7 54.7 0.0 12.8

Bidrag 2770.7 2778.8 8.1 2699.6| 4156.0| 4229.3 73.3| 41441

Ovriga intékter 70.8 63.5 -7.3 59.6 106.2 106.2 0.0 96.9

Ovriga finansiella 4.0 4.0 0.1 0.0 0.0 9.7

intkter och kostnader

Summa Intakter 29447 2950.9 6.2 2829.4| 4417.0( 4490.3 73.3| 4357.8

Anlaggnings - och -0.1 -0.1 0.0 0.0 0.0

underhallsmaterial, drift

Lamnade bidrag -22.8 -39.9 -17.1 -177.2 -34.2 -54.2 -20.0| -229.6

Kop verksamhet -2 506.8 -2499.7 71 -2355.8| -3760.2| -3802.7 -42.5|-3624.5

Personalkostnader inkl. -70.4 -64.4 6.0 -60.0 -107.2 -105.9 1.3 -92.8

ersattningar

Lokal och markhyror -86.9 -85.1 1.8 -52.4 -130.3 -130.3 0.0 -78.5

Fastighetskostnader -0.4 -0.3 0.1 -0.3 -0.6 -0.6 0.0 -0.4

och

fastighetsentreprenader

Ovriga -256.3 -274.6 -18.3 -240.4 -384.5 -414.5 -30.0| -382.3

verksamhetskostnader

Avskrivning och -0.9 -0.9 -1.9 0.0 0.0 -1.9

finansiella kostnader

Summa Kostnader -2 943.6 -2 965.1 -21.4| -2888.0( -4417.0| -4 508.2 -91.2|-4 410.0

Resultat 1.1 -14.1 -15.2 -58.5 0.0 -17.9 -17.9 -52.2

6.1.1 Intékter

Intékterna for 2025 beraknas till 4 490,3 mnkr vilket ar en dkning om 132,5 mnkr, motsvarande
3,0 procent, jamfért med utfall 2024. Den storsta delen av intakterna ar medlemsbidrag samt
stadsbidrag vilket redovisas sarskilt under stycke 2.1.1. Andra intakter ar framst omsorgs- och
hyresavgifter samt momsersattning. Anledningen till att hyresintakterna ékar 2025 jamfért med
tidigare ar ar pa grund av en ny éverenskommelse med fastighetsavdelningen pa Norrtélje
kommun dar KSON kommer att betala hela hyreskostnaden och samtidigt fa hela hyresintakten.
Under 6vriga intakter redovisas intékter avseende salda vard och omsorg till andra kommuner
och regioner, vilket beraknas 6ka nagot under 2025.
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6.1.2 Kostnader

Kostnaderna infor 2025 beraknas till 4 508,2 mnkr vilket ar en 6kning om 98,2 mnkr,
motsvarande 2,2 procent, jamfért med utfall 2024.

Den storsta posten avser kdp av verksamhet vilket prognostiseras till 3 802,7 mnkr fér 2025.
Under posten 6vriga verksamhetskostnader redovisas bland annat kostnaden for lakemedel
vilket beraknas till 334,4 mnkr 2025, samt kostnaden for turbundna resor, 38,8 mnkr for
2025. Sammantaget beraknas dessa kostnader uppga till 4 175,9 mnkr 2025, motsvarande
cirka 93 procent av de totala kostnaderna.

6.1.3 Personalkostnader

KSON:s totala kostnader for personal inklusive avgifter prognostiseras till 105,9 mnkr 2025
vilket ar nagot lagre an budget 2025. | den kostnaden ingar forutom forvaltningen inklusive
myndighetsutévning dven arvoden till politiker samt till kontaktpersoner. Se mer under stycke
2.6.

Kostnadsokningen 2025 jamfort med utfall 2024 beror dels pa arlig [6nedkning dels hogre
kostnader for kontaktpersoner samt att anhoérigstddet har forstarkts med en tjanst utifran ett
utdkat behov hos invanarna. Vissa tjanster finansieras med statsbidrag for att méjliggéra ett
forstarkt utvecklingsarbete inom sarskilda omraden, vilket for 2025 beraknas till 5,9 mnkr och
avser:

e Formeringsledare héllbar socialtjanst, motsvarande 2 tjanster, 1,5 mnkr

o Utvecklingstjanster digitalisering, nara vard, psykisk halsa och hallbar socialtjanst, 4
tjanster, 3,6 mnkr

e Forstarkning medicinskt ansvarig for rehabilitering, MAR och samordnare for fysisk
aktivitet pa recept, FAR, 0,8 mnkr

Lonekostnaden for samtliga anstallda pa forvaltningen, inklusive de statsbidrag som finansierar
vissa tjanster, beraknas uppga till 90,5 mnkr, vilket motsvarar 2,3 procent av medlemmarnas
bidrag 2025.

6.1.4 Ovriga kostnader

Lamnade bidrag ar 2024 inkluderar den extra ersattning avseende hdjda pensionskostnader
som betalats ut till Tiohundra AB vilket finansieras av extra medlemsbidrag och redovisas aven
som motsvarande intakt 2024. For 2025 berdknas pensionskostnaderna vara lagre igen och
kompenseras inte for, darav finns varken kostnader eller intdkter avseende detta i budget och
prognos 2025.

Kostnaden avseende hyror 6kar med 51,9 mnkr jamfort med utfall 2024. Det beror pa att man
forandrar arbetssattet under 2025 sa att KSON far alla hyresintakter, men dven motsvarande

kostnadsokning. Resterande 6kning beror pa tkade hyreskostnader enligt avtal med Norrtélje
kommun, dels arlig upprakning av hyror, dels 6kade elkostnader men aven 6kning avseende

nya boenden, till exempel ett nytt stédboende som 6ppnas under 2025.

Ovriga verksamhetskostnader bestar framst av kostnader avseende lakemedel samt fardtjanst,
se stycke 6.1.2. Resterande del, 41,3 mnkr (motsvarande 0,9 procent av den totala kostnaden),
ar gemensamma foérvaltningsovergripande kostnader sa som lokalhyra, stad, datorer,
licensavgifter, bilar mm. En stor del av detta tillhandahélls av Norrtalje kommun som fakturerar
dessa kostnader. Har redovisas aven kostnad for digitalisering samt valfardsteknik som
budgeterats for 2025. Det avser bland annat inforande av lakemedelsautomater, datadrivet
beslutsstdd, larmmottagningssystem med mera.
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6.2 Driftsredovisning
Utifran forbundsordningen har uppdraget delats in i sju verksamhetsomraden, enligt féljande:

Primarvard

Specialiserad vard

Insatser for aldre personer

Insatser for personer med funktionsnedsattning (LSS, SFB & HSL)
Insatser for personer med funktionsnedsattning (ej LSS & SFB)
Fardtjanst/riksfardtjanst samt 6ppen forskola

7. Forvaltning & politik

ok wN =

De olika verksamhetsomradena ar anpassade efter den verksamhetsindelning som Statistiska
centralbyran (SCB) anvander sig av for rapportering i rakenskapssammandraget (RS).

Ovanstaende verksamheter delas dven in under region- respektive kommunfinansierad
verksamhet enligt féljande:

Regionfinansierad verksamhet:

e Primarvard
e Specialiserad vard
e Forvaltning & politik, férdelas mellan medlemmarna.

Kommunfinansierad verksamhet:

e Insatser for aldre personer

e Insatser for personer med funktionsnedsattning (LSS, SFB & HSL)
e Insatser for personer med funktionsnedsattning (ej LSS & SFB)

e Fardtjanst/riksfardtjanst samt 6ppen férskola

e Forvaltning & politik, férdelas mellan medlemmarna.

| tabellen nedan redovisas finansieringen av KSON i form av medlemsbidrag samt eventuella
ovriga satsningar fran medlemmarna samt statsbidrag som avses att anvandas for att finansiera
befintlig verksamhet. Enligt prognosen fér 2025 6kar finansieringen med 133,3 mnkr jamfort
med 2024. Om man bortser fran medlemmarnas ersattning av 6kade pensionskostnader 2024
blir 6kningen i stallet 294,2 mnkr, motsvarande 7,5%.

Under respektive verksamhetsomrade redovisas nettokostnaden for verksamheten, det vill sdga
kostnader samt eventuella intdkter i form av momserséattning, omsorgs- och hyresavgifter samt
forsaljning av verksamhet. Nettokostnaderna prognostiseras till +99,1 mnkr 2025 jamfért med
utfall 2024. Bortsett fran de 6kade pensionskostnaderna 2024 blir 6kningen i stallet +260,0
mnkr, motsvarande 6,8%, vilket beror pa hojda ersattningar samt 6kade volymer.

Utfallet for perioden ar -14,1 mnkr vilket ar i linje med beraknad helarsprognos fér 2025.
Sammantaget prognostiseras ett underskott om -17,9 mnkr for 2025 for KSON, dar -12,9 mnkr
avser regional verksamhet och -5,0 mnkr avser kommunal verksamhet, enligt tabellen nedan.

Att finansieringen 6kar mer an nettokostnaderna fér verksamheterna ar nédvandigt for att
undvika fortsatta underskott.
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Finansiering och Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall
nettokostnader per Jan - Jan - Jan - Jan - helar helar Budget- 2024
verksamhetsomrade Aug 2025 Aug 2025 Aug 2025 Aug 2024 2025 2025 Prognos

(mnkr)

Medlemsbidrag Region 1542,0 1542,0 0,0 1449,0(2313,0¢| 2376,4 63,4 2208,0
Stockholm*

Ovriga satsningar Region 0,0 0,0 0,0 122,2* 0,0 0,0 0,0 144,1**
Stockholm**

Stadsbidrag Region 49.8 49.8 0.0 54.7 74.7 74.7 0.0 105,9
Stockholm

Medlemsbidrag Norrtélje 1047,8 1047,8 0,0 934,5| 1571,8| 1,571,8 0,0 1414,6
kommun

Ovriga satsningar 0,0 0,0 0,0 10,6** 0,0 0,0 0,0 16,8**
Norrtélje kommun**

Stadsbidrag Norrtélje 4.7 4.7 0.0 6.7 7.0 22.0 15.0 22.2
kommun

Summa finansiering 2644.3| 26443 0.0 2577.7| 3966.5| 4044.9 78.4| 3911.6
Primarvard -491.9 -485.7 6.3 -462.5| -737.9 -751.9 -14.0 -705.0
Specialiserad vard -1080.1| -1097.0 -16.9 -1176.7|-1620.1| -1682.4 -62.3| -1747.1
Insatser for aldre -641.6 -647.5 -6.0 -602.1| -962.6 -972.7 -10.1 -915.4
personer

Insatser enligt LSS, SFB -303.1 -305.3 2.2 -285.9| -455.5 -458.4 -2.9 -436.2
och HSL

Insatser till personer med -84.3 -88.0 -3.7 -74.9| -126.7 -133.7 -7.0 -118.0
funktionsnedsattning (ej

LSS/SFB)

Fardtjanst/riksfardtjanst -2.8 -2.8 -0.1 -1.8 -4.2 -4.2 0.0 -2.7
samt 6ppen forskola

Forvaltning och politik -39.6 -35.4 4.2 -30.6 -59.6 -59.6 0.0 -47 1
Finansiella poster 0.0 3.2 3.2 -1.8 0.0 0.0 0.0 7.7
Summa nettokostnader -2643.3| -2658.5 -15.1 -2 636.3 | -3966.5| -4 062.9 -96.3| -3963.8
Resultat 1.1 -14.1 -15.1 -58.5 0.0 -17.9 -17.9 -52.2
Aterstéllande av tidigare 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 34.5
ars underskott

Balanskravsresultat 1.1 -14.1 -15.1 -58.5 0.0 -17.9 -17.9 -86.7
Varav Region 0,1 -6,9 -7,0 -29,4 0,0 -12,9 -12,9 -52,3
Varav kommun 1,0 -7,2 -8,2 -29,1 0,0 -5,0 -5,0 -34,4

*Inklusive en intdkt i form av behov av ovan ndmnda anslagsupprékning avseende primérvard
via HSF, 17,4 mnkr.

**Under 2023-2024 tillfbrde medlemmarna extra medel avseende pensionskostnader till
Tiohundra. Detta sker inte under 2025, sa varken intéakt eller kostnad avseende 6kade
pensionskostnader finns med i budgetberékningen 2025.

6.2.1 Primarvard

Under verksamhetsomradet Primarvard prognostiseras ett underskott om -14,0 mnkr jamfort
med budget.
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Kostnaden for Iakemedelsférmanen prognostiseras ett underskott om 17,8 mnkr jamfért med
budget. Det ar en kostnadstkning med 17,1 mnkr jamfért med féregaende ar, motsvarande
5,4%.

For hemsjukvard och hemrehab inom kundvalet prognostiseras ett 6verskott om 3,8 mnkr och
ovriga verksamheter forvantas vara i niva med budget 2025.

6.2.2 Specialiserad vard

For verksamhetsomradet prognostiseras ett underskott om -62,3 mnkr jamfort med budget.

Underskottet avser framst de verksamheter som Region Stockholm ansvarar for, sa som
kostnader for vard vid regionens 6vriga vardval, -15,0 mnkr, samt akutsjukhus, -30,6 mnkr.
Storsta 6kningen mot budget star Specialiserad vard, Karolinska och Danderyd fér. Inom
Specialiserad vard ser vi storsta 6kningen inom Rehabilitering. Dessa kostnader ar svara att
prognostisera da produktionen tenderar att vara hog under senare delen av aret. Eventuella
ytterligare justeringar i avtal eller évriga héjningar av ersattningar kommer ocksa att leda till
Okade kostnader for KSON.

Avseende verksamheten avancerad sjukvard i hemmet, Asih, prognostiseras ett underskott om
-7,7 mnkr. Detta beror pa en avtalsjustering som gjordes efter att budgeten var beslutad. Det
nya avtalet innebar en upprakning om cirka 7% och ersattningen galler fran 1 januari vilket har
justerats retroaktivt under sommarn. Aven detta &r ett avtal som inte hanteras av KSON och
eventuella kostnadsokningar som paverkar KSON behdéver justeras i medlemsbidraget. Halso-
och sjukvardsnamnden beslutade i maj (HSN 2025-0168) att hoja varddygnsersattningen for
vardomradet avancerad sjukvard i hemmet. Ersattningshojningen galler fran och med den 1 juni
2025 och kostnadsokningen beraknas till cirka 7 procent per ar. Fér KSON:s del prognostiseras
darfor ett underskott om -7,7 mnkr for verksamhetsomradet. Halso- och sjukvardsforvaltningen
fick tillskjutande medel avseende detta i budget 2025 vilket aven behdver komma KSON till
handa.

Fo6r Norrtalje sjukhus prognostiseras ett underskott om -9,0 mnkr avseende eventuell ersattning
for dverproduktion. Denna prognos ar osaker och beror pa hur produktionen utvecklas under
hosten.

Ovriga verksamheter férvantas ligga i nivda med budget 2025.

Sammantaget prognostiseras ett underskott om -76,3 mnkr avseende de regionfinansierade
verksamheterna. Dock kommer kostnadsdkningarna avseende de avtal som hanteras av Halso-
och sjukvardsforvaltningen (HSF), motsvarande 63,4 mnkr, kompenseras for genom ett tillskott
av medlemsbidrag via Region Stockholm, se stycke 1.2. Det innebar att det redovisade
nettounderskottet efter dessa tillskott uppgar till -12,9 mnkr vilket avser 6kade kostnader for
Asih samt forvantad 6verproduktion vid Norrtalje sjukhus.

6.2.3 Insatser for aldre personer
Sammantaget prognosticeras ett underskott om -10,1 mnkr for verksamhetsomradet, jamfort
med budget.

Under &ret har belaggningen pa sarskilt boende (SABO) varit nagot hégre an budgeterat samt
att det har varit nagra komplexa arenden vilket har medfért 6kade kostnader for verksamheten.
Detta beraknas resultera i ett underskott om -10,1 mnkr.

Belaggningen pa korttidsboende for aldre i Tiohundras regi har under perioden legat hdgre an
budgeterat, vilket starker det fornyade arbetssattet. Utdver detta har fler korttidsdygn an
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planerat kdpts utanfor kommunen orsaken till detta ar tva komplexa fall. Vilket prognostiserar ett
underskott om -3 mnkr.

Inom hemtjanst prognostiseras ett dverskott om +2,0 mnkr beroende pa nagot lagre beviljade
samt utférda timmar jamfért med budget. Ovriga verksamheter beréknas ligga i niva med
budget 2025.

Det dvergripande malet for omsorgen i Norrtalje kommun &r att forstérka insatser i ordinart
boende. Det innebar ett forstarkt rehabiliterande syfte pa korttidsboende, tidseffektiva
hemgangar fran sjukhuset och 6kade hemtjanstinsatser for aldre invanare. Det férebyggande
arbetet ska starkas under planeringsperioden genom ett bland annat ett forstarkt anhorigstod,
Oppna insatser och motverkande av ensamhet.

6.2.4 Insatser for personer med funktionsnedsattning (LSS, SFB & HSL)

For verksamhetsomradet prognostiseras ett underskott om -2,9 mnkr jamfért med budget.

Inom LSS-verksamheten prognostiseras ett underskott om sammantaget -2,9 mnkr. Det beror
dels pa att behovet av sjukskoterskor inom LSS-verksamheten har ékat och darfér har
ytterligare stdd for att uppdrag ska kunna genomforas pa ett kvalitativt satt beviljats. Detta
beraknas kost 1,9 mnkr utdver budget 2025. Det har dven uppstatt extra kostnader i form av
sarskilt komplexa arenden som varit kostnadsdrivande, s& som exempelvis extra bevakning,
samt 6kade volymer avseende kopta platser.

Inom LSS, barn och unga, prognostiseras ett 6verskott pa 1,9 mnkr vilket beror pa att
volymerna understiger vad som budgeterats.

Merkostnader inom personlig assistans beraknas éverstiga budgeterat belopp men évriga
verksamheter forvantas ligga i niva med budget 2025.

6.2.5 Insatser for personer med funktionsnedsattning (ej LSS & SFB)

For verksamhetsomradet prognostiseras ett underskott om -7,0 mnkr jdAmfért med budget.

Prognosen visar att kostnaderna for turbundna resor riskerar att 6verskrida budget med cirka
7,0 mnkr under 2025. Avvikelsen beror framst pa att budgeten sattes innan det nya avtalet med
Roslagstaxi trddde i kraft i sin helhet, och fér 2025 budgeterades en kostnadsékning om drygt
12 procent jamfort med 2024. Det nya avtalet har inneburit hdgre prisnivaer och férandrade
villkor jamfért med tidigare avtal och nu prognostiseras en kostnadsékning om drygt 39 procent,
motsvarande 10,2 mnkr jamfért med 2024. Kostnaderna paverkas aven av fler beviljade
taxibeslut, fler ensamakare samt 6kade behov bland barn och aldre. Avtalets konstruktion skiljer
sig dessutom fran tidigare, vilket férsvarar jamforelser mellan budget, prognos och utfall. En
utredning pagar for att battre forsta kostnadsdrivande faktorer och identifiera majliga atgarder
framat. Da aven kommunen identifierat en liknande kostnadstkning kommer utredningen att
gOras delvis i samverkan med dem.

For ovriga verksamheter prognostiseras utfallet i nivda med budget 2025.

6.2.6 Fardtjanst/riksfardtjanst samt 6ppen forskola

For verksamhetsomradet berdknas ingen avvikelse jamfért med budget 2025.

Sammantaget prognostiseras ett underskott om -20,0 mnkr inom de kommunfinansierade
verksamheterna. Dock férvantas statsbidragen som férdelas via Norrtdlje kommun 6ka med
+15,0 mnkr jamfoért mot budget vilket innebar ett prognostiserat nettounderskott om -5,0 mnkr.
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6.2.7 Forvaltning & politik

Prognosen fér 2025 férvantas motsvara budget 2025.

Till kommunalférbundets forvaltning réknas dess politiska organ, revision, ledning och
administration. | kostnaderna inrdknas aven administrativt stéd, lokalhyror, samtliga
pensionskostnader med mera aven for de som arbetar med myndighetsutévning for enskild.

Forvaltningen svarar aven fér agar- och bestallarstyrning, utvecklings- och utredningsuppdrag
samt medicinskt ansvarig sjukskoterska och medicinskt ansvarig for rehabilitering. Antal
arsarbetare beraknas till 37 under 2025, inklusive samtliga fem avdelningschefer samt
forbundsdirektor.

Utover det redovisas har aven samtliga kostnader for de system som forvaltningen
tillhandahaller samt satsningar pa digitalisering och valfardsteknik. Dessa kostnader har tidigare
legat under respektive verksamhetsomrade och kommer eventuellt att férdelas ut under
respektive verksamhet under aret. For 2025 budgeteras kostnaderna under férvaltningen for att
tydliggora dessa kostnader da det ar ett prioriterat omrade att arbeta med digitalisering och
valfardsteknik.

Under 2025 planeras att genomfora medborgardialoger med invanarna. Syftet med dessa ar att
lata invanare ge synpunkter pa hur de upplever den hélso-, sjukvard och omsorg som KSON
svarar fér samt hur de vill att denna utvecklas.

Finansiella poster

De finansiella posterna bokférs under verksamheten férvaltning men redovisas separat och
avser framst ranteintakter fran bank. Denna intékt férdelas mellan medlemmarna utifrin samma
princip som forvaltning & politik.

6.3 Effektiviseringar och kvalitetsarbete

Omstallningsarbete mot arbete med tidiga insatser och halsofrémjande och férebyggande
insatser pagar. Syftet ar att férdrdja, minska eller eliminera omfattande insatser av halso-,
sjukvard och omsorg och darigenom oka livskvalitén och minska volymer (och darmed aven
kostnader). Omstallningsarbetet har paborjats och fortsatter under planeringsperioden for att
skapa en langsiktigt hallbar socialtjanst som méter kraven i den nya socialtjanstlagen, som tratt
i kraft den 1 juli 2025 (direktionsprotokoll 2024-11-21 § 135). Effekterna av den demografiska
utvecklingen i Norrtalje kommun kommer att forutsatta omstalining till nya arbetsséatt och
omférdelning av resurser inom hela valfardssektorn. Omsorgsinsatser utan foregaende
behovsprévning vantas pa sikt leda till 6kad livskvalitet och hallbar ekonomi. Under
planeringsperioden avser forvaltningen att integrera icke bistandsbedémda insatser och
primarvardens insatser. Malet ar att 6ka tillgangligheten och att tillgodose invanares behov i ett
tidigt skede. Initialt féreslas en testbadd genomféras i Hallstavik.

Civilsamhallet utgdr en fortsatt viktig samarbetspart. Samverkan med civilsamhallet kommer att
behdva utdkas under planeringsperioden, i syfte att bland annat motverka ofrivillig ensamhet
och framja psykisk halsa hos forvaltningens malgrupper. Vidare bidra till mer aktiv fritid for
forvaltningens malgrupper och mojlighet till sysselsattning.

En flerarig handlingsplan for psykisk halsa och suicidprevention genomférs (Dnr KSON 2024—
371) under planeringsperioden med start 2025 tillsammans med Norrtalje kommun och andra
aktoérer. Med gemensam riktning i det framjande, férebyggande och stddjande arbetet kring
psykisk halsa och suicidprevention, ar ansatsen att psykiska halsan ska férbattras hos
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invanarna, ojamlikhet i den psykiska halsan ska minska, samt farre fullbordade suicid i Norrtalje
kommun.

Breddinférande av lakemedelsautomater inom omsorgens verksamhet pabdrjas i oktober 2025
(direktionsprotokoll 2024-11-21 § 131). Det vantas leda till 6kad sakerhet for invanarna vid
lakemedelsintag och pa sikt leda till effektiviseringsvinster och bidra till hallbar ekonomi. En
strategi for Sjukvard och omsorgs fortsatta digitalisering ar nu framtagen (KSON dnr 2025-384).
Den syftar till att ge en riktning till fortsatt omstallning och utveckling av valfardsteknik for
invanare och digitala tjanster hos vardgivarna.

Arbetet kring valfardsbrottslighet ska starkas genom utvecklade arbetssatt och processer for
uppfdljning av ingangna avtal avseende ekonomi och kvalitet, samt med tydliga konsekvenser
och sanktioner nar de inte efterfoljs.

En strategi for boende for aldre har tagits fram (direktionsprotokoll 2025-04-29 § 47). Den
omfattar behovsanalys av olika boendeformer, sa som trygghetsboende, bistdndsbedémt
trygghetsboende, korttidsboende, vaxelvard, sarskilt boende samt fragan om battre
inomhusmiljo for att moéta ett férandrat klimat (direktionsprotokoll 2024-11-21 § 132) och
upprustning av kommunens sarskilda boenden i dialog med Norrtélje kommun. Direktionen har
gett forvaltningen i uppdrag att aterkomma med en plan fér omstallning av ett sdbo i Tiohundra
AB:s regi till bistandsbedomt trygghetsboende som del av strategin.

Omstallningen mot néra vard och omsorg pagar och fortsatter under planeringsperioden. Utéver
det som sker inom ramen for omstallningen mot ny socialtjanstlag, starkt det rehabiliterande
forhallningssattet och initiativ tas for 6kad majlighet att bo kvar i det egna hemmet for invanare,
bland annat med stéd av olika valfardstekniker. Férvaltningen har genomfért en férstudie om
valfardstoaletter for att namna ett exempel.

Initiativ kommer vidare tas for att starka kvaliteten av halso-och sjukvardsinsatser inom
omsorgen. Forvaltningen tar fortsatt ansvar fér kompetensutveckling avseende
lakemedelshantering inom omsorgen. Inrattandet av ett kvalitetsrad i férvaltningen avser ocksa
bidra till beslut och genomféranden av kvalitetsforbattringar for att méta identifierade
forbattringsomraden.

Uppdragsutbildning till underskoterska pagar fortsatt for omsorgens medarbetare. Fortsatta
initiativ kommer att behdva tas under planeringsperioden for att stddja personalférsérjning och
kompetensutveckling i verksamheter utifran KSON:s huvudmannauppdrag.

Som ett led i omstallningen till nara vard stravar forvaltningen mot att hitta mer effektiva former
for utformningen av varden, for att med bibehallen kvalitet och lagre resursatgang hitta den
basta/lagsta effektiva omhandertagandeniva. Ett exempel pa detta ar arbetet att styra om den
barn- och ungdomspsykiatriska mottagningen och barn- och ungdomsmedicinska mottagningen
till en numera renodlad specialistverksamhet och en Samtalsmottagningen med uppdrag om
forsta linjens psykiatri for barn och unga (direktionsprotokoll 2023-12-07 § 137). Att invanare
med behov far sina behov tillgodosedda pa ratt vardniva forvantas ge vinster saval personellt
som ekonomiskt. Aven permanentningen av teamet for Mobilt integrerad psykiatrisk vard och
omsorg (MIVO-teamet) (direktionsprotokoll 2024-11- 21 § 133) ar ett led i att flytta resurser till
den basta/lagsta effektiva omhandertagandenivan genom att kostsamma inlaggningar inom
slutenvarden kunnat undvikas och reduceras.

Forvaltningen genomfor olika former for att utatriktat séka upp invanare dar de finns, for att
lyssna in vilka insatser som efterfragas och séka invanares perspektiv pa valfardsfragor som
forvaltningen ansvarar for och leder inom ramen for sitt effektiviserings -och kvalitetsarbete.
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6.4 Tiohundra AB

KSON ager och forvaltar samtliga aktier i Tiohundra AB och svarar for att &garstyrning sker,
utifran de begransningar som forbundsordningen féreskriver. | forbundsordningen kravs bland
annat godkannande fran bada medlemmarnas fullmaktiges for att direktionen ska kunna
uppdatera bolagsordningen och &gardirektiven. Respektive kommun- och regionfullmaktige
nominerar dessutom var for sig ledamoter och suppleanter till styrelsen. | och med detta ar
direktionens mdjligheter till agarstyrning begransad till dialog med styrelsen. | den éversyn av
forbundsordningen som medlemmarna nu genomfér ar forhoppningen att direktionens
forutsattningar for att utdva faktisk agarstyrning sakerstallas, vilket ocksa var ett av syftena med
inrattandet av KSON 2016.

Da Tiohundra AB inte ingar i nagon bolagskoncern stélls krav pa hog soliditet. Enligt
berakningar av Region Stockholm kravs en soliditet pa cirka 23 procent i Tiohundra AB. |
bokslut 2023 redovisade bolaget en soliditet om 7 procent. For att undvika att aktiebolagslagens
bestdmmelser om likvidation och konkurs aktiveras (SFS 2005:551, 25 kap) har direktionen
istallet stallt ut en oaterkallelig kapitaltackningsgaranti till Tiohundra AB om hogst 100 mnkr, till
och med maj 2027. Férbundsmedlemmarna har férbundit sig att vid behov Iamna motsvarande
tillskott till KSON.

Bolaget har under aren 2016—2023 tillférts villkorade aktieagartillskottom sammanlagt 323,6
mnkr, for att undvika likvidation. Eventuell aterbetalning av dessa sker i sa fall med beskattade
vinstmedel, vilket innebar ett framtida vinstkrav om ytterligare 84,0 mnkr (bolagsskatt 20,6
procent). Skatteverket anser dessutom att erhallna aktieagartillskott bor betraktas som
skattepliktiga driftsbidrag. Med detta som utgangspunkt vore en permanent héjning av
medlemsbidragen att foredra framfor att medlemmarna ger extra bidrag till aktiedgartillskott via
KSON. Dessa agartillskott betraktas dessutom heller inte som en kostnad i
skatteutjamningssystemen.

Utover agarstyrningen regleras bolagets verksamhet och finansiering i uppdragsavtal, sa kallad
bestallarstyrning, dar bolaget utfér omkring halften av vardet av KSON:s samlade bestallningar.

For Tiohundras delérsrapport samt atgardsrapport se bilagor.
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7. Investeringsredovisning

KSON férfogar inte 6ver nagra investeringsmedel utan ar beroende av att medlemmarna
bevakar detta i sina respektive investeringsbudgetar.

KSON ar framfor allt beroende av att det tillhandahalls andamalsenliga boenden fér KSON:s
malgrupper nu och framgent. Direktionen har darfor beslutat om kommunalférbundets
lokalférsoérjningsbehov 2025-2033 (protokoll 2025-04-29, § 48). Behovet ligger till grund for
Norrtalije kommuns lokalférsérjningsplan. Planen tar sin utgangspunkt i befolkningsprognosen
for Norrtélje kommun aren 2025-2034. Férvaltningen och Norrtélje kommun har i samverkan
tagit fram lokalférsorjningsbehovet som arendet redogdr for. Det finns ett tydligt behov av att
utdka antalet boendeplatser inom omsorgens olika malgrupper i ett led att méta kommande
behov. 2024 inférdes en ny struktur dar férvaltningens lokalférsérjningsbehov arligen redovisas
och beslutas om samt styr mot kommunens budgetprocess. Bedémt lokalférsdrjningsbehov
galler for perioden 2025-2034.

En forstudie pagar kring stérre om- och tillbyggnader av Norrtalje sjukhus, dar Tiohundra AB
och Locum AB utarbetar forslag till utvecklings- och investeringsplaner. Beslut om
modernisering och utdkning av vardlokaler Norrtalje sjukhus, 2025-392, véantas fattas vid
oktober-direktionen.
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8.Bilagor

1. Rapport om atgarder for en langsiktigt hallbar ekonomi KSON
2. Delarsrapport 2, januari-augusti 2025, Tiohundra AB
3. Rapport om atgardsplan fér kostnadskontroll, Tiohundra AB
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