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Bilaga 2. Rapport om atgarder for en langsiktigt hallbar ekonomi

Direktionen gav foérvaltningen i uppdrag att i delarsrapport 2, 2025, aterkomma med rapport om atgarder som genomférs for en langsiktigt hallbar
ekonomi och hur dessa atgarder avser att dampa kostnadsutvecklingstakten pa sikt (protokoll 2025-05-22, § 64).

Beskrivning av atgarden: Beraknad effektivisering: Ovriga konsekvenser:
Pagaende - Direktionen ger Forstudien har aterrapportering i Vidare utredning kravs.
férvaltningen i uppdrag att november och beroende pa vagval utifran

aterkomma med en rapport om forstudien finns majliga effektiviseringar.

mojliga effektiviseringar utifran Troligt ar att det finns mgjliga

férvaltningens arbete med att effektiviseringar att genomféra genom att

férenkla och effektivisera KSON- férenkla och férbattra styrning och

koncernens interna organisation, organisation samt att samordna

styrning och ledning, forbattra administration och stédfunktioner.

samordning med medlemmarna
samt att forenkla och effektivisera
KSON-koncernens administration
och stodfunktioner senast vid
direktionen den 27 november utifran
tidplan for av férvaltningen bestalld
forstudie (protokoll 2025-05-22, §
64).
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Beskrivning av atgarden: Beraknad effektivisering: Ovriga konsekvenser:

Pagaende — Hemstallan om 63,4 mnkr 2025 Prognosen for 2025 for KSON ar justerad med
nivajustering medlemsbidrag 2025. motsvarande belopp, 63,4 mnkr. Om denna justering inte
Direktionen beslutade i maj, dnr sker kommer prognosen att férsamras med motsvarande
2025-286, att hemstalla hos belopp.

medlemmarna om en nivajustering
av medlemsbidraget motsvarande
det prognostiserade underskottet
avseende kostnads- och
volymdokningar av de avtal som gj
hanteras av KSON, motsvarande
63,4 mnkr.

| tertialrapport per den 30 april 2025
for Region Stockholm (Dnr. RS
2024-0727) beskrivs att
regionradsberedningen vill
uppmarksamma de ekonomiska
utmaningar som KSON befinner sig
i. Vidare beskrivs att det ar rimligt att
KSON far tillskott for att hantera
arets underskott och att man
forbereder att genomféra ett sadant
tillskott i samband med Region
Stockholms delarsrapport (2025-09-
16 §188).

Pagaende - Hemstallan om att
aterstalla tidigare ars underskott.
Direktionen beslutade i maj, dnr
2025-218, att hemstalla om att
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Beskrivning av atgarden: Beraknad effektivisering: Ovriga konsekvenser:

medlemmarna aterstaller 2023 ars
underskott om 62,2 mnkr samt 2024
ars underskott om 86,7 mnkr.
Sammantaget 149,9 mnkr.
Underskotten avser framst
regionfinansierad verksamhet, men
medlemmarna bestammer
sinsemellan om vem som ska
aterstalla vad.

| tertialrapport per den 30 april 2025
for Region Stockholm (Dnr. RS
2024-0727) menar
regionradsberedningen att tidigare
ars underskott kommer att hanteras
under kommande ar, i enlighet med
kommunallagen och den ordning
som Region Stockholm har haft for
att aterstalla tidigare ars underskott.
Det ar samtidigt viktigt att KSON
genomfér mojliga effektiviseringar,
samverkansvinster och fortsatter
arbetet for en langsiktigt stabil och
héallbar ekonomisk situation.

Pagaende — Cirka 35 mnkr 2026 Justeringen bygger pa antaganden om upprakningar for
ett arbete har genomforts HSN 2026 och innebar att medlemsbidraget kommer att
tillsammans med Halso- och justeras med 90 procent av det KSON angett som behov
sjukvardsforvaltningen (HSF) for att 2026.

utreda en férdelningsnyckel for
ytterligare andamalsenlig férdelning
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Beskrivning av atgarden:

Beraknad effektivisering:

Ovriga konsekvenser:

av statsbidrag till KSON. Halso- och
sjukvardsnamnden foreslar i
samband med arendet
Budgetunderlag for halso- och
sjukvardsnamnden fér 2026 och
planar 2027-2028 (2025-06-17
§134) att regionfullmaktige beslutar
att fordelning av statsbidrag fran
halso- och sjukvardsnamnden och
primarvardsnamnden till KSON
baseras pa befolknings-
sammansattning och vardbehov i
stallet for befolkningsandel enligt
halso- och sjukvardsdirektorens
tjansteutlatande.

Pagaende - Sakerstalla att
Tiohundra AB har formagan att
verkstalla och utféra bestallningar
fran KSON:s myndighetsavdelning.

2,4 — 3,2 mnkr/ar

Minskat inflode till Sarskilt boende for
aldre genom att utférd tid inom hemtjanst
Okar. Motsvarande ca 1-3 platser, 700 — 1
500 tkr

Minska externa LSS-placeringar, (i
skrivande stund 5 personer) samt minska
tomdygn LSS-boenden Tiohundra AB, ca
1 700 tkr

Under aret arbetas det for att skjuta behovet av antalet
placeringar inom SABO genom att 6ka Tiohundras
utférda tid inom hemtjanst, vilket kan innebéra en
reducering av 6kningstakten med cirka 1-3 platser per
ar. Den ekonomiska effekten uppskattas till cirka 700 tkr
per helarsplats i minskade kostnader. Det ar dock viktigt
att notera att dessa individer fortfarande kommer att ha
behov av insatser, vilket innebéar att den faktiska
besparingen blir begransad.

Nar LSS inte kan verkstallas av Tiohundra behéver
externa platser kopas, i nulaget for cirka 5 personer.
Samtidigt betalas ersattning fér tomdygn till Tiohundra
motsvarande cirka 1500 per dygn vilket innebar dubbel
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Beskrivning av atgarden:

Beraknad effektivisering:

Ovriga konsekvenser:

kostnad for KSON i och med bade tomdygn och extern
placering.

Pagaende - Kvalitetssakring av att
myndighetsavdelningens
bestallningar gallande turbundna
resor innehaller korrekta och
adekvata insatser.

0,1 mnkr/ar

Sakerstalla bestallningar utifran nytt avtal, sarskilt
gallande avbokningar.

Pagaende - Sakerstalla
omvandlingen av
Rosenlundsgardens aldreboende i
Bergshamra till trygghetsboende i
Norrtélje kommuns regi.

0,8 mnkr/ar

Rosenlundsgarden har en hégre ersattning per dygn
utifran laga volymer pa boendet men samma krav kring
bemanning som de stdrre boendena. KSON betalar
hdgre ersattning om cirka 800 tkr per ar jamfért med
ovriga boenden.

En ytterligare effektivisering ar for Tiohundra AB dar det
ges en battre mgjlighet till kompetensfoérsorjning, da detta
boende har varit svart att kompetensférsorja. Mojlighet
att anvanda resurserna till andra verksamheter.

Utreda omvandling av
Blidésundsgardens aldreboende pa
Blido till trygghetsboende i Norrtalje
kommuns regi.

| den strategiska planen fér boende
for aldre, dnr 2025-132, lyfts

0,8 mnkr/ar

Blidosundsgarden har en hogre ersattning per dygn
utifran laga volymer pa boendet men samma krav kring
bemanning som de stérre boendena. KSON betalar
hogre ersattning om cirka 800 tkr per ar jamfért med
ovriga boenden.

En ytterligare effektivisering ar for Tiohundra AB dar det
ges en battre mgjlighet till kompetensférsorjning, da detta
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Beskrivning av atgarden:

Beraknad effektivisering:

Ovriga konsekvenser:

behovet av att utreda omvandling av
Blidésundsgarden.

boende har varit svart att kompetensfoérsorja. Mojlighet
att anvanda resurserna till andra verksamheter.

Genomfért - Integrering av insatsen
fotsjukvard i villkoren fér LOV
Vardcentral. Detta har medfort storre
féljsamhet till regionala och
nationella riktlinjer fér medicinsk
fotsjukvard, vilket har minskat antal
besdok till fotterapeut.

Atgéarden redan genomférd, dnr
2024-101.

2,4 mnkr/ar

Storre féljsamhet till nationella och regionala riktlinjer for
fotsjukvard. Sakerstalld tillgang till vard for invanare.
Tillgang till vard pa fler orter, dar vardcentraler ar
lokaliserade.

Forandringen har genererat uppskattningsvis

4 638 farre besok pa helarsbasis, vilket skulle motsvara 4
139 060 kronor. Listningsersattning har raknats upp med
29 kr vilket for 61 275 listade skulle innebara 1 776 975
kr. Detta genererar en vinst” pa uppskattningsvis

2 400 tkr

3 787 besbk under perioden 240301-240831
1 559 besdk under perioden 250301-240831

Pagaende - Omstallning enligt ny
socialtjanstlag. Sedan omstallningen
till forsta linjens mottagning den 1
september 2025 har arbetssatten
inom myndighetsavdelningen
effektiviserats. Syftet med inférandet
har varit att skapa en mer enhetlig
och effektiv hantering av
inkommande arenden. Genom att
Forsta linjen initialt tar emot och

1,2 mnkr/ar

Effektivisering i form av att inte utéka bemanning av
bistandshandlaggare pa myndigheten trots dkat antal
aldre i befolkningen / 6kade behov. Motsvarande
beraknad utdkning enligt nuvarande arbetssatt pa 1,2
mnkr.
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Beskrivning av atgarden:

Beraknad effektivisering:

Ovriga konsekvenser:

bedémer arenden har
arbetsfordelningen mellan
bistandshandlaggarna blivit mer
balanserad. Detta har lett till
forbattrad tillganglighet for invanarna
samt mojliggjort ett mer hallbart
arbetstempo inom organisationen.
Omstallningen har inneburit
férandringar i arbetsfléden och
rutiner, vilket kravt anpassning fran
medarbetarna. Arbetet fortsatter
med att félja upp och utveckla
modellen for att sakerstalla att den
stodjer bade verksamhetens mal och
medarbetarnas arbetsmiljo.

Pagaende - Férebyggande insatser
pagar, sa som exempelvis

Fysisk aktivitet pa recept (far),
halsosamtal, insatser utan
behovsprovning, utredning
halsosamtal inom
funktionshinderomradet med mera,
se vidare beskrivning i avsnitt 6.3 i
delarsrapporten.

Fordrojer behov av omfattande insatser

bade gallande omsorgsinsatser och

omfattande halso- och sjukvardsinsatser.

Ytterligare utredning behdvs for att
berakna effekten.

Under aret arbetas det for att skjuta behovet av antalet
placeringar inom SABO vilket kan innebéra en
reducering av 6kningstakten med cirka 1-3 platser per
ar. Den ekonomiska effekten uppskattas till cirka 700 tkr
per helarsplats i minskade kostnader. Det ar dock viktigt
att notera att dessa individer fortfarande kommer att ha
behov av insatser, vilket innebar att den faktiska
besparingen blir begransad.

De forbyggande insatserna vantas ocksa ge effekt inom
omfattande insatser inom specialistvarden. Ytterligare
utredning behdvs for att berakna effekten.
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Beskrivning av atgarden: Beraknad effektivisering: Ovriga konsekvenser:
Pagaende - Stédboende inom 1,2 - 2,0 mnkr/ar - Obeprévad insats i Tiohundra
socialpsykiatri, ny mellanboendeform - Ovan utrakning ar utifran 80% belaggning pa
i syfte att starka mojligheter till eget | Cirka 3-5 individer kan genom detta stédboendet.
boende/ minskade insatser. starkas till att bo i egen lagenhet.
Arsbesparingen skulle da bli cirka 400 tkr
Nu finns tre nivaer i stallet som for per person.
tidigare tva.

1. Bostad med sarskild service
(SoL), 800 tkr/ar/individ

2. Stoédboende (varierat och
individuellt stdéd), 300-400
tkr/ar/individ

3. Egen lagenhet med
boendestod, cirka 50

tkr/ar/individ
Pagaende - Utreda inférande av Mojliggdr omfordelning av personella resurser till
digital hemtjanst. invanare med stoérre behov, samtidigt som okat

kvarboende och sjalvstandighet framjas
Plan fér inforande pagar hésten
2025 med berakning av
kostnadsvinster och forslag pa
I6sning och upphandlingsférfarande.

Pagaende - inférande av 0,5 — 4,5 mnkr/ar 2027 Forutsatter att ersattningsnivaer och avtal ses over.
lakemedelsautomater Effektivisering om 4,5 mnkr/ar baseras pa en berakning
Inférande av lakemedelsautomater i om 100 individer ar 2027.

omsorgen. Inférande pagar med start i
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Beskrivning av atgarden: Beraknad effektivisering: Ovriga konsekvenser:

Rimbo. Kostnadsbesparing vantas fran
2027 med 45 tkr/ar/individ da det frigor
personell tid och resor.

Pagaende - Utredning pagar med att Omférdelningsnyttor for verksamheter - frigor tid/
utreda ytterligare utdkning av personalresurser till andra varduppgifter. Personella
Valfardsteknik resurser/ omsorgsinsatser kan riktas till invanare med

storre behov




