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Ekonomi, bakgrund

Budgeten for 2025 beslutades av KSONs direktion den 12
december 2024.

| januari 2025 prognostiserades ett resultat for 2025 pa -72
miljoner.

Ett atgardspaket motsvarande 22 miljoner togs fram | e
verksamheten och prognosen landade da pa 50 mlljcm ol

| juni kom en ny pensionsprognos som forsamradg = = ZESEEEES
prognosen med ytterligare 20 miljoner, dvs till 70 mluenér e

Efter augustl manads bokslut, dvs delar 2, I|gger“ prognosen = -
fast pa -70 miljoner trots en utmanande sommarperiod. F= ‘

Augustiprognosen 2025 har lett till behovet av framtaga &
av ett nytt dtgardsprogram under infor 2026 -~ gL 1)




Innehaller intern information.

Graferna visar flerariga ekonomiska utmaningar for bolaget

Resultatutveckling 2025
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Innehaller intern information.

Varfor har bolaget stora ekonomiska utmaningar?

* Demografi: en betydligt aldre befolkning
med stora vard- och omsorgsbehov jamfort
med ovriga kommuner i lanet

* Socioekonomiska utmaningar, folkhalsa - - Manga och detaljerade avtal hammar
hog vardkonsumtion nytdnkande och innovation
* Var ekonomi = 80% personalkostnader * Kultur i bolaget - alltid gatt ekonomiskt
* Laga upprakningar i avtal periodvis da_“gt' . _ _ . _
o - : * Brist pa ekonomistyrning, malstyrning
* Kompetensforsorjningen utmanande i samt produktions- och kapacitetstyrning
Norrtalje langt ute | verksamheten

* Lagt eget kapital i bolaget

* Utmanande somrar med manga
sommargaster i kommunen




Innehaller intern information.

Prognos vi lade januari 2025
_|Utfall2023 | Utfall 2024 | Prognos 2025 | Kommentar

Intakter 2 032 2 184 2108 Enligt budget
Bemanningskostnader 1567 1664 -1 632

- varav lénekostnader och andra erséattningar 1033 1094 1132 +3,5%
- varav pensionskostnader 157 174 86 Enlig KPA
- varav sociala avgifter 358 376 389

- varav ovriga personalkostnader 19 20 5

Ovriga driftskostnader 434 AAA A57 +3%
Avskrivningar 25 28 31 Enligt inv.plan.
Finansnetto 60 87 60 Enligt KPA
Resultat 54 39 W
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Innehaller intern information.

Atgardsprogram 2025




Atgard Resultateffekt (mkr)

Okad produktion

Overproduktion NTS (2%)

Nytt uppdrag urologi

Extern produktion klinisk fysiologi
Externa rontgenundersokningar
Okad belaggning SABO
ProduktivitetsGkningar

Anpassa bemanning inom psykiatrin
Anpassa bemanning inom BVC/BMM
Kvalitetsférbattringar

Geografisk samordningsansvar HLM
Fler listade pa namngiven lakare
Hallbart arbetsliv

Minskad 6vertid, sjukfranvaro och inhyrd personal (-10%)
Administration

Minskad admin. pga ny organisation
TANDEM

Summa

0,5
0,4

3 Anpassa bemanningen utifran fast anslag.

1 Anpassa bemanningen utifran ersattning i avtal.

0,3
0,3

4,1

1,5 Helarseffekt 5 mkr. Effekt Q4 2025

1

= == =

i22 mKkr



Innehaller intern information.

Ekonomi och resultatutveckling pavisar ett underskott
och foljer samma monster som ar 2024

20,0 FOr att bolaget inte ska
L behova tillampa
00 I ——— . e g=T T TT==" kT aktiebolagslagens
bestammelser om
-20,0 likvidation och konkurs
har KSON har beslutat om
- 40,0 en
kapitaltackningsgaranti
-60,0 pa 100 miljoner.
-80,0 Prognosen uppgar till -70
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1000 o _ mnkr beror pa dkade
jan feb mar  apr maj jun jul aug sep okt nov  dec .
pensionskostnader.
Utfall 2024 Utfall 2025 = = = = Budget 2025 A Nuvarande prognos

OI10100



Innehaller intern information.

Resultatet per augusti samt prognos for 2025
fordelas pa bolagets verksamheter

Verksamheter TioHundra AB a:gti ZZ;Z’; 4 alzjgt::':li :;kzs Prog;g;shelér
Narsjukvard -5,8 -11,2 -16,0
Psykiatri -13,0 -1,3 -2,0
Hemtjanst -16,6 -15,1 -24,0
Omsorgsboende -7,7 1,5 -5,0
Funktionsstod 3,2 0,4 0,9
Personlig assistans -7,0 -2,4 -3,9
Norrtalje sjukhus 0,7 -14,7 -5,0
Bolagsgemensam service 5,4 8,2 5,0
Bolagsovergripande (pensioner) 17,0 -12,9 -20,0
Totalsumma -23,9 -47,6 -70,0

OI10100



Innehaller intern information.

Strukturella atgarder kravs for budget i balans

Ett antal av vara verksamheter har underskott som efter analys inte ar
affarsmassigt mojliga att driva

Sarskilt utmanande ar:
Perifer vardcentraler
Kundvalet, framforallt hemsjukvard och hemrehab
Personlig assistans
BVC, barnmorskemottagningen
Sma SABO
Basal hemsjukvard
Inga beslut ar fattade under aret att avveckla eller dverlata verksamheter



Innehaller intern informat ion.

Atgardsprogram 2026

(Ska diskuteras vidare pa strategidag med styrelsen 21 okt)




Innehaller intern information.

Det pagar en forandringsresa med malet att forbattra och
utveckla ekonomistyrningen inom bolaget

Nya Tiohundra

Ekonomi som styrmedel Kortare ledtider
Tydligare styrning av projekt och mojliggorare
och utvecklingsinitiativ
Tydlig metodik for

atgardsprogram Malkort nedbrutet pa

Ny organisation enhetsniva

Fokus pa ekonomi,

produktivitet,

tillganglighet och

patientndjdhet Prognoser av hog kvalitet

Styrning och ledning

Inrattat
styrgrupp for
PKS-arbetet

Ga fran att analysera sjalv
till att paverka

Starkare T
verksamheterna Ansvar i linjen

uppfoljningsstruktur Forbattrade

planeringsunderlag .
) Uppfdljning av
Utveckla datastddet faststallda nyckeltal

avseende l6pande KPI:er Framtagande av
Tydliga budgetunderlag Prioriteringar mellan Produktions- &

verksamhetsomraden kapacitetsstyrnings
Forbattrat samarbete verktyg

KSON

Datadriven uppfoljning

Kontrollerad expansion for

mota vara utmaningar Utbildning i ekonomi for
Realistiska budgetar men ocksa ta tillvara de chefer och ledare
mojligheter som finns

Transparens och férutsagbarhet Ansvarsfull tillvaxt Produktions- och kapacitetsstyrning




Innehaller intern information.

Bolaget har flera strategier for att sakerstalla en ekonomi
| balans

« Kostnadsrestriktivitet pa alla nivaer i bolaget.

» Sakerstalla hallbar grundbemanning i verksamheterna sa att kostnader for
sjukfranvaro, 6vertid, inhyrd personal och personalomsattning kan begransas.

 Oka fokus pa produktions- och kapacitetsstyrning for att forbattra

e produktivitet, arbetsmiljo och planering.

 QOka fokus pa kvalitetsarbetet for att darmed minska kostnader som
uppkommer nar kvalitén brister, exempelvis fallskador.

* |nfOra nya arbetssatt som exempelvis innebar att bolagets samlade resurser
anvands pa ett optimalt satt.
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Innehaller intern information.

Atgardsprogrammet ar kdrnan i den férandring som kravs for
att uppna ekonomi i balans och uppna malbild 2030

__ Strategi 2030

Arbeta med forbattringspotential
och mdjliga effektiviseringar
utanfor atgardsprogrammet for
att mota demografiska
utmaningar, omstallningen till
god och néra vard samt 6kade
kostnader for IT-system likt
Cosmic
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Identifierade -
atgirderi miljoner

Atgardsprogram om Y miljoner
fordelat per omrade och
verksamhet.

___ Tillaggsidentifiering

For att tacka de
verksamhetsomraden som idag
inte har forutsattningar att drivas
affarsmassig.

Atgirdsprogrammet

Tiohundra AB

X+Y+Z
miljoner



Innehaller intern information.

Férdelning av atgardsbelopp per verksamhetsomrade kommer
att identifieras i dialog med styrgrupp och styrelsen

Verksamhet Andel av Andel av Atgardssumma  Atgardssumma Totalt Atgardssumma i
personal omsatt. 2026 2027 atgardsbelopp forhallande till
omsattning
Norrtalje sjukhus 33,1% 39,4%
Psykiatrin 7,0% 8,5%
Narsjukvarden 7,5% 7,5%
Funktionsstod 13,4% 9,4%
Personlig assistans 5,0% 3,1%
Hemtjanst 8,7% 4,8%
Omsorgsboende 17,5% 11,6%
Bolagsgemensam service 7,7% 15,7%

Atgardsprogrammet 2025 var inte tillrackligt vilket resulterar i ett nytt storre dtgardsprogram 2026 & 2027.
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