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Direktionen 2025-10-23

Delarsrapport 2 (januari-augusti)

Forslag till beslut
1. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtalje beslutar att godkanna delarsrapport 2, januari-augusti.

2. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtalje beslutar att godkanna rapport om atgarder som
genomfors for en langsiktigt hallbar ekonomi, hur dessa atgarder
avser att ddmpa kostnadsutvecklingstakten pa sikt.

3. Direktionen fér Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtalje beslutar att godkanna rapport av styrelsen for Tiohundra
AB om hur deras arbete med atgardsplan for kostnadskontroll
fortloper.

Ann-Sophie Holgersson
Forbundsdirektor

Sammanfattning

Sammantaget prognostiseras ett underskott om -17,9 mnkr for 2025
for KSON, dar -12,9 mnkr avser regional verksamhet och -5,0 mnkr
avser kommunal verksamhet. Det prognostiserade underskottet om
-17,9 mnkr motsvarar 0,4 procent av KSON:s totala omsattning.

Avseende de regionfinansierade verksamheterna prognostiseras ett
underskott om -5,2 mnkr avseende en férvantad dverproduktion vid
Norrtalje sjukhus samt -7,7 mnkr avseende 6kade kostnader for
Avancerad sjukvard i hemmet (Asih). Regionen ansvarar for avtalet
avseende Avancerad sjukvard i hemmet (Asih) dar halso- och
sjukvardsnamnden i maj beslutade att hoja varddygns-ersattningen
for vardomradet (HSN 2025-0168). Ersattningshdjningen galler fran
och med den 1 juni 2025 och kostnadsokningen beraknas till cirka 7
procent per ar vilket for KSON:s del innebar ett underskott om -7,7
mnkr for verksamhetsomradet. Halso- och sjukvardsférvaltningen fick
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tillskjutande medel avseende detta i budget 2025 vilket aven behdver
komma KSON till handa.

KSON har sedan tidigare underskott inom de regionfinansierade
verksamheterna och for att komma till ratta med underskotten
beslutade direktionen i maj att hemstalla hos medlemmarna att
justera medlemsbidraget for 2025 motsvarande det prognostiserade
underskottet om -63,4 mnkr (2025-05-22 § 66). Det avser kostnads-
och volymokningar avseende de avtal som avser
lakemedelsférmanen samt vard vid regionens évriga sjukhus och
vardval och som hanteras via Halso- och sjukvardsforvaltningen. |
tertialrapport per den 30 april 2025 for Region Stockholm (Dnr. RS
2024-0727) beskrivs att regionradsberedningen vill uppmarksamma
de ekonomiska utmaningar som KSON befinner sig i. Vidare beskrivs
att det ar rimligt att KSON far tillskott for att hantera arets underskott
och att man forbereder att genomfora ett sadant tillskott i samband
med Region Stockholms delarsrapport (2025-09-16 §188). | och med
detta ar prognosen for KSON justerad med motsvarande belopp,
63,4 mnkr. Om denna justering inte sker kommer prognosen att
forsamras med motsvarande belopp.

For de kommunfinansierade delarna prognostiseras sammantaget ett
underskott om -5,0 mnkr. For turbundna resor prognostiseras ett
underskott om -7,0 mnkr jamfért med budget vilket beror pa att
budgeten sattes innan det nya avtalet tradde i kraft. Det nya avtalet
har inneburit hdgre prisnivaer och forandrade villkor jamfért med
tidigare avtal och jamfort med det som budgeterats. En utredning
pagar for att battre forsta kostnadsdrivande faktorer och identifiera
mojliga atgarder framat. Kommunen har identifierat en liknande
kostnadsokning och darfor kommer denna kostnadsokning att
utredas aven tillsammans med kommunen da de ar avtalspart i
samma avtal. Det prognostiseras aven underskott inom insatser for
aldre personer och insatser enligt LSS om sammantaget -13,0 mnkr,
vilket beror bade pa 6kade volymer och pa komplexa arenden som
kostar mer an budgeterat. Denna prognos ar osaker och
utvecklingen under hésten behdver féljas noggrant. Aven
statsbidragen via kommunen forvantas 6ka nagot jamfoért med
prognosen, +15,0 mnkr vilket innebar att det sammantagna
underskottet for de kommunfinansierade verksamheterna
prognostiseras till -5,0 mnkr jamfoért med budget.

For att komma till ratta med underskotten inom de
kommunfinansierade verksamheterna arbetar forvaltningen fortsatt
med att utdka hemtjanstinsatser samt med foérebyggande insatser.
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Vidare pagar ett arbete tillsammans med Tiohundra AB avseende att
hantera sarskilt komplexa arenden samt att en utredning pagar for att
battre forsta kostnadsdrivande faktorer och identifiera méjliga
atgarder framat avseende de 6kade kostnaderna inom turbundna
resor.

Med ny styrmodell tar forvaltningen ansatsen att leda mot visionen
om invanaren har god halsa. Effekterna som langsiktigt vantas
uppnas ar att invanarens behov ar tillgodosedda och att behov méts
med jamlik och jamstalld vard och omsorg. Tre strategiska
inriktningar ger riktning i arbetet och sakerstaller langsiktigheten i
forvaltningens styrning mot visionen. For att folja utveckling 6ver tid
och att forvaltningens verksamhet styrs i riktning mot visionen finns
ett antal indikatorer. De ar langsiktigt satta i syfte att skapa
uthallighet i styrning och med utgangspunkten att olika insatser,
foérandrings-och utvecklingsinitiativ forvaltningen vidtar, ger effekter
pa langre sikt.

Vardering av om god ekonomisk hushallning uppfyllts gors i en
samlad bedémning av maluppfyllelsen utifran férbundets strategiska
inriktningar och indikatorer samt andra viktiga handelser under aret.
Fdrvaltningens bedémning att malen delvis ska anses uppnadda.
Inget talar for att utvecklingen inte kommer ga i dnskad riktning i ett
flerarigt perspektiv. Dock innebar det prognostiserade underskotten
inom koncernen att de finansiella inte beraknas uppnas 2025.

Bilagor

1. Delarsrapport 2, januari-augusti 2025, KSON

2. Rapport om atgarder for en langsiktigt hallbar ekonomi KSON
3. Delarsrapport 2, januari-augusti, 2025, Tiohundra AB

4. Rapport om atgardsplan for kostnadskontroll, Tiohundra AB.

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se och
registrator.hsf@regionstockholm.se)

Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se).
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