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Direktionen 2025-10-23

Familjecentral Hallstavik

Forslag till beslut

1. Direktionen fér Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtalje beslutar att godkanna utredningen om majligheten att
etablera en familjecentral i Hallstavik.

2. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtalje beslutar att uppdra at férvaltningen att, i dialog med
relevanta aktorer, planera for ett utvarderingsar med tidigast start
den 1 februari 2026 av familjecentralsverksamhet i Hallstavik,
parallellt med fortsatt fordjupad analys under tolv manader samt
utredning av maojligheter till en langsiktig modell fér
familjecentraler.

3. Direktionen fér Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtalje beslutar att ge forvaltningen i uppdrag att ta fram avtal
med berdrda aktérer som reglerar uppdrag, ersattningsnivaer och
hyresfraga for utvarderingsaret.

Ann-Sophie Holgersson
Forbundsdirektor

Sammanfattning

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje
beslutade 2025-04-29 § 50 att ge férvaltningen i uppdrag att utreda
mojligheten att etablera en familjecentral i Hallstavik. Forvaltningen
har genomfort en utredning med fokus pa behov, lokalsituation,
samverkansparter, ekonomiska och organisatoriska forutsattningar.
Tjansteutlatandet redovisar resultatet av utredningen och presenterar
forslag till fortsatt hantering. Forvaltningen bedémer, utifran
utredningen, att det finns goda forutsattningar att inleda ett
utvarderingsar. Under detta kan verksamheten startas i mindre skala
i Hallstavik, samtidigt som ett langsiktigt forslag utarbetas for senare
presentation.
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Beskrivning av arendet

En familjecentral ar en samverkansmodell dar flera verksamheter
samordnas for att erbjuda stdd och insatser till barnfamiljer.
Vanligtvis ingar barnavardscentral (BVC), mddrahalsovard (MVC),
Oppen forskola och socialtjanstens forebyggande arbete. Modellen
har visat sig framja tidiga insatser, samverkan och jamlik halsa.

| dagslaget finns ingen samlokaliserad familjecentral i Hallstavik. |
syfte att starka det forebyggande arbetet for barn och foraldrar i
omradet, har forvaltningen utrett foérutsattningarna for en sadan
etablering.

Utredningen har omfattat:

o Behovskartlaggning: Demografiska data, vardbehov,
socioekonomiska faktorer och tillgang till befintliga verksamheter.

. Dialog med berérda aktorer: Barnhalsovard, modravard, Oppen
forskola, socialtjanst, Region Stockholm och Norrtdlje kommun.

o Lokalmdjligheter: Genomgang av lokaler i Hallstavik som skulle
kunna hysa en familjecentral.

. Ekonomisk analys: Overgripande estimering av vissa kostnader.

o Exempel fran andra kommuner: Ett par goda exempel pa
samverkansformer och organisation.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningen beddmer att en tillfallig start av
familjecentralsverksamhet i Hallstavik inom ramen for ett
utvarderingsar kan genomféras med begransade ekonomiska
insatser, under forutsattning att befintliga resurser i mojligaste man
nyttjas, och att detta ryms inom befintlig budgetram.

Eventuella kostnader for samlokalisering, anpassning av lokal,
samordning och personalinsatser behdver utredas vidare i
samverkan med berorda aktorer. Dessa kostnader hanteras inom
ramen for fortsatt planering infor ett eventuellt genomférande.

Viss del av finansieringen for resurser till planeringsarbetet kan
komma att tadckas genom statliga medel avsedda for
foraldrastddjande insatser i kommunen, i den man sadana medel
finns tillgangliga och kan riktas mot pilotverksamheten i Hallstavik.
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Effekter for sammanhallen vard och omsorg

En familjecentral innebar ett organiserat samarbete mellan flera
aktorer — barnhalsovard, modrahalsovard, socialtjanst och 6ppen
forskola — vilket i sig starker forutsattningarna fér en mer
sammanhallen vard och omsorg fér barnfamiljer.

Genom samlokalisering och gemensam inriktning skapas battre
majligheter till tidiga insatser, dkad tillganglighet och d6kad kontinuitet
i motet med barn och vardnadshavare. Det bidrar till en tryggare och
mer koordinerad stédstruktur kring familjer i behov av stéd.

Ett utvarderingsar med tillfallig start i Hallstavik kan ocksa ge viktig
kunskap om hur modellen kan utvecklas vidare for att bidra till 6kad
likvardighet och sammanhallen service for familjer i hela kommunen.

God och nara vard och omsorg — for barnets basta
Familjecentralen knyter an direkt till omstaliningen mot God och nara
vard. Det innebar att varden ska vara trygg, tillganglig och anpassad
efter individens behov. For barn innebar detta att tidigt fanga upp
signaler och erbjuda stdd i ratt tid — i nara samverkan med familjen
och andra viktiga aktorer.

Genom att samla barnhalsovard, mddrahalsovard, 6ppen forskola,
socialt stdd och foraldrastdd pa ett och samma stalle skapas en
helhetssyn kring barnets utveckling och valmaende. Familjecentralen
ger familjer ett lattillgangligt stdd i vardagen och starker barnets
forutsattningar for en trygg och halsosam uppvaxt.

Barnperspektiv

Familjecentraler utgar fran ett barnrattsperspektiv genom att framja
barns ratt till basta mdjliga halsa, utveckling och trygghet, i enlighet
med FN:s konvention om barnets rattigheter.

En samordnad verksamhet for barnhalsovard, modrahalsovard,
Oppen forskola och socialtjanstens forebyggande arbete skapar
battre férutsattningar att se och méta barnets behov i tid, oavsett
vilket verksamhetsspar barnet eller familjen férst kommer i kontakt
med.

Att genomfora ett utvarderingsar mojliggor ocksa ett strukturerat
arbete med att inhamta barnfamiljers och barns perspektiv, vilket ar
en viktig del i att sakra att barnets rattigheter tillgodoses i bade
utformning och genomférande av verksamheten.
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Forvaltningens synpunkter

Det finns ett tydligt behov av samordnade och familjestédjande
insatser i Hallstavik.

Dialog med de relevanta aktorerna visar pa intresse och vilja till
samverkan.

Det finns lokalmassiga férutsattningar, men ombyggnation eller
viss anpassning kan kravas.

En samlokaliserad familjecentral bedoms skapa okad
tillganglighet och forbattrad samverkan, med langsiktigt positiva
effekter for barn och familjer.

Investeringar kravs initialt, men férvantas leda till
samhallsekonomiska vinster genom minskat behov av mer
omfattande insatser pa sikt.

Ytterligare analys behdvs, bland annat kring brukarperspektiv,
civilsamhallets roll och hur en hallbar modell kan etableras i hela
kommunen.

Eftersom det inom ramen for denna utredning inte varit magjligt att
fullt ut férdjupa alla aspekter — sasom bl a langsiktiga
samverkansformer, civilsamhallets roll och brukarperspektiv —
foreslar forvaltningen att en tillfallig verksamhet inrattas under ett
utvarderingsar. Under aret sker fortsatt fordjupning av lokalfragan,
budgetanalys samt formalisering av samverkan med berorda
aktorer inklusive civilsamhalle och brukarperspektiv. Syftet med
ett sadant ar ar att bade testa insatsen och samverkan i praktiken
och samtidigt genomfdra en analys som kan ligga till grund for ett
mer langsiktigt och hallbart beslut — inte bara for Hallstavik, utan
for hela kommunen.

For att sakerstalla ett langsiktigt hallbart och inkluderande
arbetssatt bor utvarderingsaret aven innehalla en
barnkonsekvensanalys samt en systematisk uppfdljning kopplad
till jamstalldhet och jamlikhet. Detta bidrar till 6kad kvalitet i
verksamheten och starker forutsattningarna for att alla barn och
familjer ska fa likvardig tillgang till stdd och insatser.
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Forvaltningen beddémer sammanfattningsvis, utifran den genomférda
utredningen, att det finns tillrackliga forutsattningar for att etablera en
familjecentralsliknande verksamhet i Hallstavik i begransad skala
med start under varen 2026. Forvaltningen foreslar att ett avtal for ett
uppstarts- och utvarderingsar upprattas med berdérda parter.
Erfarenheterna fran detta ar ska ligga till grund for ett langsiktigt och
permanent forslag till organisering och drift av familjecentraler for
hela Norrtalje kommun.

Beslut skickas till

Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)
Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se och
(registrator.hsf@regionstockholm.se).
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