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Forslag till beslut

1. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtalje beslutar att godkanna Tiohundra AB styrelsebeslut
gallande hemstallan om modernisering och utdkning av Norrtalje
sjukhus.

2. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtalje beslutar att foresla regionstyrelsen att fastighets- och
servicenamnden medges ratt att inleda planeringsfasen avseende
modernisering och utdkning av Norrtalje sjukhus, till en
investeringsutgift pa 750 miljoner kronor.

Ann-Sophie Holgersson
Forbundsdirektor

Sammanfattning

Norrtalje sjukhus har en strategisk roll i norra Region Stockholm men
lokalerna ar idag tranga, tekniskt féraldrade och fullt utnyttjade.
Prognoser visar att vardbehovet 6kar med cirka 30 procent till ar
2040, vilket kraver en modernisering.

Forstudien (bilaga 2) rekommenderar ett kombinerat om- och
nybyggnadsprojekt inom investeringsramen pa 750 miljoner kronor.
Projektet omfattar 7 800 kvm nybyggnation (akutmottagning,
ambulanshall, operation, sterilcentral) och 1 400 kvm ombyggnation
(IVA, pre- och postoperativ vard, AVA och narakut). Byggnationen
planeras etappvis for att minimera stérningar, med driftstart 2032.

Investeringen innebar aven dkade arliga kostnader for Tiohundra AB
pa cirka 107,5 miljoner kronor fran ar 2032, vilket kommer att krava
utdkat medlemsbidrag till Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtalje (KSON). Risker kopplas framst till kostnadsutveckling och
detaljplanens tidsramar.
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Projektet ar strategiskt viktigt for regionen: det starker akuta floden,
forbattrar arbetsmiljé och vardlogistik, bidrar till hallbarhetsmalen och
utvecklar Norrtaljemodellen genom en mer sammanhallen vard och
omsorg.

Genom beslut medges mojligheten att frambringa arende till
regionfullmaktiges beslut om 2026 ars investeringsbudget och planar
2027-2035 for Landstingsfastigheter Stockholm.

Beskrivning av arendet

Norrtalje sjukhus ar en strategisk resurs i den norra delen av Region
Stockholm. Lokalerna ar idag fullt utnyttjade, funktionellt begransade
och tekniskt foraldrade, vilket paverkar bade arbetsmiljé och
patientsakerhet. Samtidigt visar prognoser att vardbehovet 6kar med
ca 30 % till ar 2040, sarskilt i grupper med stoérst behov av
sjukhusvard.

Forstudien rekommenderar ett kombinerat om- och
nybyggnadsprojekt med totalt ca 7 800 kvm nybyggnation och 1 400
kvm ombyggnation. Nybyggnationen omfattar akutmottagning,
ambulanshall, operation och sterilcentral. Ombyggnationen omfattar
intensivvard, pre- och postoperativ vard, akutvardsavdelning (AVA)
samt narakut. Projektet starker akuta floden, kortar ledtider, forbattrar
arbetsmiljon och bidrar till en mer sammanhallen vardmiljé.

Projektet ska genomféras inom ramen for beslutad investeringsram
pa 750 miljoner kronor. Byggstart kan ske efter detaljplan 2027, med
driftstart beraknad till &r 2032.

Genom beslut forordar KSON att arendet tas upp i regionfullmaktiges
beslut om 2026 ars investeringsbudget.

Ekonomiska konsekvenser

Projektets totala investeringsutgift bedoms till cirka 750 miljoner
kronor som ar inom regionfullmaktiges investeringsram. Kostnaden
for planeringsskedet uppgar till 55 miljoner kronor, vilket omfattar
framtagande av program- och systemhandlingar, projektering,
situationsplan och forberedande markarbeten.

For Tiohundra AB innebar projektet en betydande kostnadsokning
fran och med 2032, da de nya lokalerna planeras vara i drift. Den
arliga kostnadsokningen bestar av:

- 62,5 miljoner kronor i 6kad hyra

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje
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- 45 miljoner kronor i avskrivningar

Totalt motsvarar detta ca 107,5 miljoner kronor per ar.

Kostnadsokningen behover hanteras genom en utokning av KSON:s
medlemsbidrag. Detta kraver politiska beslut i sarskild ordning och
bér integreras i Region Stockholms budgetprocess fran 2028. Dialog
fors redan mellan KSON och Halso- och sjukvardsférvaltningen
(HSF) kring hantering av detta.

Storsta riskerna ar kopplade till robusthetskrav och tekniska system,
prisutveckling for byggmaterial och arbetskraft, fordréjningar i
detaljplanearbetet samt eventuella behov av evakuering eller
provisoriska lokaler om etappstrategin inte fungerar. Trots detta
beddms projektet genomférbart inom investeringsramen.

Effekter for sammanhallen vard och omsorg

Norrtaljemodellen, dar halso- och sjukvard samt omsorg organiseras
gemensamt, utgdr en central utgangspunkt. Moderniseringen av
sjukhuset innebar att denna modell kan vidareutvecklas med
moderna lokaler och effektiva vardfléden som starker integrationen
mellan vard och omsorg.

Effekterna omfattar:

- Forbattrad akutvard med nya lokaler for akutmottagning, operation
och intensivvard.

- Forstarkta floden och logistik, vilket kortar ledtider och forbattrar
utskrivningsprocesser.

- Battre arbetsmiljé som starker kompetensforsorjningen.

- Tydligare samverkan mellan sjukhuset, primarvarden och
kommunens omsorgsverksamheter.

Pa lang sikt bidrar projektet till att forverkliga visionen med
Norrtaéljemodellen — en sammanhallen vard och omsorg for
invanarna.

Barnperspektiv

Moderniseringen bedéms ge positiva effekter for barn och unga.
Genom forbattrade akuta flédden, kortare vantetider och tryggare
vardmiljer starks barnens upplevelse av varden. En mer férutsagbar
vardprocess skapar ocksa trygghet fér hela familjen och forbattrar
samverkan mellan akutsjukvard, primarvard och kommunal omsorg.
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Forvaltningens synpunkter

Norrtalje sjukhus ar ett av regionens mindre akutsjukhus, men har en
strategisk betydelse for den norra delen av Region Stockholm.
Sjukhuset fungerar bade som férstahandsmottagare for befolkningen
i Norrtalje kommun och som en avlastning for storre sjukhus i
regionen. Vid sarskilda handelser och kriser spelar Norrtélje sjukhus
en nyckelroll i beredskapen.

Under lang tid har verksamheten bedrivits med hdg kvalitet, men
lokalerna ar idag fullt utnyttjade, funktionellt begransade och tekniskt
alderstigna. Tekniska system saknar redundans, utrymmena ar
tranga och bristande logistik paverkar bade patientsakerhet och
arbetsmiljo. For att méta framtida krav pa vard och omsorg kravs
darfér en omfattande modernisering.

Utgangspunkter for projektet

Prognoser visar att vardbehovet i regionen 6kar med cirka 30 procent
fram till 2040. Detta galler sarskilt aldre befolkningsgrupper, som har
storst behov av slutenvard. Norrtalje sjukhus maste darfér kunna
expandera sin kapacitet samtidigt som man uppratthaller en saker
och effektiv vard under byggtiden.

Efter ett forsta forslag 2024 som dverskred den ekonomiska ramen
fick forstudien 2025 i uppdrag att ta fram ett nytt férslag inom ramen
for 750 miljoner kronor. Resultatet ar ett huvudalternativ (Alternativ 2)
dar nybyggnation kombineras med riktad ombyggnation.

Valda I6sningen

Nybyggnationen omfattar cirka 7 800 kvm och inkluderar
akutmottagning, ambulanshall, operationssalar och sterilcentral.
Dessa funktioner samlas i en modern struktur som ger kortare
avstand, effektivare logistik och battre arbetsmiljo.

Ombyggnationen omfattar cirka 1 400 kvm och galler intensivvard,
pre- och postoperativ vard, akutvardsavdelning (AVA) samt narakut.
Pa detta satt moderniseras de mest verksamhetskritiska flodena
inom ramen for den faststallda budgeten.

Placeringen och utformningen majliggor aven framtida expansion.
Projektet ar planerat i etapper, dar nybyggnationen tas i drift innan
ombyggnationerna pabdrjas. Denna strategi minimerar stérningar i
varden och gor det mgjligt att undvika omfattande evakueringar.
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Overvigda alternativ

Forstudien analyserade aven ett mer omfattande alternativ (Alternativ
1) som inkluderade ytterligare operationssalar, nya vardavdelningar
och en ny helikopterplatta. Detta alternativ beddmdes dock
Overskrida investeringsramen och medféra betydande risker i
detaljplanearbetet. Darfér valdes huvudalternativet som en
balanserad |6sning mellan behov och kostnad.

Samtidigt konstaterar forstudien att alla behov inom prioritet 1
(akutflodet) inte tillgodoses i denna etapp. Bland annat kvarstar
behov av tva extra operationssalar, utdkning och modernisering av
vardplatser och en ny helikopterplatta. Projektet har dock planerats
sa att dessa kan hanteras i framtida etapper utan att nuvarande
|I6sning begransar utvecklingen.

Strategisk betydelse

Investeringen starker Norrtalje sjukhus langsiktiga formaga att
bedriva akutsjukvard och skapar férutsattningar for en mer
sammanhallen vard och omsorg i regionen. Genom att bygga
moderna och hallbara lokaler forbattras patientsakerhet, arbetsmiljo
och vardens tillganglighet. Projektet bidrar aven till Region
Stockholms hallbarhetsmal genom krav pa certifiering enligt
Miljobyggnad Silver.

Sammanfattningsvis utgor projektet ett forsta steg i en langsiktig
utvecklingsstrategi for Norrtalje sjukhus, dar nuvarande investering
skapar en robust grund for fortsatt expansion och anpassning till ett
vaxande vardbehov.

Forvaltningen beddmer att projektet ar nédvandigt for att
framtidssakra Norrtalje sjukhus och sakerstalla kapacitet for ett
vaxande vardbehov. Huvudalternativet ar genomforbart inom
investeringsramen och erbjuder bast balans mellan funktionalitet,
kostnadseffektivitet och flexibilitet. Projektet ar inte enbart en lokal
fastighetssatsning, utan en langsiktig investering i regionens
vardstruktur. Det starker robustheten, framtidssakrar Norrtalje
sjukhus och bidrar till att realisera malet om en sammanhallen och
behovsanpassad vard for invanarna. Projektet skapar en langsiktig
bas for fortsatt expansion och starker Norrtaljemodellen.

Bilagor
1. Missiv styrelsesammantrade Tiohundra AB (Styrelsebeslut).
2. Forstudierapport 2025-09-25.
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Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se och
registrator.hsf@regionstockholm.se)

Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)
Tiohundra AB (registrator@tiohundra.se).
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