NO RRTA]_] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2024-06-19

Socialnamnden

§121 Dnr SN 2024-1

Atgéarder for en ekonomi i balans fér socialndamnden
Beslut

1. Socialnamnden beslutar att godkanna atgardsplan fér en ekonomi i balans samt inarbeta
atgarderna i samband med manadsrapport per juli 2024.

2. Socialnamnden beslutar att uppdra socialférvaltningen att vid nasta namndsammantrade
aterkomma med en mer detaljerad atgardsplan dar konsekvensanalys och tidplan ingar

Deltar ej i beslut
Asa Wennerfors (L) deltar ej i beslut

Anette Landin (S), Margith Hedin Livstedt (S), Maija Kohtanen (S), Conny Hedin (S) deltar
ej 1 beslut

Kule Palmstierna (C) deltar ¢j 1 beslutet

Sammanfattning av arendet

I socialndmndens delarsrapport per april redovisade nimnden ett underskott motsvarande

5 000 tkr och prognostiserade for helaret ett underskott motsvarande 9 600 tkr vilket
motsvarar 2,8 % av ndmndens budget. I deldrsrapporten angavs att en dtgérdsplan for en
ekonomi 1 balans skulle presenteras vid nimndens sammantréde den 19 juni for att inarbetas
1 ménadsrapport per juli.

Socialforvaltningen foreslar nedanstdende atgédrdsplan for att nd en budget 1 balans.
Forslag pa atgarder for en ekonomi i balans

Beskrivning av atgird Forvintad Realiserad effekt
nettoeffekt av av atgird (tkr)
atgird
innevarande ar
(tkr)

1. Aktivt arbete med 560

kompetensforsorjningsplan

2. Minskat antal dygn pd HVB 670

3. Behandlingsskola — 6ppenvard 1120

4.  Utredningsplaceringar 1 500
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5. Korta placeringstider HVB en ménad 1572
6. Utfordelade besparingskrav pa 4178
avdelningarna
Summa av effektiviseringar 9 600

Aktivt arbete med kompetensforsorjningsplanen innebér att socialférvaltningen, genom
lyckad rekrytering, kan avsluta konsulter motsvarande 960 tkr. Kostnad for rekrytering
bedoms sammantaget bli 400 tkr for perioden maj-december varfor nettoeffekten totalt
uppgar till 560 tkr.

Minskat antal dygn pd HVB innebir ett mer utvecklat arbete pd hemmaplan genom
kompetenshdjande dtgiarder inom Oppenvérd 1 egen regi for att kunna mota upp behoven 1 ett
tidigare skede vilket forvéntas minska kostnader motsvarande 3,7 placeringar i fyra manader
(112 dygn per ménad).

Inom extern dppenvérd finns behandlingsinsatser for barn och unga som av barn- och
utbildningsforvaltningen placerats pa behandlingsskola. For att minska kostnader inom den
externa Oppenvarden finns mojlighet att inom ramen for ndmndens egen 0ppenvard koppla
pa befintliga resurs vilket minskar upphandling av extern 6ppenvard motsvarande 1 120 tkr
for perioden.

Minskade utredningsplaceringar genom kompetenshdjande dtgirder samt avsitta sdrskild
resurs for att kunna utfora insatsen inom dppenvérd i egen regi (inriktning IHF). Atgérden
bedoms kunna minska kostnaderna motsvarande 1 500 tkr.

Korta ner placeringstid pA HVB med en manad med stod pa hemmaplan innebér en 6kad
personalkostnad under tva manader till en sammantagen kostnad pd 228 tkr vilket bedoms
kunna reducera kostnader motsvarande 1 800 tkr vilket ger en nettoeffekt pa 1 572 tkr.

Utdver ovan angivna atgirder aldggs varje avdelning inom forvaltningen att sammantaget
arbeta in besparingar motsvarande 4 178 tkr.

Socialforvaltningens beddmning &r att ovanstaende atgérder utifran delarsrapport per april
bedoms som tillrdckliga for att nd en ekonomi 1 balans.

Socialforvaltningen foreslér socialndmndens arbetsutskott foresldr Socialndmnden att

godkénna atgirdsplan for en ekonomi i balans samt inarbeta atgérderna i samband med
manadsrapport per juli 2024.

Beslutsunderlag

§293 SNAU Atgéarder for en ekonomi i balans fér socialndmnden
Socialkontorets tjansteutlatande atgardsplan ekonomi i balans 2024-06-10
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Beslutande sammantrade

Némnden ajournerar sig
Deltar ej i beslut

Asa Wennerfors (L) deltar ej i beslut

Anette Landin (S), Margith Hedin Livstedt (S), Maija Kohtanen (S), Conny Hedin (S) deltar
ej 1 beslut

Kule Palmstierna (C) deltar ej i beslutet

Protokollsanteckningar

Asa Wennerfors (L) limnar in foljande protokollsanteckning

Liberalerna stdiller sig frdagande till om presenterad plan for besparingar kan genomforas.
Vi har ett behov av att se over kostnader men det far ej ske pa bekostnad av enskilda
individers behov. Var verksamhet dr till stor del lagstyrd och det dr av yttersta vikt att de
behov som finns tillgodoses. Vi tycker dock att en satsning pda oppenvdrd dr klok, och
tillstyrker den.

Asa Wennerfors (L)

Socialdemokraterna ldmnar in foljande protokollsanteckning
Vi deltar inte i beslutet dd vi inte ser hur socialndmnden ska kunna genomféra dessa

besparingar utan att det drabbar individer som vi har lagstadgat ansvar for. Det finns ingen
nedskriven riskanalys med i underlaget.

Centerpartiet lamnar in foljande protokollsanteckning

Deltar inte i beslutet om atgdrder for en ekonomi i balans. Vi stdller oss bakom uttalandet
fran Liberalerna.

Kule Palmstierna & Alexandra Oscarsson
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Yrkande

Ordforande Ann Lewerentz (M) yrkar att socialndmnden fattar beslut enligt férslag men med
tillidgg att socialndmnden ger socialférvaltningen i uppdrag att vid ndsta nimndsammantrade
aterkomma med en mer detaljerad &tgdrdsplan dir konsekvensanalys och tidplan ingar

Beslutsgang

Ordforanden fragar om socialndmnden kan besluta i enlighet med socialndmndens
arbetsutskotts forslag, och finner att socialnimnden beslutar i enlighet med forslaget.

Ordforanden fragar om socialndmnden kan besluta i enlighet med eget yrkande, och finner
att socialndmnden beslutar i enlighet med forslaget

Beslutet ska skickas till
Ekonomiavdelningen strategistaben@norrtalje.se
Controller

Avdelningschefer vid socialkontoret

Paragrafen &r justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Socialnamndens arbetsutskott

§293 Dnr SN 2024-1

Atgéarder for en ekonomi i balans fér socialndamnden
Beslut

Socialndmndens arbetsutskott foreslér Socialndmnden att godkédnna atgérdsplan {or en
ekonomi i balans samt inarbeta atgérderna i samband med ménadsrapport per juli 2024.

Sammanfattning av arendet

I socialndmndens delérsrapport per april redovisade ndimnden ett underskott motsvarande

5 000 tkr och prognostiserade for helaret ett underskott motsvarande 9 600 tkr vilket
motsvarar 2,8 % av nimndens budget. I delarsrapporten angavs att en atgirdsplan for en
ekonomi 1 balans skulle presenteras vid ndmndens sammantréde den 19 juni for att inarbetas
1 manadsrapport per juli.

Socialforvaltningen foreslar nedanstdende atgédrdsplan for att nd en budget i balans.
Forslag pa atgarder for en ekonomi i balans

Beskrivning av atgird Forvintad Realiserad effekt
nettoeffekt av av atgird (tkr)
atgird
innevarande ar
(tkr)

1. Aktivt arbete med 560

kompetensforsorjningsplan

2. Minskat antal dygn pda HVB 670

3. Behandlingsskola — 6ppenvard 1120

4. Utredningsplaceringar 1500

5. Korta placeringstider HVB en manad 1572

6. Utfordelade besparingskrav pa 4178

avdelningarna

Summa av effektiviseringar 9 600

Aktivt arbete med kompetensforsdrjningsplanen innebir att socialforvaltningen, genom
lyckad rekrytering, kan avsluta konsulter motsvarande 960 tkr. Kostnad for rekrytering
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bedoms sammantaget bli 400 tkr for perioden maj-december varfor nettoeffekten totalt
uppgar till 560 tkr.

Minskat antal dygn pa HVB innebir ett mer utvecklat arbete pd hemmaplan genom
kompetenshdjande atgirder inom 6ppenvard 1 egen regi for att kunna mdéta upp behoven i ett
tidigare skede vilket forvéntas minska kostnader motsvarande 3,7 placeringar i fyra manader
(112 dygn per ménad).

Inom extern 6ppenvard finns behandlingsinsatser for barn och unga som av barn- och
utbildningsforvaltningen placerats pa behandlingsskola. For att minska kostnader inom den
externa oppenvarden finns mojlighet att inom ramen for nimndens egen dppenvérd koppla
pa befintliga resurs vilket minskar upphandling av extern 6ppenvard motsvarande 1 120 tkr
for perioden.

Minskade utredningsplaceringar genom kompetenshdjande dtgarder samt avsétta sédrskild
resurs for att kunna utfora insatsen inom dppenvard i egen regi (inriktning IHF). Atgirden
bedoms kunna minska kostnaderna motsvarande 1 500 tkr.

Korta ner placeringstid pA HVB med en ménad med stod pa hemmaplan innebér en 6kad
personalkostnad under tva ménader till en sammantagen kostnad pa 228 tkr vilket bedoms
kunna reducera kostnader motsvarande 1 800 tkr vilket ger en nettoeffekt pa 1 572 tkr.

Utdver ovan angivna atgirder aldggs varje avdelning inom forvaltningen att sammantaget
arbeta in besparingar motsvarande 4 178 tkr.

Socialforvaltningens beddmning &r att ovanstdende atgarder utifran deldrsrapport per april
beddms som tillrdckliga for att nd en ekonomi i balans.

Socialforvaltningen foreslér socialndmndens arbetsutskott foreslar Socialndmnden att
godkédnna atgirdsplan for en ekonomi i balans samt inarbeta atgérderna i samband med
mdnadsrapport per juli 2024.

Beslutsunderlag

Socialkontorets tjansteutlatande atgardsplan ekonomi i balans 2024-06-10

Beslutande sammantrade
Beslutsgang
Ordforanden fragar om socialndmndens arbetsutskott kan besluta i enlighet med

socialkontorets tjdnsteutldtandes forslag, och finner att socialndmndens arbetsutskott beslutar
1 enlighet med forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



NORRTAL] E MeetingDate
KOMMUN

Beslutet ska skickas till
Ekonomiavdelningen strategistaben@norrtalje.se
Controller

Avdelningschefer vid socialkontoret

Paragrafen ar justerad
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Datum: 2024-06-10
Diarienummer: SN 2024-1

Forvaltning och avdelning

Handlaggare: [Catarina Lindén] Till: [Socialnamndens arbetsutskott]
Titel: [Controller]
E-post: [catarina.linden@norrtalje.se]

Atgardsplan fér en ekonomi i balans utifran
redovisat och prognostiserat resultat i
socialnamndens delarsrapport per april 2024

Forslag till beslut

Socialférvaltningen foreslar Socialndmndens arbetsutskott foresla Socialndmnden att godkanna
atgardsplan for en ekonomi i balans samt inarbeta atgarderna i samband med manadsrapport per juli
2024.

Sammanfattning av tjansteutlatandet

| socialnamndens delarsrapport per april redovisade namnden ett underskott motsvarande 5 000 tkr
och prognostiserade for helaret ett underskott motsvarande 9 600 tkr vilket motsvarar 2,8 % av
namndens budget. | delarsrapporten angavs att en atgardsplan fér en ekonomi i balans skulle
presenteras vid namndens sammantrade den 19 juni for att inarbetas i manadsrapport per juli.

Socialforvaltningen foreslar nedanstaende atgardsplan for att na en budget i balans.

Forslag pa atgarder for en ekonomi i balans

Beskrivning av atgard Forvantad Realiserad effekt
nettoeffekt av atgard av atgard (tkr)
innevarande ar (tkr)

1. Aktivt arbete med kompetensforsorjningsplan 560
2. Minskat antal dygn pa HVB 670
3. Behandlingsskola — 6ppenvard 1120
4. Utredningsplaceringar 1500
5. Korta placeringstider HVB en manad 1572
6. Utfordelade besparingskrav pa avdelningarna 4178
Summa av effektiviseringar 9 600

Aktivt arbete med kompetensfoérsorjningsplanen innebar att socialférvaltningen, genom lyckad
rekrytering, kan avsluta konsulter motsvarande 960 tkr. Kostnad for rekrytering beddms sammantaget
bli 400 tkr for perioden maj-december varfér nettoeffekten totalt uppgar till 560 tkr.

Minskat antal dygn pa HVB innebar ett mer utvecklat arbete pa hemmaplan genom kompetenshéjande
atgarder inom 6ppenvard i egen regi for att kunna méta upp behoven i ett tidigare skede vilket
forvantas minska kostnader motsvarande 3,7 placeringar i fyra manader (112 dygn per manad).



Inom extern 6ppenvard finns behandlingsinsatser for barn och unga som av barn- och
utbildningsforvaltningen placerats pa behandlingsskola. Fér att minska kostnader inom den externa
oppenvarden finns mojlighet att inom ramen fér namndens egen 6ppenvard koppla pa befintliga resurs
vilket minskar upphandling av extern 6ppenvard motsvarande 1 120 tkr for perioden.

Minskade utredningsplaceringar genom kompetenshdjande atgarder samt avsatta sarskild resurs for
att kunna utféra insatsen inom éppenvard i egen regi (inriktning IHF). Atgarden bedéms kunna minska
kostnaderna motsvarande 1 500 tkr.

Korta ner placeringstid pa HVB med en manad med stdéd pa hemmaplan innebar en ékad
personalkostnad under tva manader till en sammantagen kostnad pa 228 tkr vilket beddms kunna
reducera kostnader motsvarande 1 800 tkr vilket ger en nettoeffekt pa 1 572 tkr.

Utover ovan angivna atgarder alaggs varje avdelning inom forvaltningen att sammantaget arbeta in
besparingar motsvarande 4 178 tkr.

Socialférvaltningens beddmning &r att ovanstaende atgarder utifran delarsrapport per april bedéms
som tillrackliga for att na en ekonomi i balans.

Arendet

Beskrivning
Socialnamnden redovisar atgarder for att na en ekonomi i balans for 2024.

Lagkrav
Ej tillampligt

Koppling till gallande styrdokument

—Styrmodell fér Norrtalje kommun
-Mal & budget 2023-2025

Ekonomiska konsekvenser och riskanalys

Ett 6kat arendeinfléde genererar risk saval vad galler 6kade kostnader som anstrangd
personalsituation.

Socialkontorets analys och slutsatser

Utifran det ekonomiska laget som socialnamnden befinner sig i ar det av storsta vikt att atgarderna
pabdrjas snarast.

Beddmningen ar vidare att det finns betydande osakerhetsfaktorer avseende huruvida de foreslagna
atgarderna ger avsedd effekt, framst kopplat till kompetensforsérjningen inom ett flertal av namndens
verksamheter samt kapacitet inom namndens éppenvard.

Tidplaner

Socialnamndens arbetsutskott beslutar i arendet onsdag den 12 juni, socialnamnden beslutar i
arendet onsdag den 19 juni.

Mats Stahl Elgstrom Catarina Lindén
Socialdirektor Controller
Socialkontoret Ekonomiavdelningen



Bilagor

Beslut skickas till

Ekonomiavdelningen strategistaben@norrtalje.se

Controller
Avdelningschefer vid socialkontoret
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