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Manadsrapport per juli for socialnamnden

Forslag till beslut

Socialkontoret foreslar socialndmndens arbetsutskott foresla socialnamnden att
1. Godkanna manadsrapport per juli
2. Ge socialfoérvaltningen i uppdrag att fortsatt arbeta med atgarder for att minska det
ekonomiska underskottet

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Socialndmnden har upprattat en delarsrapport per juli 2024 utifran kommunens reglemente for
planering, styrning och uppféljning av verksamhet. | rapporten sker uppféljning av socialnamndens
mal, uppdrag, namndinitiativ och ekonomi.

Socialnamnden har fardigstallt ett uppdrag av tva och férvéantas ha slutrapporterat det sista uppdraget
vid ndAmndens sammantrade den 24 oktober.

Namnden har for 2024 atta initiativ att slutféra varav tva ar slutrapporterade. Fem initiativ férvantas att
vara genomfdrda och slutrapporterade vid arets slut. Ett initiativ har en oklar slutrapportering utifran
avsaknad av licenser, vilka ar en forutsattning fér genomférandet

Socialndmnden redovisar ett underskott per juli motsvarande 9 600 tkr och prognostiserar ett
underskott om 17 600 tkr, vilket &r en forsamring motsvarande 8 000 tkr jamfért med delar 1.

Det redovisade resultatet saknar upparbetade kostnader inom ramen for kopt extern éppenvard for
barn och unga per juli.

En sarskild atgardsplan for att socialnamnden ska na en ekonomi i balans 2025 har tagits fram.
Atgardsplanen &r inte inarbetad i prognos per juli. | dagslaget bedéms att namnden for 2024 inte kan
na en ekonomi i balans, men att atgardsplanen majliggér en ekonomi i balans vid slutet av 2025.

Arendet

Beskrivning

Manadsrapporten ar namndens del-uppfdljning av den verksamhetsplan som ligger till grund for
kommunfullmaktiges malstyrning. | rapporten sammanstalls uppféljning av namndens uppdrag,
namndinitiativ och ekonomiska status. Socialndmnden redovisar och prognostiserar ett ekonomiskt
underskott och har tagit fram en atgardsplan for att na en ekonomi i balans. Vidare bedoms i
dagslaget att samtliga uppdrag och dvervagande del av namndinitiativ kunna genomféras under aret.

Lagkrav
Ej tillampligt



Koppling till gallande styrdokument

- Styrmodell for Norrtélje kommun
- Mal och budget 2024—-2026

Ekonomiska konsekvenser och riskanalys

Utifran det prognostiserade underskottet finns behov att omedelbart paborja effektiviseringen av
verksamheten for att under aret reducera det prognostiserade underskottet samt att vid slutet av 2025
kunna na en ekonomi i balans. En férdrojning av atgarderna kommer att medfora risk att en ekonomi i
balans inte kan komma att uppnas enligt forvantningarna.

Statsbidrag som aterstks av ndmnden ar ofta av tillfallig karaktar och utgor en risk om
verksamheterna inte kan stalla om da statsbidraget upphor.

Vidare styrs namndens kostnader och verksamheter av vilket inflode av arenden som inkommer till
forvaltningen. Inflédet ar svart att forutse och utgor en risk for saval 6kat tryck i verksamheterna som
Okade kostnader.

Som ett led i att motverka de angivna riskerna féljer socialnamnden den méanatliga utvecklingen av
namndens redovisade resultat.

For att socialndmnden ska lyckas med de ndmndinitiativ som antagits i ndmndens verksamhetsplan
kravs arbetsverktyg vilka namnden saknar radighet éver. Om férvaltningen inte ges tillgang till dessa
verktyg ar risken stor att samtliga initiativ inte kan slutféras under 2024.

Forvaltningens analys och slutsatser

For att socialnamnden ska uppna en ekonomi i balans samt en tillrackligt god kvalitet i arbetet behdver
nya arbetssatt implementeras i de olika verksamheterna, vilka behover tid for att na full effekt.

Utifran forvaltningens forslag till atgardsplan ar bedomningen att ytterligare resurser behéver tillféras
for att hantera saval utredningar som insatser i egen regi. Det bedéms bland annat kunna medféra
minskade kostnader for externt upphandlade insatser, vilka ar mer kostnadskravande an drift i egen
regi samt minskat behov av socionomkonsulter.

Beddmningen &r vidare att férvaltningen inte har méjlighet att na en ekonomi i balans for 2024, aven
om vissa effekter kan uppnas. Forvaltningen avser att skyndsamt pabérja arbetet med att
implementera den foreslagna atgardsplanen for att pa basta satt kunna effektuera ett minskat
underskott i nAmndens ekonomi.

Tidplaner

Socialndmndens arbetsutskott fattar beslut i &rendet den 22 augusti 2024, socialndmnden fattar beslut
pa sammantrade den 29 augusti 2024.

Erik Johansson
Tf socialdirektor
socialférvaltningen

Bilagor

Manadsrapport per juli 2024 for socialnamnden



Beslut skickas till

Ekonomiavdelningen

Controller
Avdelningschefer vid socialférvaltningen
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