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Socialnamndens reviderade atgardsplan for en
ekonomi i balans

Forslag till beslut
Socialférvaltningen féreslar socialnamndens arbetsutskott foresla socialnamnden att

1. godkanna socialforvaltningens reviderade atgardsplan for en ekonomi i balans

2. avvakta verkstallighet av tidigare foreslagna atgarder for en ekonomi i balans till férman for
den externa genomlysning som forvaltningen foreslar i foreliggande plan.

3. ge forvaltningen i uppdrag att fortsatt arbeta med atgarder for att minska det ekonomiska
underskottet

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Socialnamnden beslutade 2024-08-29, 8150, ge forvaltningen i uppdrag att, efter genomférd analys
tillsammans med kommunstyrelsekontoret, aterkomma till nAmnden for godkéannande innan
verkstallande av foreslagna atgarder for 2025.

Den genomlysning av namndens ekonomi som genomforts visar att det fortsatt finns svarigheter att
kvalitetssékra statistik och underlag i prognosarbetet. Genomlysningen visar att verksamheten har
svart att forklara de stora kostnadsokningar som har skett under 2024. Verksamheten har presenterat
tankbara forklaringar men det saknas underlag for att styrka dessa.

Socialférvaltningen foreslar darfér namnden att avvakta verkstéllighet av tidigare foreslagna atgarder
for en ekonomi i balans till forman foér den externa genomlysning som férvaltningen foreslar i
foreliggande plan.

| tidigare atgardsplan konstaterar férvaltningen ocksa att 6ppenvarden behover tillféras ytterligare
resurser for att klara att méta 6kad belastning. Forvaltningen gor fortsatt beddmningen att
dppenvarden behdver tillforas resurser for att klara sitt uppdrag. Namnden far en utékad budgetram
2025 och forvaltningen gor efter genomlysningen bedémningen att planerade satsningar pa
Oppenvarden borde kunna finansieras inom ram i kommande detaljbudget, forutsatt att gallande
planeringsforutsattningar inte patagligt forandras. Forvaltningen avser att aterkomma med forslag for
att starka oppenvarden i samband med beslut om budget och verksamhetsplan for 2025.
Forvaltningen foreslar darfor namnden att avvakta detaljbudgetarbetet innan beslut tas angaende
resursforstarkning inom dppenvarden.



Arendet

Beskrivning

Socialndmnden beslutade 2024-06-19, § 121, att uppdra socialférvaltningen att vid ndstkommande
namndsammantrade aterkomma med en mer detaljerad atgardsplan fér ekonomi i balans dar
konsekvensanalys och tidplan ingar.

| socialnamndens delarsrapport per april redovisade namnden ett underskott motsvarande 5 000 tkr
och prognostiserade for helaret ett underskott motsvarande 9 600 tkr vilket motsvarar 2,8 % av
namndens budget. | delarsrapporten angavs att en atgardsplan for en ekonomi i balans skulle
presenteras vid namndens sammantrade den 19 juni for att inarbetas i manadsrapport per juli.
Namnden beslutade pd sammantradet att godkanna planen och uppdrog férvaltningen att aterkomma
med en detaljerad atgardsplan till nasta sammantrade, 2024-06-19 § 121.

Vid manadsuppféljning i juli, socialnamnden 2024-08-29, § 149, konstaterar forvaltningen att det
prognostiserade underskottet, fortsatter att oka och uppgar till 17 600 tkr for helaret 2024. Det ar
framfor allt namndens kostnader for insatser riktade till barn- och unga som fortséatter att oka, bade
kostnader for placeringar och dppenvardsinsatser.

Forvaltningen presenterar en atgardsplan for ekonomi i balans pad namndsammantradet 2024-08-29,
§150. Namnden ger forvaltningen i uppdrag att, efter genomférd analys tillsammans med
kommunstyrelsekontoret, aterkomma till namnden fér godkannande innan verkstallande av féreslagna
atgarder for 2025.

Vid delarsrapport per augusti manad redovisar namnden ett underskott om 10 800 tusen kronor och
prognostiserar ett underskott om 14 700 tusen kronor vid arets slut. Trots att férvaltningen lopande
arbetar med effektiviseringar sé bedoms de atgarder som identifierats inte racka for att namnden vid
arets slut ska redovisa ett resultat i balans med budget.

Lagkrav
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Koppling till gallande styrdokument

Styrmodell for Norrtélje kommun
Mal och budget 2024—2026

Ekonomiska konsekvenser och riskanalys

Forvaltningen har fortsatt svart att kvalitetssékra statistik och analys som ar nodvandig for att
sakerstalla att nAmndens verksamhet &r ratt finansierad for sitt uppdrag. Kostanden for
genomlysningen kommer att paverka namndens resultat negativt 2024.

Forvaltningen rekommenderar trots det namnden att fatta beslut att ge férvaltningen i uppdrag att
upphandla en extern genomlysning da ett kvalitetssakrat underlag ar avgérande for planering och
verkstallighet av fortsatta atgarder for att n en ekonomi i balans.

Forvaltningens analys och slutsatser

Namndens verksamhet ar i huvudsak obligatorisk verksamhet som styrs av speciallagstiftning.
Effektiviseringar i den obligatoriska verksamheten majliggoérs i férsta hand genom nya arbetssatt och
paverkas ocksa till viss del av namndens ambitionsnivd. Namndens verksamhet som riktar sig till barn,
unga och deras familjer klarar idag inte av att verkstalla uppdraget inom tilldelad budgetram.

Nagra av namndens verksamheter uppvisar idag omfattande kvalitetsbrister avseende rattssaker

handlaggning och verkstéllighet av fattade beslut. Utdver att riskera negativ paverkan for enskilda
kommuninnevanare i kontakten med socialtjansten orsakar dessa brister ocksa icke budgeterade

kostnader, bland annat avseende inhyrning av personal och kép av verksamhet, d& verksamheten
forsoker uppratthalla en tillrackligt god kvalitetsniva.



Namnden har tidigare tillfort resurser i syfte att atgarda kvalitetsbristerna, atgéarderna har dock inte
fullt ut fatt onskad effekt, exempelvis fortséatter en relativt stor andel av utredningarna barn- och unga
att overskrida tillaten utredningstid.

Efter den genomlysning som gjorts i samband med att delarsbokslutet upprattats gor forvaltningen
bedémningen att det behdver goras en extern genomlysning av berérda verksamheter for att klargéra
om verksamheten &r underfinansierad.

Den genomlysning av namndens ekonomi som genomforts visar att det fortsatt finns svarigheter att
kvalitetssékra statistik och underlag i prognosarbetet. Genomlysningen visar att verksamheten har
svart att forklara de stora kostnadsokningar som har skett under 2024. Verksamheten har presenterat
tankbara férklaringar men det saknas underlag och kvalitetssakrad analys for att styrka dessa.

| tidigare atgardsplan konstaterar forvaltningen att 6ppenvarden behdéver tillforas resurser for att klara
att méta 6kad belastning. Namnden far en utokad budgetram 2025 och forvaltningen gor efter
genomlysningen bedémningen att planerade satsningar pa éppenvarden bor kunna finansieras inom
ram i kommande detaljbudget, forutsatt att gallande planeringsforutsattningar inte patagligt forandras.
Forvaltningen avser att aterkomma med forslag for att starka 6ppenvarden i samband med beslut om
budget och verksamhetsplan for 2025.

| tiansteutlatande, SN 2024-1, Delarsrapport per augusti for socialnamnden, skriver forvaltningen,

“Socialférvaltningen har, tillsammans med kommunstyrelsekontoret, genomfért en
djupare analys av det ekonomiska laget kopplat till atgarder. | analysen framkommer ett
behov av att skyndsamt genomfdra en extern genomlysning av det ekonomiska laget i
relation till styrning och ledning av ndmndens verksamheter som riktar sig till barn, unga
och deras familjer.”

Forvaltningen foreslar darfor i tjansteutlatande, SN 2024-1, Delarsrapport per augusti for
socialndmnden, med stdd av kommunstyrelsekontoret, nAmnden att upphandla en extern
genomlysning av de delar av namndens verksamhet dar forvaltningen har svart att kvalitetssakra
underlagen, de verksamheterna aterfinns inom avdelningen barn och vuxen. Genomlysningen ska ge
svar pa om verksamheten har en effektiv ekonomistyrning och stodja forvaltningen i att kvalitetssakra
volymer, kostnader och effektivitet.

Forvaltningen foreslar aven namnden att avvakta verkstéllighet av de tidigare presenterade
atgarderna till dess att den externa genomlysningen ar genomford och resultatet presenterat.

Tidplaner

Socialnamndens arbetsutskott fattar beslut 2024-09-26, Socialnamnden fattar beslut p4 sammantrade
2024-10-03.
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