NORRTA L] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2021-09-14

Teknik- och klimatnamndens arbetsutskott

§45 Dnr TKN 2021-5

Ekonomiska delars- och manadsrapporter for teknik- och
klimathamnden

Beslut

Teknik- och klimatndmndens arbetsutskott foreslar:

1.  Teknik- och klimatndmnden godkanner delarsrapport per augusti 2021 och éverlamnar den till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Teknik- och klimatnamndens delarsrapport 2 fokuserar pa rapportering av mal och uppdrag inom
respektive malomrade och ekonomisk uppfdljning och helarsprognos med kommentarer till avvikelse.
Teknik- och klimatndmnden redovisar en positiv helarsprognos pa 11 128 tkr.

Fran och med den 1 mars har VA- och Renhallningsverksamhet lyfts ut fran tekniska kontoret och
bedrivs i bolagsform. | Mal- och budget 2021-2023 ingar dessa tva verksamheter i tekniska kontorets
helarsbudget 2021.

| arets tidigare rapporteringar har teknik- och klimatnamndens resultat och helarsprognosen
inkluderade VA och Renhallnings utfall och helarsprognosen per februari.

Per augusti har VA och Renhallnings utfall korrigerats centralt och fér hela aret blir endast den
skattefinansierade del av VA-verksamhet motsvarande 2 950 tkr som kommer att paverka Teknik-
och klimatnamnden resultat.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande Delarsrapport 2 2021 for Teknik- och klimatnamnden
Bilaga 1. Delarsrapport 2 per augusti 2021 for teknik- och klimatnamnden

Beslutande sammantrade

Beslutsgang
Ordférande fragar om teknik- och klimatnamndens arbetsutskott kan besluta i enlighet med tekniska
kontorets tjansteutlatandes forslag och finner att namnden beslutar i enlighet med forslaget.

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen
Teknik- och klimatndmnden
Kommunstyrelsekontoret/Ekonomiavdelningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



N O RRTA L] E TJANSTEUTLATANDE
KOMMUN 2021.08-10

Arendenummer/diarienummer: dnr 2021-5

Namnd/Avdelning

Handlaggare Sandra Raimundo Till
Titel: Controller Teknik- och klimatnamndens arbetsutskott
E-post: Sandra.raimundo@norrtalje.se

Delarsrapport 2 2021 for Teknik- och
Klimatnamnden

Forslag till beslut
Teknik- och klimatndmndens arbetsutskott foreslar:

1. Teknik- och klimatnamnden godkanner delarsrapport per augusti 2021 och éverlamnar den
till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Teknik- och klimatndmndens delarsrapport 2 fokuserar pa rapportering av mal och uppdrag inom
respektive malomrade och ekonomisk uppféljning och helarsprognos med kommentarer till avvikelse.
Teknik- och klimatndmnden redovisar en positiv helarsprognos pa 11 128 tkr.

Fran och med den 1 mars har VA- och Renhallningsverksamhet lyfts ut fran tekniska kontoret och
bedrivs i bolagsform. | Mal- och budget 2021-2023 ingar dessa tva verksamheter i tekniska kontorets
helarsbudget 2021.

| &rets tidigare rapporteringar har teknik- och klimatndmndens resultat och helarsprognosen
inkluderade VA och Renhallnings utfall och helarsprognosen per februari.

Per augusti har VA och Renhallnings utfall korrigerats centralt och for hela aret blir endast den
skattefinansierade del av VA-verksamhet motsvarande 2 950 tkr som kommer att paverka Teknik-
och klimatndmnden resultat.

Bakgrund

| enlighet med faststalld tidsplan och anvisningar ska samtliga namnder lamna in ekonomiska rapporter
till kommunstyrelsekontoret for att efter sammanstalining dverlamnas till kommunfullmaktige.

Koppling till gallande styrdokument

Klimat- och tekniknamnden rapporterar delarsrapport per augusti 2021 enligt kommunens styrmodell
och Mal och Budget 2021-2023.

Lagkrav
Uppfdljning av god ekonomisk hushallning.

Samberedning
Tekniska kontoret
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kontaktcenter@norrtalje.se Sid1av3
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Beskrivning av arendet

For helar prognostiserar Teknik- och klimatnamnden redovisa en positiv avvikelse mot budget pa 11
128 tkr.

Forbattring av helarsprognosen jamfért med prognosen i majrapport harleds till hogre intakter pa
Gatu —och parkavdeldningen. P-Only har reglerat aterstallningskostnader efter anlaggande av
fiberkabel 2019 och 2020 med 2 150 tkr och Socialstyrelse har beslutat och betalt ut Covid-19 bidrag
avseende ar 2020, som uppkom till 500 tkr.

Fran och med den 1 mars har VA- och Renhallningsverksamhet lyfts ut fran tekniska kontoret och
bedrivs i bolagsform. | Mal- och budget 2021-2023 ingar dessa tva verksamheter i tekniska kontorets
helarsbudget 2021.

| arets tidigare rapporteringar har teknik- och klimatnamndens resultat och helarsprognosen
inkluderade VA och Renhallnings utfall och helarsprognosen per februari.

Per augusti har VA och Renhallnings utfall korrigerats centralt och for hela aret blir endast den
skattefinansierade del av VA-verksamhet motsvarande 2 950 tkr som kommer att paverka Teknik-
och klimatnamnden resultat.

Arbetet med att genomféra samtliga uppdragen i Teknik- och klimatndmndens verksamhetsplan foér
2021 pagar.

Arbetet med att genomféra uppdragen i Teknik- och klimatnamndens verksamhetsplan for 2021
pagar. Vissa uppdrag kraver bredare samverkan mellan olika delar av kommunstyrelsekontoret och
med andra foérvaltningskontor.

Teknik- och klimatndmnden bedémer att mal i malomrade Norrtdlje kommun ska ha sund och hallbar
ekonomi kommer att uppnas under 2021.

Konsekvensanalys/riskanalys

Uppféljning ingar i kommunens styr- och ledningssystem. Uppféljning ingar i kommunens styrmodell. |
delarsrapporten foljs upp om verksamheten utfors i dnskad riktning sa att den forda politiken far
genomslag och att resurserna anvands effektivt.

Jamstalldhetsanalys
Ar inte tillamplig.

Barnkonsekvensanalys
Ar inte tillamplig.
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Ekonomisk analys

Uppfdljning ingar i kommunens styr- och ledningssystem. Styr- och ledningssystemet syftar till att styra
verksamheten i 6nskad riktning samt hur verksamheten f6ljs upp och utvarderas. Detta sa att den férda
politiken far genomslag och att resurserna anvands effektivt.

Tidplaner

| enlighet med faststalld tidsplan ska namnder och bolag rapportera delarsrapport per augusti 2021
senast 2021-09-10 till kommunstyrelsekontorets ekonomiavdelning fér vidare sammanstallining av
kommunens delarsrapport per augusti 2021.

Kenneth Eriksson Sandra Raimundo
Tillférordnad forvaltningsdirektor Controller
Tekniska kontoret Tekniska kontoret
Bilagor

1. Delarsrapport 2 per augusti 2021 for teknik- och klimatnamnden

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen
Teknik- och klimatnamnden
Kommunstyrelsekontoret/Ekonomiavdelningen
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per augusti 2021
Teknik och klimathamnden
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Sammanfattning

Tekniska kontoret har nu brutits isdr och VA och Renhallning ar bolagiserat. Kvar ar fastighet
och gata/park. FM sorterar under fastighet annu.

Det har jobbats med att genomféra sa mycket underhall som mgjligt for de budgetmedel som
ar avsatta. Under detta ar har det tidigare driftanslaget till stor del lagts som investering till
stor del. Detta som en féljd av inférandet av komponentavskrivning.

Pa Gata/Park har det varit farre anstallda pga. neddragning. En del av arbetet som skall
utféras har fatt ersattas med inhyrda konsulter. Det har ocksa blivit mindre intakter for
upplatelse av allman plats efter beslut om att stétta naringslivet under pandemin.

Avtalet med NEAB och offentlig belysning har rullat igang efter en lang start.

Pa fastighet har det jobbats ikapp en del hyresskulder vilket &r mycket positivt. Arbetet med
energieffektivisering rullar pa bra och ger resultat pa driftkostnaderna. Dessutom minskar
oljeférbrukning snabbt. Malet tidigare lades med ca 7 ar vilket &r mycket positivt for miljon.

Vi har haft brand i en av vara forskolor i ar. Lokalen skall ersattas efter reglering med
forsakringsbolaget.

Forhandling pagar med hyresgaster for att fylla tomma lokaler i tva byggnader vilket bidrar
positivt for resultatet.

Lokalvarden ligger i fas med budget och det ar bra bade fér namnden och for
verksamheterna som betjanas.

Kvar att jobba med ar att komma i fas med vara tjut enligt investeringsplanen. Balans i
underhallsplanerna mellan pengar och behov behdvs. Vara investeringsprojekt har en
blandad status dar vissa féljer planen och vissa slapar efter mycket. Det behdvs ett annat
arbetssatt for att komma i fas med detta.

Det har lagts ett storre focus pa internkontrollen i perioden for att se nyttan med den.

For helar prognostiserar Teknik- och klimatnamnden redovisa en positiv avvikelse mot
budget pa 11 128 tkr, resultat per augusti ar en positiv avvikelse mot budget om 21 064 tkr.

Namndens bedémning
av sina uppdrag: Antal
namnden bidrar till prognos per 2021 12 HEECIEE [P GELETEEE

31 och prognos status, per
2021 12 31.

1: En sund och hallbar ekonomi 1.1 En ekonomi i balans Se over kostnader,
intékter och
effektiviseringsmojligheter

1.2 En effektiv verksamhet i samlade
effektiviseringsunderlag i
samband med
framtagande av
planeringsférutsattningar
for kommande Mal- och
budget 2022-2024

Namndens bedémning
Inriktningsmal som av inriktningsmal,

Malomrade

Paborjad



2: En kommun som forvaltas och

utvecklas pa ett miljo- och
klimatmassigt hallbart satt

3: En innovativ och
serviceinriktad organisation

4: En kunskapsinriktad
skolkommun

5: En trygg och sdker kommun

6: En sammanhallen och
foretagsvanlig kommun

7: En inkluderande kommun

2.1 Minska anvandningen av
fossila branslen.

2.2 Mgjliggora for energi,
material och naringsamnen
att inga i kretslopp

3.1 Sékerstalla att invanare
och foretag far snabb
aterkoppling och positivt
bemédtande i alla sina
kontakter med kommunen
3.2 Tavara pa
digitaliseringens majligheter i
kontakten med invanare och
foretag

3.3 Inféra tjanstegarantier i
Norrtélje kommuns
verksamheter som
tillhandahaller tjanster till och
myndighetsutdvning i relation
till invanare och féretag

4.3 Skapa en stddjande,
uppmuntrande laromiljé

5.1 Starka tryggheten pa
gator och torg i hela Norrtélje
kommun

5.3 Sékerstalla en god
kommunal serviceniva aven
vid stérningar och kriser

6.1 Framja vaxande foretag
och fa till stand fler
foretagsetableringar som
skapar arbetstillfallen

6.2 Aktivt verka for att
forbattra
transportinfrastrukturen och
paskynda
bredbandsutbyggnaden i
kommunen

6.3 Utveckla Norrtélje som
bestkskommun och aktivt
skapa forutsattningar for
ytterligare utveckling av
landsbygds- och
skargardsturismen

7.1 Framja egen forsoérjning
och integration

7.2 Skapa forutsattningar for
kultur- och fritidsaktiviteter
som framjar okad livskvalitet
7.3 Starka seniorers och
aldres digitala utveckling for
Okad livskvalitet och
delaktighet i den egna varden
och omsorgen

7.4 Socialnamnden ska ge
ratt insats i ratt tid och av ratt
aktor

Inget uppdrag tilldelat till
TKN

Inget uppdrag tilldelat till
TKN

Genomfora ett
skolgardslyft
Pabdrjad
Ta fram en
belysningsplan

Pabbrjad

Inget uppdrag tilldelat
TKN

Inget uppdrag tilldelat
TKN



Mal, indikatorer och uppdrag

Nedan redovisas Teknik- och klimatnamndens bidrag till de malomradena i Mal och budget
2021-2023 med utgangspunkt i Teknik- och klimatnamndens verksamhetsplan 2021.

MALOMRADE 1

Norrtilje kommun ska ha en sund och hallbar ekonomi
Ambitionsniva 2030:

Norrtalje kommun ska ha en starkt ekonomi som skapar maximal nytta for invanarna.

Inriktningsmal

1.1 En ekonomi i balans

Namndens uppdrag inom malomrade 1

uppara staus |

Se dver kostnader, intakter och effektiviseringsmdjligheter i samlade
effektiviseringsunderlag i samband med framtagande av planeringsférutsattningar for Pabérjad
kommande Mal- och budget 2022-2024

Namndens initiativinom malomrade 1

" " " N Vad som ska ske DI ey
Namndens atgard for Forvantad effekt = Ansvarig beslut/redovisning av
" e Ay for att uppdrag ska .
att forverkliga initiativ av atgarden " avdelning/ enhet uppdraget
anses slutfort A
(beslutsinstans)
Se over Battre uppfdljning Alla Ska paborjas under 2021
entreprenadkostnader av bestallt arbete och ska féljas upp
och identifiera som utfors av kontinuerlig.

effektiviseringsmojligheter  entreprenader

Indikatorer for uppfoljning av malomrade 1

Malvarde | e Uloae | Helar Ansvarig Matintervall
Indikator 2021 i
2021 2021 2020 avdelning

TKN Minska -23,9% -7.0% Alla Prognoser Delarsrapportering
Budgetféljsamhet

(grad av

budgetavvikelse i %

Lokaleffektivitet — 3,1% 2,9% 2,9% 3,1% Fastighetsavdelning Statistik* 3 ganger per ar
kvm outhyrd

yta/totalyta

Energieffektivisering- 140 147 Fastighetsavdelning Forbrukning** Arsvis
kommunens

energiforbrukning

kWh/kvm

Budgetféljsamhet redovisar en stor avvikelse (-23,9%) med anledningen att i Mal och Budget 2021-2023
inte tagits hojt for att VA och Renhallning skulle bolagiseras under nuvarande budget ar.

Outhyrd yta har minskat p g a att delar av den gamla brandstationen ar uthyrd



MALOMRADE 2

Norrtdlje kommun ska forvaltas och utvecklas pa ett miljo- och klimatmassigt hallbart
satt

Inriktningsmal

2.1 Minska anvandningen av fossila branslen

2.2 Mgjliggora for energi, material och naringsdmnen att inga i kretslopp

Indikatorer for uppfoljning av malomrade 2

Inriktningsmal 2.1. Minska anvandningen av fossila branslen

Malvarde e Ansvarig

Indikator 2021 Helar . Matintervall
2021 avdelning
2021
TKN Antal km ny 4.0 0 40 26 Gata/Park Projektrapportering ~ Arsvis
gang- och cykelvag km
ska 6ka (km) totalt
TKN 16.0% 1,87 Alla HR-avdelning tar Arsvis
Vaxthusutslapp ton fram siffror via var
Cc0O2 upphandlade

fran personalens
tjansteresor (exkl.
resor med
personbil)

TKN Andel 95.0% 95.0% 88,5% Fastighet Arsvis
fossilbranslefri

energianvandning i

kommunala lokaler

%

researrangor

2.2. Mojliggora for energi, material och nadringsamnen att ingar i kretslopp

TKN Avveckling av Forbrukningssiffror,
fossila 8 10 10 Fastighet  Nyckeltal for Arsvis
uppvarmningskallor fastighetsel

Hitintills i &r har antalet km for ny gang- och cykelvag inte 6kat, men projektering &
upphandling pagar av flera strackor.

Enligt koldioxidbudgeten for Stockholms lan &r malet en minskning med 16% per ar.
Nuvardet for 2020 var 533 ton.

MALOMRADE 3

Norrtdlje kommun ska ha en innovativ och serviceinriktad kommunal organisation —
som satter invanaren forst

Inriktningsmal

3.1. Sakerstalla att invanare och féretag far snabb aterkoppling och positivt bemétande i alla
sina kontakter med kommunen



3.2. Ta vara pa digitaliseringens méjligheter i kontakten med invanare och féretag

3.3 Infora tjanstegarantier i Norrtélije kommuns verksamheter som tillhandahéller tjanster till
och myndighetsutévning i relation till invanare och féretag

Indikatorer for uppfoljning av malomrade 3

Prognos .
Helar Ansvarig

2021 2021 2021 avdelning

Indikator Malvérde

Matintervall

3.1. Sikerstilla att invanare och foretag far snabb aterkoppling och positivt bemétande i alla sina kontakter med
kommunen

TKN Den 1.0 1.0 1.3 Alla KC Manadsvis
genomsnittliga

tiden for forsta

aterkopplingen

till invanare ska

minska (dagar)

3.2. Ta vara pa digitaliseringens méjligheter i kontakten med invinare och foretag

TKN Antal e- 2 1 1 4 Alla IT Arsvis
tjanster ska
Oka

Genomlysning av vilken myndighetsutévning och tjanster som kan bli féremal for e-tjanster
genomfors inom ramen for tekniska kontorets pagaende verksamhetsutveckling och
omvarldsbevakning av andra kommuner, i ndra samarbete med kommunens IT-avdelning.

3.3 Infora tjinstegarantier i Norrtilje kommuns verksamheter som tillhandahaller tjénster till
myndighetsutévning i relation till invanare och foretag

TKN Antal 1 1 1 Alla Dokument Arsvis
inférda
tjidnstegarantier

TKN 1 - Alla Arsvis
Efterlevnad av
tjdnstegarantier

Gatu- och parkavdelningen har tagit fram ett forslag till tjanstegaranti i enlighet med
kommunfullmaktiges beslut gallande att alla kommunala verksamheter ska tillhanda
tjanstegarantier till invanare och féretag. Forslaget avser handldggningstid fér
parkeringstillstand fér rérelsehindrad och ska behandlas pa teknik- och klimatnamnden under
hosten 2021. Kartlaggning av vilken 6vrig myndighetsutovning och tjanster som kan bli
foremal for nya tjanstegarantier genomférs inom ramen fér avdelningens pagaende
verksamhetsutveckling

Fastighetsavdelningen huvuduppdrag ar att vara en verksamhetsstédjande funktion med
uppdrag att leverera verksamhetslokaler och FM tjanster. Detta innebar att den direkta
kontakten med invanaren ar begransad och i dagslaget finns det inga planer pa att inféra
nagra e-tjanster eller tjanstegarantier.



MALOMRADE 4

Norrtilje kommun ska vara en kunskapsinriktad skolkommun — dar barn och unga
rustas val for framtiden och ges mojlighet att na sin fulla potential

Inriktningsmal

4.3 Skapa en stddjande, uppmuntrande laromiljé

Namndens uppdrag inom malomrade 4

upparag T

Genomfora ett skolgardslyft Pabériad

Status: Arbetet pagar. Vid projektstart ombesoérjde BoU en behovsinventering till kommunens
skolor. BoU har utifran inkomna férslag gjort en prioritering. | nulaget har inkdp av inventerar
gjorts och utplacering pa objekten har paborjats. Stérre atgarder ar inplanerade och kommer
att genomfdras under hosten.

Indikatorer for uppfoljning av malomrade 4

i Malvérde Prognos Véarde Ansvarig e
Indikat
62

TKN NKI Fastighet Enkatundersdkning Arsvis
(Fysisk miljo (totalindex) NKI
& service)
forskolor
TKN 55 59 Fastighet Enké&tundersokning Arsvis
NKI(Fysisk (totalindex) NKI
miljé &
service)
grundskolor

Fastighet: NKI matningen genomfors under hésten varje ar och inplanerad att utféras i slutet
av september 2021.

MALOMRADE 5

Norrtélje kommun ska vara en trygg och saker kommun - i bade vardag och kris

Inriktningsmal

5.1 Starka tryggheten pa gator och torg i hela Norrtélje kommun (
5.3 Sakerstalla en god kommunal serviceniva aven vid stérningar och kriser

Namndens uppdrag inom malomrade 5

upparag stas |

Ta fram en belysningsplan Pabérjad



Indikatorer for uppfoljning av malomrade 5

Prognos

Indikator | Malvarde | .. Helar

Ansvarig Matintervall

2021 2021 2021 avdelning

5.1 Starka tryggheten pa gator och torg i hela Norrtilje kommun

TKN Antal 2 1 1 Gata/Park Projekt Delarsrapportering Gata/Park
belysta

utemiljer ska

Oka

5.3 Sakerstilla en god kommunal serviceniva dven vid storningar och kriser

TKN Gator, 0 0 0 0 Gata/Park STRADA Delarsrapportering
gang- och
cykelvagar ska
utformas och
halla sddan
funktion sa att
ingen
dodas/svart
skadas pa det
kommunala
vagnatet

Arbetet med att ta fram en belysningsstrategi tilsammans med TiNK och Fastighet ar paborjad
med fokus pa trafiksékerhet och trygghet

MALOMRADE 6

Norrtalje kommun ska vara en sammanhallen och foretagsvanlig kommun — dar
manniskor utvecklas och entreprenérskap uppmuntras

Inriktningsmal

6.3 Utveckla Norrtdlje som bes6kskommun och aktivt skapa forutsattningar for ytterligare
utveckling av landsbygds- och skargardsturismen

Namndens uppdrag inom malomrade 6
Inget uppdrag tilldelat TKN

Indikatorer for uppfdljning av malomrade 6

Prognos

Indikator | Malvérde Helar

Ansvarig Matintervall

2021 2021 2021 avdelning

6.3. Forbattra eftersatt transportinfrastruktur pa prioriterade platser

TKN Antal 4.0 2,35 4.0 7.2 Gata/Park Delarsrapportering
km gang- avrapportering om
och utbyggnadstakt
cykelvagar och

byggda bidragstilldelning
med bidrag

2,35 km gang- och cykelvagar byggda med bidrag har byggt hitintills i ar.



MALOMRADE 7:

Inkluderande kommun: Utveckla samverkan med Aldreombudsman, finsk férvaltning och tvargaende
funktioner

Bedémning

Arbete pagar. Kontakt med Aldreombudsmannen upparbetad géllande etablering av Seniorcenter i
Norrtalje tatort. Budget for projektet saknas. Innan fastighetsavdelningen kan titta pa inhyrning av
lokal behdver det klargéras vem som ska sta for kostnaderna i projektet, kommande verksamhet och
lokalhyra.

Driftbudget
Avvikelse Budget
Budget budget Period Utfall Jan . Avvikelse o
2021 IS Helar vs Jan - aug - aug 2021 AIRILEED i% Lailllis
Prognos 2021
Intakter 825112 529 659 -295 453 553 660 373128 -180 532 -32.6% 509 372
Kostnader -963 312 -656 731 306 581 -641 706 -440 110 201 596 -31.4% -573 662
Varav -217 703 -170 031 47 672 -143 109 -106 291 36 818 -25.7% -133 037
kapitalkostnader
Summa -138 200 -127 072 11128 -88 045 -66 981 21 064 -23.9% -64 291
Driftsbudget

For helar prognostiserar Teknik- och klimatnamnden redovisa en positiv avvikelse mot
budget pa 11 128 tkr.

Forbattring av helarsprognosen jamfért med prognosen i majrapport harleds till hogre intakter
pa Gatu —och parkavdeldningen. P-Only har reglerat aterstallningskostnader efter
anlaggande av fiberkabel 2019 och 2020 med 2 150 tkr och Socialstyrelse har beslutat och
betalt ut Covid-19 bidrag avseende ar 2020, som uppkom till 500 tkr.

Fran och med den 1 mars har VA- och Renhallningsverksamhet lyfts ut fran tekniska
kontoret och bedrivs i bolagsform. | Mal- och budget 2021-2023 ingar dessa tva
verksamheter i tekniska kontorets helarsbudget 2021.

| arets tidigare rapporteringar har teknik- och klimatnamndens resultat och helarsprognosen
inkluderade VA och Renhallnings utfall och helarsprognosen per februari.

Per augusti har VA och Renhallningens utfall korrigerats centralt och for hela aret blir det
endast den skattefinansierade delen av VA-verksamheten motsvarande 2 950 tkr som
kommer att paverka Teknik- och klimatndmndens resultat.
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Driftbudget netto per verksamhet/ansvar:

1\"A% L GIETY Budget Utfall Jan
Budget budget Period . Avvikelse o
Prognos . - aug Avvikelse - o Utfall fga
2021 Helar vs Jan - aug i%
2021
Prognos 2021

Teknik och -138 200 -127 072 11128 -88 045 -66 981 21 064 -23.9% -64 291
Klimatnamnd

Teknik och -1 507 -1 262 245 -1 005 -679 325 -32.4% -880
klimatnamnden

Gata/Park -119 037 -114 578 4 459 -78 016 -72 030 5986 -1.7% -67 451
Renhallning 0 0 0 23 -2 269 -2 291 -10 092% 542
VA-avdelning -9 506 -9 505 0 -5 362 4672 10 034 -187.1% 3631
Fastighetsforvaltning -13077 -6 225 6 852 -6 965 9 343 16 307 -234.1% 8 253
Teknisk direktor -1 629 -2 058 -428 -1 091 -1648 -557 51.0% -1707
Resultat 6 556 6 556 0 4371 -4 370 -8 741 -200.0% -6 679

taxekollektivet
Kommentarer till helarsprognos och utfall per sista augusti:

Gatu- och parkavdelningen

Helarsprognosen jamfért med budget for Gatu- och parkavdelningen ar 4 459 tkr. Intakterna
forvantas bli 4 278 tkr hogre an budgeterat och kostnaderna 181 tkr Iagre an budgeterat.
Kapitalkostnad och -intakt och gatukostnadsersattning paverkar helarsresultatet med +1 464
tkr gentemot budget.

Hogre intakter for gatukostnadsersattningar, avvikelse +1 835 tkr. Ej budgeterad intakt.

Hogre intakter for Ovrig ersattning, avvikelse 2 173 tkr. Darav reglering med IP-Only av
aterstallningskostnader efter anlaggande av fiberkabel 2019 och 2020 pa 2 150 tkr.

Lagre intakter for upplatelse av offentlig plats, avvikelse -908 tkr. Inga avgifter for
uteserveringar, forsaljningsplatser o.d. tas ut under aret efter politiskt beslut vilket férvantas
minska intdkterna med 500 tkr.

Hogre intakter for bidrag, avvikelse 488 tkr som avser covid-19-bidrag fran staten som ej ar
budgeterat.

Hogre intakter for intern intaktsranta, avvikelse 692 tkr. Ej budgeterad intakt.

Hogre kostnader for driftentreprenad, avvikelse -1 412 tkr. Reglering av
entreprenadkostnaderna med Svevia for entreprenadar 4 har medfort att kostnader oktober -
december 2020 fér entreprenad och vintervaghallning pa 1 747 tkr har bokférts pa 2021
istallet for 2020. Detsamma géller Green Landscaping dar entreprenadkostnader pa 277 tkr
for oktober - december 2020 har bokforts pa 2021.Se aven nedan, interna kostnader.

Lagre personalkostnader, avvikelse 1 504 tkr.
Hogre vintervaghallningskostnader, avvikelse -3 028 tkr.

Lagre kostnader fér dvriga anlaggningsentreprenader (planerat- och felavhjalpande
underhall, tillaggsarbeten), avvikelse +436 tkr.

Lagre kostnader for licensavgifter, avvikelse +223 tkr.
Lagre kostnader for konsulttjanster, avvikelse +1 185 tkr.

Lagre interna kostnader, avvikelse +2 300 tkr. Avvikelsen beror framfor allt pa kostnader for
dagvattenhantering 1 402 tkr som fr.o.m. mars ar bokférda som kép av huvudverksamhet
(driftentreprenad), mindre utfort arbete av Resurspoolen vilket istallet utfors av Svevia och
bokfoérs som driftentreprenad och lagre kostnader for IT-arbetsplatser, avvikelse 508 tkr
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Utfallet jamfort med budget for Gatu- och parkavdelningen blev +5 986 tkr. Intédkterna blev 3
111 tkr hogre an budgeterat och kostnaderna 2 875 tkr lagre an budgeterat. Kapitalkostnad
och -intakt och gatukostnadsersattning paverkade resultatet med +2 082 tkr gentemot
budget.

Hogre intakter for gatukostnadsersattningar, avvikelse +1 224 tkr. Ej budgeterad intakt.

Hogre intakter for ovrig ersattning, avvikelse 2 240 tkr. Darav reglering med IP-Only av
aterstallningskostnader efter anlaggande av fiberkabel 2019 och 2020 pa 2 150 tkr.

Lagre intakter for upplatelse av offentlig plats, avvikelse -1 100 tkr. Inga avgifter for
uteserveringar, forsaljningsplatser o.d. tas ut under aret enligt politiskt beslut.

Hogre intakter for bidrag, avvikelse 488 tkr som avser covid 19-bidrag fran staten som ej ar
budgeterat.

Hogre intakter for intern intaktsranta, avvikelse 464 tkr. Ej budgeterad intakt.

Lagre kostnader for bidrag till gc-utbyggnad pa landsbygden, avvikelse 683 tkr. Hela
budgeterade beloppet kommer dock att utnyttjas.

Hogre kostnader for driftentreprenad, avvikelse -490 tkr. Reglering av
entreprenadkostnaderna med Svevia for entreprenadar 4 har medfort att kostnader oktober -
december 2020 for entreprenad och vintervaghallning pa 1 747 tkr har bokforts pa 2021
istallet for 2020. Detsamma galler Green Landscaping dar entreprenadkostnader pa 277 tkr
for oktober - december 2020 har bokforts pa 2021.Se aven nedan, interna kostnader.

Lagre personalkostnader, avvikelse 732 tkr.

Hogre vintervaghallningskostnader, avvikelse -3 444 tkr. | utfallet ingar aven kostnader fran
2020.

Lagre kostnader for dvriga anlaggningsentreprenader, avvikelse +1 342 tkr. Ej paborjat
planerat underhall.

Lagre kostnader for licensavgifter, avvikelse +231 tkr.
Lagre kostnader for konsulttjanster, avvikelse +1 457 tkr.

Lagre interna kostnader, avvikelse +2 076 tkr. Avvikelsen beror framfér allt pa kostnader for
dagvattenhantering 852 tkr ej fakturerade av NVAA mars - augusti vilka ar uppbokade som
kop av huvudverksamhet (driftentreprenad), mindre utfort arbete av Resurspoolen vilket
istallet utfors av Svevia och bokfors som driftentreprenad och lagre kostnader for IT-
arbetsplatser, avvikelse 580 tkr.

Fastighetsavdelningen

Helarsprognosen for Fastighetsavdelningen landar pa 6 852 tkr battre an budget och beror
framst pa lagre kostnader for uppvarmning och lagre kapitalkostnader i samband med
dvergangen till komponentavskrivning som gjordes i slutet av 2020.

Det finns en risk att prognosen for kapitalkostnader kommer att forsdmras under hosten, da
alla aktiveringar av ianspraktagna investeringar ej ar genomférda annu.

Fastighetsdriftens helarsprognos ar 7 760 tkr battre an budget och férdelar sig pa lagre
sno/halkkostnader fér perioden med 1 500 tkr, hogre hyreskostnader for nytillkomna
hyresavtal -305 tkr, dessa kostnader motsvaras av en hogre hyresintakt pa 305 tkr.
Tingshuset ar salt vilket innebar lagre hyreskostnader med 1 478 tkr med motsvarande lagre
hyresintakt pa -1 478 tkr som foljd. Lagre kapitalkostnader efter 6vergangen till
komponentavskrivning pa 1 878 tkr, dar avskrivningarna blir battre an budget med 5 380 tkr,
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medan rantekostnaden blir sémre &n budget med -3 503 tkr. Lagre varmekostnader an
budgeterat med 3 000 tkr samt en erhallen ersattning pa 142 tkr i ett forsékringsarende
forbattrar resultatet positivt. Rivningskostnaden for forskolan Snédroppen beraknas bli lagre
med 1 200 tkr.

Avvikelsen i utfallet per augusti pa 15 794 tkr bestar av lagre kostnader fér sné/halka 1 500
tkr, lagre kostnader (el, varme, VA) 5 600 tkr da inte alla elfakturor ar bokférda samt varmare
an normalt for perioden. Lagre underhallskostnader 6 700 tkr som kommer planas ut éver
aret. Lagre kostnader for rivningen av férskolan Snédroppen 850 tkr. Lagre kapitalkostnader
1 000 tkr som beror pa ny redovisningsprincip med komponentavskrivning samt ingar en
forsakringsersattning pa 142 tkr.

Byggprojekt och Fastighetsadministration gér i augusti en prognosjustering for helaret till -
825 tkr samre an budget och avvikelsen beror pa en ofinansierad tjanst, kostnader med
anledning av covid-19 samt det lagre timpriset for interndebitering i investeringsprojekt enligt
ny redovisningsprincip frdn och med i ar.

Avvikelsen i utfallet per augusti ar -499 tkr och beror pa en ofinansierad tjanst, kostnader
hanférbara till covid-19 samt lagre timpris for interndebitering i investeringsprojekt.

Facility Management (FM) helarsprognos ligger kvar pa budget.

Avvikelsen i utfallet per augusti pa 512 tkr beror pa att en debitering till NVAA ligger dubbelt
en manad och kommer rattas upp under september.

Lokalvarden goér ingen prognosjustering for helaret, utan ligger kvar pa budget.

Avvikelsen i utfallet per augusti pa 350 tkr avser lagre kostnader for stad- och
forbrukningsmaterial under sommaren.

Energiradgivningens helarsprognos landar pa -82 tkr samre an budget och beror pa att

statsbidraget inte tacker kostnaderna.

Avvikelsen i utfallet per augusti pa 150 tkr beror pa att det erhallna statsbidraget ej ar
periodiserat.

Investeringar

Fastighet

e Gevarsfaktoriet, invandig renovering. Upphandling av entreprendr pagar.

e Projekt energieffektiviseringsatgarder pagar enligt plan med utbyte fill
energieffektivare uppvarmningssystem

e Ett antal reinvesteringar har genomforts under sommaren, tex golv i kdk pa ROS och
Grindskolan.
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e Lommarskolan har anpassats for ak.7-9 till hésten.

Gata/Park

Projekt som pagar och/eller slutférts under 2021:

e Asfaltbelaggningsprogrammet i Norrtélje, projektnummer: 20012

Projektet har genomforts under 2020 samt borjan av 2021.

e Osthamra — ny lokalgata i Norrtélje, projektnummer: 20021

¢ Anlaggandet av lokalgatan Tropikvagen och anpassningar till befintliga delar i
stadsdelen Bjorno. Projektet avser gata samt gang-och cykelbana. Klart och
overlamnat till férvaltning, docka kvarstar vissa resterande mindre arbeten.

e Utdkad parkering Arkadien i Rimbo, projektnummer: 20024
Avser utbyggnad av parkeringsytan vid Arkadiens idrottsplats. Under hésten 2019
grusades delar av den upp och sakerstalldes dagvattenhanteringen i omradet.
Arbetet aterupptas i en andra etapp under slutet av 2020/2021 och da ska resterande
yta bort mot hinderbanan fyllas upp med grus och sedan asfalteras samt belysning
anordnas.

e Mindre investeringar och trafiksakerhetsatgarder 2020
Investeringen for 2020 ars bestar av olika trafiksakerhetsatgarder, trygghetsbelysning
pa allman plats och anlaggning av rekreationsplatser och grusade stigar. Projektet
pagar och kommer att fardigstallas under 2021. Kostnader bokférs pa projektnumren
77050 (Trafiksakerhetsatgarder samt 77080 Verksamhetsférandringar Gata/Park).

e Utbyggnad av gang- och cykelvagnatet 2020 - 2021, projektnummer: 21036

e Investeringen ar ett tvaarsprojekt som syftar till att binda ihop cykelstrak i kommunens
tatorter. Projektering av gang- och cykelvagarna pagar och det berdknas att
merparten av dem paborjas och anlaggs under 2021.

e Atgardande av skredrisk och kaj i Societetsparken i Norrtélje, projektnummer: 20023

o Projektet for atgardande av skredrisk och kaj i Societetsparken som har beslutats av
kommunfullmaktige har paborjats och avser att atgarda kritiska delar i parken samt
fortsattning pa kaj mellan entrén och fram till anslutning av bron Havslanken. Den nya
kajen kommer att utféras som spontkaj med kronbalk av armerad betong. Arbetena
forutsetts utféras fran ponton i vattnet pa grund av stabilitetsproblem i
Societetsparken. Infér erhallandet av vattendom har underlag tagits fram samt
samrad genomforts under sommaren 2020 samt handlingar ar under framtagande
infor upphandling. Vattendomen har erhallits och projektarbetet kan fortskrida med
upphandling och genomfdrande. Anldggningsarbetena upphandlas och projektet
pagar och ytorna kommer att anlaggas samt vara fardigstallda i etapper under 2022.
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Gustavslund trafikanpassningar i Norrtalje, projektnummer: 21003
Investeringsmedel har under slutet av aret 2020 erhallits for trafikrelaterade
anpassningar vid fastigheten Gustavslund 2 i Norrtalje Stad. Utredningar pagar men
det fortsatta genomforandet av atgarderna ar inte resurssatta enligt inplanerade.

Faktoribron i Norrtalje, projektnummer: 21004

Investeringsmedel har under slutet av aret 2020 erhallits for att ersatta Faktoribron
med en ny bro. Bron beslutades att anvanda befintliga brofundament samt vara i tra.
Genomférandet av projektet pagar och kommer att fardigstallas under 2021.

Skarsjo aktivitetspark i Rimbo, projektnummer: 21037

Arbeten och anlaggandet av en aktivitetspark i Skarsjoparken i Rimbo pagar sedan
2020 dar forutsattningar infor aktiviteter i form av markens beskaffenhet har utretts.
Projektet planeras att slutféras under 2021.

Sodra bergen etapp 2 i Norrtélje, projektnummer: 21035

Investeringen avser att forbattra tillgangligheten fér omradet Sédra Bergen och gora
det till en attraktiv motesplats for invanare och besdkare i alla aldrar infor stadens
400-arsjubileum ar 2022. Arbetet med att tillganglighetsanpassa Sédra Bergen sker i
tva etapper dar denna etapp omfattar Idrottsbacken, anlaggande av en
parkeringsplats, iordningstallande av ytan uppe vid utsiktsplatsen till en
parkanlaggning, samt upprustning av gangstraket som leder fran Folkets Hus och
Pythagoras upp mot utsiktsplatsen. Projektering pagar och fardigstallandet beraknas
ske till sommaren 2022.

Anslutning av Havslanken i Norrtalje, projektnummer: 21025

Investeringen bestar av tva etapper dar den foérsta etappen avser att ansluta mot den
nya bron fran Societetsparken. Denna etapp fardigstalldes infér 6ppnandet av bron
Havslanken.

Den sista etappen bestar i att anpassa anslutningen till den ombyggda kajen i
Societetsparken. Denna etapp planeras att géras i samband med eller efter att kajen
byggts om i Societetsparken vaster om bron Havslanken.

Planering infor kommande investeringar:

Mindre investeringar och trafiksdkerhetsatgarder 2021

Analysering av behov och kostnader infor tjansteutlatande for investeringsbegaran ar
under framtagning for vidare politiskt beslut under 2021. Genomférandet planeras att
starta under 2021.

Planerat underhall 6ver 100 tkr 2021

Analysering av behov och kostnader infor tjansteutlatande for investeringsbegaran ar
under framtagning for vidare politiskt beslut under 2021. Detta avser det planerade
underhallet som en komponentuppdelad investering. Genomférandet planeras att
starta under 2021 for de olika ingaende forvaltningsobjekten.

400 ar stadens centrumomrade
Atgéarder i Norrtalje stad infér Norrtaljes 400-arsjubileum.
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Ovrigt:

Del av Huvudvagnatet i Norrtdlje stad - Forstudie Vatévagen
Forstudie avseende Vatévagen.

Vallbyvagens forlangning (vid jarnvagsomradet)
Utbyggnad av industrivag.

Nordrona handelsplats fardigstalland
Fardigstallande av kommunens atagande enligt detaljplan kring infarten till
Handelsomradet.

Nordrona GC-férlangning och landskapspark
Fdrlangning av befintlig gang- och cykelvag samt en landskapspark.

Utover ovanstaende investeringsprojekt har resurser fran gatu- och parkavdelningen varit
involverade i forstudie- och planeringsstadiet i flera av kommunens stérre projekt, framst
Lommarstranden och Ovre Bryggardsgardet. Fokus har under ar 2021 legat pa att ta fram
kalkyler och forsoka forekomma och férutse eventuella problem som kan uppsta nar
infrastrukturen och ledningsnatet ska byggas ut.

Projekt som paboérjats av Gata/Park men som fortsatt hanteras av annan férvaltning

Kvarteret Handelsmannen

Ingér i en forsta etapp att pabérja stadsdelen Ovre Bryggardsgéardet. Férutom
lagenheter kommer kvarteret aven inhysa ett aldreboende samt férskoleverksamhet
och forsta inflyttning i aldreboendet ar planerat till hosten 2021. Parallellt med
husbygget kommer gatu- och parkavdelningen tillsammans med VA-avdelningen
bygga om befintlig infrastruktur och dven anlagga nya lokalgator. Planeringen av nya
ledningar och omdragning av befintliga ledningar ar en stor och komplicerad del av
projektet. Detaljprojektering och kompletta forfragningsunderlag infér upphandling av
entreprendr pagar.

Projektledaransvaret kommer fortsatt att hanteras av Stora projekt da gatu- och
parkavdelningen saknar personella resurser.

Balbroskogen

| Rimbo bérjar man under hésten réja mark for exploatering av omradet
Balbroskogen. Tva nya lokalgator anlaggs pa den yta som ar allman platsmark och i
kommunens regi anlaggs aven ett svackdike for dagvattenhantering och ett storre
parkomrade. Aven har arbetar gatu- och parkavdelningen tillsammans med VA-
avdelningen i projektet. Projektledaransvaret for gator kommer fortsatt att hanteras av
Mark- och exploateringsavdelningen da gatu- och parkavdelningen saknar personella
resurser.
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Viktiga handelser

Gata/Park

Driftentreprenaderna gatu-/park. Kommunens resurspool har inte som tidigare méjlighet att
utféra uppdrag enligt samarbetsavtalet vilket har medfort att flera arbeten avgar fran
samarbetsavtalet och dessa arbeten utférs av andra entreprendrer, vilket leder till hdgre
kostnader for gatu-/parkdriften.

Gatu-/driftentreprenaden for Norrtélje stad som utférs av driftentreprenéren Green
Landscaping AB har beslut tagits under varen att inte nyttja férlangningsoptionen som ar tre
ar.

Ny driftentreprenadupphandling startar under hdsten 2021 och éversyn av upphandlingsform
samt entreprenadform ses dver. Ny driftentreprenad fér Norrtélje stad startar 1 oktober 2022.
For Rimbo och Hallstavik samhalle nyttjas optionen som ar tre ar med Svevia AB framdver.
Reglering har gjorts med IP-Only av aterstallningskostnader efter anlaggande av fiberkabel
2019 och 2020 och ersattning pa 2 150 tkr kommer att anvandas till aterstallningsarbete
under 2021.

Personalomsattning under perioden:

Trafikstrategen har flyttats till den nya avdelningen stab/planering under sommaren,
Tjansten avdelningschef och entreprenadingenjér upphoérde sista mars,

Gatuingenjor gick i pension sista mars tjansten ar tillsatt med en ny gatuingenjor 1
september,

Landskapsarkitekt valde att sluta den 24 juni tjansten ar tillsatt med en ny parkingenjor den 1
september,

Projektledare har valt ett annat arbete och slutar den 24 september och
ersattningsrekrytering pagar,

Tjansten belysningsingenjor har gjorts om till drift och belysningsingenjor,

Vidare pagar en dversyn av rekrytering av tre nya tjanster for att verksamheten ska kunna
leverera efter de investeringsuppdrag som beslutats.

Fastighet

Paviljongerna vid Grindskolan och Vega férskola har under sommaren av etablerats. Ny
paviljonguppstallning etableras vid Frétuna skola for inflyttning hésten 2021.

Efter en lang process 6ver ar har Fastighetsavdelning-lokalvarden och Barn och skola
faststallt avtal och gransdragningslista mellan lokalvard och Barn och skola.
Avtalsgenomgang har pabdrjats da lokalvarden besdker varje kund.

Riskanalys (inklusive Covid 19)
Gata/Park

Covid 19 har resulterat i kostnader for utdkad stadning av de offentliga toaletterna vilka
beraknas till cirka 70 tkr per manad. Avsteg fran bl. a taxor fér uteserveringar,
forsaljningsplatser o.d. har utférts under aret efter politiskt beslut med anledning av covid 19,
vilket reducerar intédkterna med ca 500 tkr for helaret. Covid 19-bidrag har betalats ut med
488 tkr fran staten till verksamheten.

Gatu- och parkverksamheten har inte kunnat leverera enligt beslutade investeringsprojekt for
utbyggnad av infrastruktur med anledning av reducering av tjanster under ar 2020. Resurs
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och kompetensbehovet ses 6ver och mdjligheten att utdka antalet tjanster planeras att
utféras under hosten. Tillsvidare anvands konsultstod.

Fastighet

Pga. bolagiseringen av Renhallningen och VA avdelningen samt det nya avtalet géllande
elférbrukning med Norrtélje energi har fastighetsavdelningen fatt ett enormt 6kat fléde av
fakturor. Detta ger 6kad stress bland medarbetare och tar mycket resurser att hantera.
Arbete med att I6sa detta har paborjats men ar fortfarande inte i mal och vi ser en fortsatt
hdg risk till 6kad stress och ev. sjukskrivningar.

Fastighetsavdelningen har svart att planera resurser och kommande investeringsprojekt nar
akuta projekt med kort framférhallning prioriteras. Problem kvarstar och fastighet ser en stor
risk fér samre arbetsmiljo.

Lokalvarden har en 6kad risk for sjukfranvaro da medarbetarna inte kan arbeta hemifran nu
under pandemin. Forsta halvaret har varit anstrangande for lokalvardspersonalen men har
lyckats leverera 6ver férvantan.

Kommunen som arbetsgivare

Sjukfranvaro per namnd. Manadsavlonade, tillsvidare- och visstidsanstallda

Teknik- och JAN MAR APR MAJ JUN JUL [e]4) NovV DEC
klimatnamnd

Sjuktal, 7,76% 8,19%  8,89% 8,49% 7,96% 7,39% 6,78% 6,40% 6,43% 6,37% 6,53% 6,63%
2020, ack

Sjuktal, 5,53% 577%  6,29% 6,68% 7,16% 7,22% 6,89% 6,56%

2021, ack

TREND - - - - -

Fastighetsavdelningen har jobbat pa att férstka skapa en trygg arbetsmiljé och ge bra med
information till samtliga medarbetare. Detta innebar att ge alla ratt forutsattningar och ratt
information for att kunna utféra tilldelade arbetsuppgifter. Fastighetsavdelningen har
genomfort en workshop for att skapa en handlingsplan med atgarder utifran resultatet fran
medarbetarenkaten.

Inom lokalvarden arbetas standigt med arbetsmiljon. Att skapa en sa bra arbetsmiljé som
mojligt for medarbetare ger ett positivt signalvarde for arbetsgivaren.

Att ha en god arbetsmiljo innefattar flera saker sasom skapa tillit, vara lyhérd och lyfta
personal det kan vara delar i en attraktiv arbetsgivare.

Lardomar, att ha méjligheten att distansarbeta och det har visats sig fungera som ocksa
utvecklat IT mognaden via bl. a Teamsméten, e tjanster som ex digital signering.

Nagra chefer kan uppleva svarigheter med att na ut till alla sina medarbetare och sakerstélla
att all information natt fram. Det kan aven vara svart att se hur medarbetare mar och att
arbetet fungerar i vardagen.

Moten som sker via Teams gar oftast bra, men ibland kan det upplevas att medarbetare ar
olika engagerade och det kan bli svart att ha en dialog dar alla deltar.
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