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Inledning



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar
och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har kommunstyrelsens och ndmndernas forvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt samt med tillrécklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse fér verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag fér att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av
mal och budget 2021.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2021. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).
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Kommunstyrelsen



Sammanfatitning

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedémning
Andamalsenlighet Gul Styrelsen kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
Baseras pé revisionsfraga 5a andamalsenligt satt under ar 2021.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6a-b, 7a-c, 8a-e

Styrelsen kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget: +13 192 tkr.

Den interna kontrollen hanférlig till styrelsens férvaltning har varit
tillracklig under ar 2021.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade for styrelsens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?
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Bedomning

Ev. noteringar

Verksamhetsplan 2021 antas 2021-02-01 § 6.

Ja, budget for 2021 finns i verksamhetsplanen.

Mal fér 2021 framgéar av dokumentet
Kommunstyrelsens mél- och budgetunderlag infér
Mal och budget 2021-2023.

Styrelsen har bland annat malet “En sund och
héllbar ekonomi”. Antagen budget betraktas aven
som mal fér ekonomin.

Till respektive malomrade anges indikatorer for
uppfdljning.

Kommunovergripande direktiv for rapportering ar
upprattat.

Vid delarsrapporteringarna i april och augusti
redovisas prognos, maluppfyllelse och
indikationer for styrelsens mal.

April 2022
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Granskningsiakttagelser

4. Rapportering och
atgarder

c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal
fér ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar styrelsen uppsatta mal fér ekonomin?
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Gul

| samband med sammantradet 2021-10-25
uppmanar kommunstyrelsen kontoren att
nogsamt félja utvecklingen av uppdrag och
initiativ samt att arbeta for storre maluppfyllelse
under aret. Styrelsen foreslar dven att att de
uppdrag och initiativ som inte kommer slutféras
under 2021 istallet slutférs under 2022.

Pa sammantradet 2021-04-12 ger styrelsen
kommunstyrelsekontoret i uppdrag att till
delarsrapport 1 per april redovisa en atgardsplan
for en ekonomi i balans. 2021-06-07 uppdrar
styrelsen vidare till kommundirektéren att arbeta
med redovisade atgarder inom
kommunstyrelsekontoret fér en ekonomi i balans,
identifiera ytterligare atgarder, samt aterkomma i
delarsrapport 2 med en aterredovisning av
effekterna av vidtagna atgarder.

Av verksamhetsberattelsen framgar att styrelsen
beddmer atta mal som uppfylida, fem som gj
uppfyllda och tva mal har inte bedémts.

Kommunstyrelsens utfall for 2021 ar +13 192 tkr
jamfort med budget.
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Intern kontroll

Revisionsfragor

6. Riskanalys
fullmaktiges direktiv?

a) Har riskanalys utforts i enlighet med

intern kontroll?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for

7. Plan for intern
kontroll fullmaktiges direktiv?

a) Har plan upprattats i enlighet med

ar?

b) Har styrelsen antagit plan for innevarande

c) Ar planen heltdckande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

8. Rapportering
rapportering till ndmnden?

a) Har styrelsen upprattat direktiv for

direktiv?

b) Sker rapportering till styrelsen enligt

Norrtélje kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och néamnder 2021
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Bedomning

Ev. noteringar

Av direktiven framgar att en riskanalys ska
genomforas for styrelsens verksamhetsomrade.
Fran riskanalysen ska de punkter med hogst risk
och hogst sannolikhet att de intraffar valjas ut.

Av styrelsens internkontrollplan framgar att
riskinventering och riskanalys har genomforts.
Riskerna har konsekvens- och riskskattats.

Av direktiv framgar att planen ska upprattas genom
att de risker med hogst risk och hdgst sannolikhet
att de intraffar valjs ut. Styrelsen har genomfort
riskanalys och beddmt riskerna infér upprattande av
internkontrollplanen.

Internkontrollplan antas 2021-02-01 § 8.

Kommunfullméaktige har beslutat om tre
Overgripande internkontrollomraden:

Effektiva arbetsmetoder och hdg kvalitet,
Informationssakerhet, Ekonomi och hushallning av
kommunens resurser. Styrelsen har identifierat
risker inom samtliga av dessa omraden.

Avrapporteringar ska goras i samband med delar 1
och 2 samt i en slutrapport éver kontrollens resultat,
inklusive eventuell atgardsplan.

Intern kontroll féljs upp i samband med delér 1 och
2, samt vid arsredovisning.

April 2022
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Intern kontroll

8. Rapportering c) Fokuserar rapportering pa resultat och

analys?

[dmnad rapportering?

Vid rapporteringarna redovisas samtliga
identifierade risker, vilka kontroller som gjorts och
resultatet pa ett tydligt satt. Det framgar vilka
atgarder som behdver genomféras/ar genomférda
for att sakerstalla att risken minimeras.

d) Vidtar styrelsen vid behov atgarder utifran

Vid samtliga uppfdljningar av internkontrollplanen
beskrivs atgarder for respektive kontrollomrade.

e) Sker rapportering fill styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Norrtélje kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och néamnder 2021
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Enligt reglemente ska styrelsen varje ar, med
ledning av beslutad "Mal och budget”, anta en
sarskild plan for uppféljning av den interna
kontrollen. Styrelsens internkontrollplan 2021 anger
att avrapporteringar ska goras i samband med delar
1 och 2 samt i en slutrapport éver kontrollens
resultat, inklusive eventuell atgardsplan.

Intern kontroll féljs upp i samband med delér 1 och
2, samt vid arsredovisning.
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Barn- och skolnamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa
ett andamalsenligt satt under ar 2021.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namnden kan inte verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget: - 11,1 mnkr

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6a-b, 7a-c, 8a-e

Den interna kontrollen hanférlig till namndens foérvaltning har varit
tillracklig under ar 2021.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Norrtélje kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och néamnder 2021
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Beddomning

Ev. noteringar

Verksamhetsplan 2021-2023 faststalls
2021-02-01 §11

Faststalld verksamhetsplan innehaller budget.

| verksamhetsplanen framgar barn- och
utbildningsnamndens uppdrag fran
kommunfullmaktige, samt ndmndens egna initiativ
inom respektive malomrade.

Antagen budget betraktas som mal fér ekonomin.
Namnden har aven fatt uppdrag av
kommunfullmaktige som ar kopplade till
malomradet “Norrtélije kommun ska ha en sund
och hallbar ekonomi”.

Indikationer for uppféljning och malvarden finns
for samtliga av de malomraden som ar faststallda
av kommunfullmaktige. Majoriteten av namndens
uppdrag har indikationer som gér dem matbara.

Kommundévergripande direktiv for rapportering ar
upprattat.

Vid delérsrapporteringarna i april och augusti
redovisas prognos, maluppfyllelse och
indikationer fér namndens mal.

April 2022
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Granskningsiakttagelser

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att n4 mal
for ekonomin?

Vid delar 2 redogérs for kommande atgarder som
planeras fér de mal som inte ar uppnadda. Flera
av malen anges ha paverkats av pandemin.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

| samband med ekonomisk manadsrapport
februari 2021 (2021-03-15 § 23) beslutar barn-
och skolndmnden att uppdra at barn- och
utbildningskontoret att till nasta sammantrade den
10 maj aterkomma med redovisning av och
forslag till atgarder for en ekonomi i balans. Vid
delarsrapportering 1, 2021-06-07 § 61, uppdrar
namnden barn- och utbildningskontoret att till
nastkommande delarsrapport redovisa nar och
med vilken ekonomisk effekt som atgarderna i
handlingsplaner fér en ekonomi i balans kommer
att ha.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Av verkamshetsberattelsen framgar att namnden
beddmer att 14 av uppdragen fran fullmaktige har
genomforts under aret och att atta av 12
inriktningsmal bedéms vara uppfyllda.

Namnden beslutade infér 2021 dven om 12 egna
namndinitiativ. Av dessa initiativ bedéms 7 vara
genomforda.

Norrtélje kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och néamnder 2021
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Namnden redovisar ett negativt resultat pa -11,1
mnkr for 2021. Av verksamhetsberattelse framgar
att resultatet bland annat har paverkats av en
utbetalning, 15,2 mnkr, for en kompensation till
fristdende verksamhet fér underskott i den
kommunala férskole- och skolverksamheten
under perioden 2018-2020 och ett engangsbelopp
(1,8 mnkr) till [&rare for nytt avtal som inte fanns
med i budget. Med avdrag fér dessa
obudgeterade merkostnader skulle namndens
resultat vara positivt med ca 6 mnkr.

April 2022
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Intern kontroll

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan for innevarande
ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Norrtélje kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och néamnder 2021

PwC

Bedomning

Ev. noteringar

Av direktiven framgar att en riskanalys ska
genomforas for namndens verksamhetsomrade.
Fran riskanalysen ska de punkter med hogst risk
och hogst sannolikhet att de intraffar valjas ut.

Riskanalys finns dokumenterad dar
konsekvens-och riskskattning framgar.

Av direktiv framgar att planen ska upprattas genom
att de risker med hogst risk och hégst sannolikhet
att de intraffar valjs ut. Namnden har genomfort
riskanalys och beddomt riskerna infér upprattande av
internkontrollplanen.

Barn- och skolnamnden antar Internkontrollplan for
verksamhetsaret 2021 2021-02-01 §10.

Kommunfullmaktige har beslutat om tre
overgripande internkontrollomraden:

Effektiva arbetsmetoder och hog kvalitet,
Informationssakerhet, Ekonomi och hushallning av
kommunens resurser.

Namnden har identifierat risker inom samtliga
omraden faststéllda av kommunfullmaktige.

April 2022
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Intern kontroll

8. Rapportering a) Har ndmnden uppréttat direktiv for
rapportering till nAmnden?

Ja, avrapporteringar ska géras i samband med
delar 1 och 2 samt i en slutrapport 6ver kontrollens
resultat, inklusive eventuell atgardsplan.

b) Sker rapportering till nAmnden enligt
direktiv?

Intern kontroll f6ljs upp i samband med deléar 1 och
2, samt vid arsredovisning.

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

Vid rapporteringarna redovisas samtliga
identifierade risker och vilka kontroller som gjorts pa
ett tydligt satt. Det framgar vilka atgarder som
behdver genomfoéras/ar genomférda for att
sakerstalla att risken minimeras.

d) Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran
lamnad rapportering?

| samband med att uppféljning av
internkontrollplanen per augusti godkanns,
2021-10-04 § 92, uppdrar namnden till barn- och
utbildningskontoret att till ndstkommande
uppfdéljning av internkontrollplan presentera en
tidplan for nar de identifierade atgarderna senast
ska vidtas.

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Uppfoéljning av intern kontroll gors i
internkontrollrapport 2022-02-21.
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Bygg- och miljonamnden



Sammanfatitning

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedémning
Andamalsenlighet Gul Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
Baseras pé revisionsfraga 5a andamalsenligt satt under ar 2021.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6a-b, 7a-c, 8a-e

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget: + 6 870 tkr.

Norrtélje kommun- Grundldggande granskning av styrelse
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Den interna kontrollen hanférlig till namndens foérvaltning har varit
tillracklig under ar 2021.

och namnder 2021

April 2022
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddémning

1. Verksamhetsplan

a) Har ndmnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppfdljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion fér
rapportering till ndmnden?
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Ev. noteringar

Ja, antas 2021-08-28 § 25.

Budget antas i samband med
Verksamhetsplanen.

Namnden har fatt uppdrag av kommunfullmaktige
som ar kopplade till beslutade malomraden for
2021.

Antagen budget betraktas som mal fér ekonomin.

| verksamhetsplanen formuleras dven uppdrag for
fullmaktiges malomrade 1: Norrtélje kommun ska

ha en sund och hallbar ekonomi

Ja, for samtliga malomraden som namnden har
uppdrag inom finns indikationer och malvarden for
uppféljning.

Kommundovergripande direktiv for rapportering ar
upprattat.

April 2022
20




Granskningsiakttagelser

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Ja, bedémning av resultat och maluppfyllelse sker
vid delarsrapporteringarna och arsredovisning.

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Vid delarsrapportering 2 ar prognosen for helaret
att maluppfyllelsen kommer att vara battre an vid
delér 2 men att en del indikatorer inte kommer
klara malvardet. Atgarder for att kunna na malen
presenteras i rapporten.

5. Maluppfyllelse

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal E/T Ej tillamplig. Helarsprognoserna under aret visar

for ekonomin? pa overskott jdmfért med budget och behov av
atgéarder har saledes inte funnits.

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten? Gul Av ndmndens verksamhetsberattelse framgar att

fem inriktningsmal bedéms som uppfyllda, tre
bedéms som ej uppfyllda och ett inriktningsmal
saknar indikationer.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Bygg- och miljonamnden redovisar en positiv
avvikelse om +6 870 tkr for 2021.
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Intern kontroll

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

Av direktiven framgar att en riskanalys ska
genomforas for namndens verksamhetsomrade.
Fran riskanalysen ska de punkter med hogst risk
och hogst sannolikhet att de intraffar valjas ut.

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Riskanalys finns dokumenterad dar
konsekvens-och riskskattning framgar.

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

Av direktiv framgar att planen ska upprattas genom
att de risker med hogst risk och hégst sannolikhet
att de intraffar valjs ut. Namnden har genomfort
riskanalys och beddomt riskerna infér upprattande av
internkontrollplanen.

7. Plan for intern a) Har plan upprattats i enlighet med
kontroll fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan fér innevarande Antas 2021-01-28 § 23.

ar?

Kommunfullmaktige har beslutat om tre
Overgripande internkontrollomraden fér 2021 och
namnden har identifierat risker inom respektive
omrade.

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

8. Rapportering a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

Ska ske enligt den kommundvergripande processen
dar aterrapportering sker vid delarsrapportering
samt vid arsredovisning.

Norrtélje kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och néamnder 2021 April 2022
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Intern kontroll

8. Rapportering

b) Sker rapportering till nAmnden enligt
direktiv?

Intern kontroll féljs upp i samband med delér 1 och
2, samt vid arsredovisning.

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

Vid rapporteringarna redovisas samtliga
identifierade risker och vilka kontroller som gjorts pa
ett tydligt satt. Det framgar vilka atgarder som
behéver genomfdras/ar genomforda for att
sakerstalla att risken minimeras.

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran E/T Ej tillamplig. Utifrén Idmnade rapporter finns det inte
[d&mnad rapportering? behov av atgérder frdn ndmnden.

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Uppfdljning av intern kontroll gors i
internkontrollrapport 2022-02-24.
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Kultur- och fritidsnamnden



Sammanfatitning

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6a-b, 7a-c, 8a-e

Rekommendationer

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedémning
Andamalsenlighet Gul Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
Baseras pé revisionsfraga 5a andamalsenligt satt under ar 2021.

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget: + 2,1 mnkr.

Den interna kontrollen hanférlig till namndens foérvaltning har varit
tillracklig under ar 2021.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e  Stark malstyrningen genom att ange konkreta indikatorer och malvarden for samtliga faststallda mal.

Norrtélje kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och néamnder 2021
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

Ev. noteringar

Verksamhetsplan 2021-2023 godkanns
2021-02-18 § 15.

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

Budget antas i samband med
verksamhetsplanen.

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

| verksamhetsplanen framgar namndens uppdrag
fran kommunfullmaktige, samt nAmndens egna
initiativ inom respektive malomrade.

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

Antagen budget betraktas som mal fér ekonomin.

| verksamhetsplanen formuleras aven uppdrag for
fullmaktiges malomrade 1: Norrtélje kommun ska

ha en sund och héllbar ekonomi

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

Indikationer for uppféljning och malvarden finns
for tre av fem av de malomraden som ar
faststallda av kommunfullmaktige.

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Kommundévergripande direktiv for rapportering ar
upprattat.

Norrtélje kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och néamnder 2021

PwC

Beddmning av resultat och maluppfyllelse sker vid
delérsrapporteringarna och arsredovisning.

April 2022
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Granskningsiakttagelser

4. Rapportering och c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal E/T Vid delarsrapportering per augusti bedéms
atgarder for verksamheten? samtliga malomraden som ndmnden har uppdrag
inom att uppnas for helret. Atgérder fér att ng
mal fér verksamheten bedéms saledes inte varit
nédvéndiga.

d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal
fér ekonomin?

Vid sammantradet 2021-06-03 § 59 antar
namnden delarsrapport 1 med tillaggsyrkandet att
forslaget till atgarder for budget i balans
aterremitteras, och att kultur- och fritidsnamnden
begar 4,1 mnkr fran Kommunstyrelsen for
kompensation for forlorade intakter.

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Gul | verksamhetsberattelsen bedoms fyra mal som
uppfyllda, ett mal som ej uppfyllt och tva mal
saknar bedémning.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? Namndens redovisar for 2021 en positiv

budgetavvikelse om 2,1 mnkr.

Norrtélje kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och néamnder 2021 April 2022
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Intern kontroll

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

Av direktiven framgar att en riskanalys ska
genomforas for namndens verksamhetsomrade.
Fran riskanalysen ska de punkter med hogst risk
och hogst sannolikhet att de intraffar valjas ut.

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Riskanalys finns dokumenterad dar
konsekvens-och riskskattning framgar.

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

Av direktiv framgar att planen ska upprattas genom
att de risker med hogst risk och hégst sannolikhet
att de intraffar valjs ut. Namnden har genomfort
riskanalys och beddomt riskerna infér upprattande av
internkontrollplanen.

7. Plan for intern a) Har plan upprattats i enlighet med
kontroll fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan fér innevarande Internkontrollplan antas 2021-02-18 § 17.

ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Kommunfullmaktige har beslutat om tre
Overgripande internkontrollomraden fér 2021 och
namnden har identifierat risker inom respektive
omrade.

8. Rapportering a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

Ska ske enligt den kommundvergripande processen
dar aterrapportering sker vid delarsrapportering
samt vid arsredovisning.

b) Sker rapportering till ndAmnden enligt
direktiv?

Intern kontroll féljs upp i samband med delér 1 och
2, samt vid arsredovisning.

Norrtélje kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och néamnder 2021 April 2022
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Intern kontroll

8. Rapportering

c) Fokuserar rapportering pa resultat och

Vid uppféljningarna redovisas genomférda
analys?

kontroller, resultat samt om det funnits behov av att
vidta atgarder.

d) Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran

Vidtagna och planerade atgarder framgar av
lamnad rapportering?

uppfdljningarna av internkontrollplanen.

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i

Uppfdljning av intern kontroll gors i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

internkontrollrapport 2022-02-07.

Norrtélje kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och néamnder 2021 April 2022

PwC

29



Socialnamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utfoérts pa
ett andamalsenligt satt under ar 2021.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namnden kan inte verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget: - 4,3 mnkr.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6a-b, 7a-c, 8a-e

Den interna kontrollen hanférlig till namndens foérvaltning har varit
tillracklig under ar 2021.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Tillse att atgarder vidtas vid indikation pa ekonomiskt underskott samt sakerstalla att redovisning av atgarder
sker till ndmnd i enlighet med beslut.

Norrtélje kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och néamnder 2021 April 2022
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion fér
rapportering till ndAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Norrtélje kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och néamnder 2021

PwC

Ev. noteringar

Socialnamnden antar verksamhetsplan for 2021
2021-01-28 § 10.

Verksamhetsplanen foér 2021 innehaller budget.

| verksamhetsplanen framgar namndens uppdrag
fran kommunfullmaktige, samt nAmndens egna
initiativ inom respektive malomrade.

Antagen budget betraktas som mal fér ekonomin.
Namnden har aven fatt uppdrag av
kommunfullmaktige som ar kopplade till
malomradet “Norrtélije kommun ska ha en sund
och hallbar ekonomi”.

Samtliga av malomradenas indikatorer har
malvarden angivna.

Kommunovergripande direktiv for rapportering ar
upprattat.

Ja, bedémning av resultat och maluppfyllelse sker
vid delarsrapporteringarna och arsredovisning.

April 2022
32




Granskningsiakttagelser

4. Rapportering och
atgarder

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal
fér ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Norrtélje kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och néamnder 2021

PwC

E/T

Samtliga inriktningsmal (med undantag for det
ekonomiska, se frdga 4d) bedéms vid
delérsrapportering per augusti att uppfyllas under
2021. Ytterligare atgarder bedéms dérfér ej varit
nédvéndiga.

Vid sammantradet 2021-03-18 § 23 beslutar
namnden att uppdra at férvaltningen att vidta
atgarder for att nd en ekonomi i balans, samt att
aterkomma till socialndmnden med redovisning av
detta. Vi kan av protokoll inte utlasa att namnden
foljer upp eller tar del av redovisning av atgarder
for ekonomi i balans i enlighet med beslutet.

Vid delar per augusti prognostiseras malomrade
1, en ekonomi i balans att ej uppnas. Av protokoll
kan vi inte utldsa att namnden vidtagit atgarder i
samband med redovisningen. Av protokoll fran
2021-06-03 och 2021-09-30 framgar att trots
vidtagna atgarder samt fortsatt arbete for att
minska underskottet, ar férvaltningens bedémning
att det for 2021 inte finns nagon majlighet att na
en ekonomi i balans.

Av ndmndens verksamhetsberattelse framgar att
namnden beddmer fem inriktningsmalmal som
uppfyllda, ett bedéms som ej uppfyllt och ett
malomrade har inte utvarderats.

Socialndmnden redovisar for 2021 ett underskott
om -4,3 mnkr.

April 2022
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Intern kontroll

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Av direktiven framgar att en riskanalys ska
genomforas for namndens verksamhetsomrade.
Fran riskanalysen ska de punkter med hogst risk
och hogst sannolikhet att de intraffar valjas ut.

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

Dokumenterad riskanalys finns dar
riskskattningsvarde framgar for samtliga risker.

7. Plan for intern a) Har plan uppréattats i enlighet med
kontroll fullmaktiges direktiv?

Av direktiv framgar att planen ska upprattas genom
att de risker med hogst risk och hdgst sannolikhet
att de intraffar valjs ut. Namnden har genomfort
riskanalys och beddmt riskerna infér upprattande av
internkontrollplanen.

b) Har namnden antagit plan fér innevarande
ar?

Antas 2021-01-28 § 11.

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

Kommunfullmaktige har beslutat om tre
Overgripande internkontrollomraden fér 2021 och
namnden har identifierat risker inom respektive
omrade.

8. Rapportering a) Har namnden uppréattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

Avrapportering ska ske enligt den
kommundvergripande processen dar
aterrapportering sker vid delarsrapporterna samt vid
arsredovisning.

b) Sker rapportering till nd&mnden enligt
direktiv?

Rapportering sker vid delarsrapporteringar samt vid
arets slut i enlighet med direktiv.

Norrtélje kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och néamnder 2021 April 2022
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Intern kontroll

8. Rapportering

c) Fokuserar rapportering pa resultat och

Vid uppféljningarna redovisas genomforda
analys?

kontroller, resultat samt om det funnits behov av att
vidta atgarder.

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran

Vidtagna atgarder framgar av uppféljningen av
ldmnad rapportering?

internkontrollplanen.

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i

Uppfdljning av intern kontroll gors i
enlighet med fullméaktiges direktiv?

internkontrollrapport 2022-02-10.

Norrtélje kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och néamnder 2021 April 2022
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Teknik- och klimathnamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedémning
Andamalsenlighet Gul Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
Baseras pé revisionsfraga 5a andamalsenligt satt under ar 2021.
Ekonomiskt tillfredsstallande Gron Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
Baseras pa revisionsfraga 5b ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.

Resultat mot driftbudget: +9 884 tkr.

Intern kontroll Gron Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens férvaltning har varit

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, tillracklig under ar 2021.
3a-c, 4a-d, 6a-b, 7a-c, 8a-e

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Tillse att malstyrning och uppféljning starks genom att att inkludera arsprognos fér samtliga av verksamhetens
mal vid delarsrapporteringar.

Norrtalje kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021 April 2022
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion fér
rapportering till ndAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Beddomning

Gul

Ev. noteringar

Antagen 2021-03-09 § 23.

Verksamhetsplanen 2021-2023 innehaller aven
driftbudget.

I ndmndens verksamhetsplan finns redovisning av
namndens inriktningsmal for kommunfullmaktiges
malomraden

| verksamhetsplanen formuleras uppdrag och
indikatorer for fullmaktiges malomrade 1: Norrtélje
kommun ska ha en sund och héllbar ekonomi

Indikationer och méalvarden finns for namndens
inriktningsmal.

Kommunovergripande direktiv for rapportering ar
upprattat.

Bedodmning av resultat och maluppfyllelse sker vid
delarsrapporteringarna och arsredovisning. Vid
delarsrapporteingarna saknas dock
helarsbedémning for flera av ndmndens mal.

Norrtélje kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och néamnder 2021

PwC
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Granskningsiakttagelser

4. Rapportering och
atgarder

5. Maluppfyllelse

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Norrtalje kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021

PwC

E/T

Gul

Gron

Vid delérsrapporteingen per augusti saknas
helarsbedémning av flera av ndmndens mal vilket
gor att det inte tydligt gar att bedéma om det
funnits behov av vidtagna atgarder. Vi noterar att
flera av malen inte uppnas for 2021 vilket
indikerar att det funnits skal for nAmnden att vidta
atgarder under aret.

Ej tilladmplig. Nédmnden prognostiserar under aret
ett ekonomiskt resultat som &r inom tilldelad
budgetram.

Av namndens verksamhetsberattelse framgar att
namnden beddémer att fem inriktningsmal har
uppfyllts, sju har inte uppfyllts och ett mal ar inte
utvarderat.

Teknik- och klimatnamnden redovisar ett positivt
arsresultat pa 9 884 tkr for 2021.

April 2022
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Intern kontroll

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

Av direktiven framgar att en riskanalys ska
genomforas for namndens verksamhetsomrade.
Fran riskanalysen ska de punkter med hogst risk
och hogst sannolikhet att de intraffar valjas ut.

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

Riskanalys finns dokumenterad dar
konsekvens-och riskskattning framgar.

7. Plan for intern a) Har plan upprattats i enlighet med
kontroll fullmaktiges direktiv?

Av direktiv framgar att planen ska upprattas genom
att de risker med hogst risk och hdgst sannolikhet
att de intraffar valjs ut. Namnden har genomfort
riskanalys och beddmt riskerna infér upprattande av
internkontrollplanen.

b) Har namnden antagit plan fér innevarande
ar?

Ja, antas 2021-05-11 § 43.

c) Ar planen heltéckande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

Kommunfullmaktige har beslutat om tre
Overgripande internkontrollomraden fér 2021 och
namnden har identifierat risker inom respektive
omrade.

8. Rapportering a) Har ndmnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

Ska ske enligt den kommundvergripande processen
dar aterrapportering sker vid delarsrapporterna
samt vid arsredovisning.

b) Sker rapportering till namnden enligt Gul Rapport av intern kontroll sker i samband med delar
direktiv? 2 och vid arets slut. Vi noterar att inga kontroller har
genomforts per delar 1 med hanvisning till att
internkontrollplanen fér teknik- och

klimatnamnden antogs den 11 maj 2021.

Norrtélje kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och néamnder 2021 April 2022
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Intern kontroll

8. Rapportering

c) Fokuserar rapportering pa resultat och

Vid uppféljningarna redovisas genomférda
analys?

kontroller, resultat samt om det funnits behov av att
vidta atgarder.

d) Vidtar ndmnden vid behov atgarder utifran

Vidtagna atgarder framgar av uppféljningen av
lamnad rapportering?

internkontrollplanen.

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i

Uppfdljning av intern kontroll gors i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

internkontrollrapport 2022-01-18.

Norrtélje kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och néamnder 2021 April 2022
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Utbildningsnamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa
ett andamalsenligt satt under ar 2021.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget: + 12,3 mnkr.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6a-b, 7a-c, 8a-e

Den interna kontrollen hanférlig till namndens foérvaltning har varit
tillracklig under ar 2021.

Norrtélje kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och néamnder 2021 April 2022
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Norrtélje kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och néamnder 2021

PwC

Ev. noteringar

Verksamhetsplan for utbildningsnamnden 2021
faststalls 2021-02-03 § 11.

Verksamhetsplan 2021 innehaller aven
driftbudget.

| ndmndens verksamhetsplan finns namndens
uppdrag fran kommunfullmaktige samt namndens
initiativ for respektive malomrade.

| verksamhetsplanen formuleras uppdrag och
indikatorer for fullmaktiges malomrade 1: Norrtélje
kommun ska ha en sund och héllbar ekonomi

Majoriteten av malomradena och uppdragen har
indikatorer och malvarden angivna. En del av
namndens indikationer inom malomradena saknar
dock malvarden vilket gor att det svart att bedéma
huruvida malen nas eller inte.

Kommundévergripande direktiv for rapportering ar
upprattat.

Ja, beddmning av resultat och maluppfyllelse sker
vid delarsrapporter och arsredovisning.

April 2022
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Granskningsiakttagelser

4. Rapportering och
atgarder

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Vid delér 1 och 2 prognostiseras samtliga av
namndens uppdrag inom kommunfullmaktiges
malomraden att nds under 2021.

d) Vidtar ndamnden tydliga atgarder for att na mal E/T Ej tilldmplig. Vid de ekonomiska uppféljningarna
for ekonomin? under aret prognostiseras ett 6verskott jamfoért
med budget.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Namnden beddmer nio inriktningsmal som

uppfyllda och ett som ej uppfylit for 2021. .

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? Utbildningsndmnden redovisar ett resultat pa

+12,3 mnkr for budgetar 2021.

Norrtélje kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och néamnder 2021
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Intern kontroll

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan fér innevarande
ar?

c) Ar planen heltdckande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

Norrtélje kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och néamnder 2021
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Bedomning

Ev. noteringar

Av direktiven framgar att en riskanalys ska
genomforas for namndens verksamhetsomrade.
Fran riskanalysen ska de punkter med hogst risk
och hogst sannolikhet att de intraffar valjas ut.

Riskanalys finns dokumenterad dar
konsekvens-och riskskattning framgar.

Av direktiv framgar att planen ska upprattas genom
att de risker med hogst risk och hdgst sannolikhet
att de intraffar valjs ut. Namnden har genomfort
riskanalys och beddmt riskerna infér upprattande av
internkontrollplanen.

Utbildningsnamnden antar internkontrollplan for
verksamhetsaret 2021 2021-01-13 § 10.

Kommunfullmaktige har beslutat om tre
Overgripande internkontrollomraden fér 2021 och
namnden har identifierat risker inom respektive
omrade.

April 2022
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Intern kontroll

8. Rapportering a) Har ndmnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

Kommunévergripande direktiv for rapportering ar
upprattat.

b) Sker rapportering till namnden enligt
direktiv?

Rapportering sker vid delarsrapporterna samt vid
arsredovisning, i enlighet med direktiv.

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

Rapporteringen ar tydlig och fokuserar pa resultat
och analys av genomférda kontroller.

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
lamnad rapportering?

Vidtagna atgarder framgar av uppfdljningarna av
internkontrollplanen.

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullméaktiges direktiv?

Uppfdljning av intern kontroll gors i
internkontrollrapport 2022-02-23.

Norrtélje kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och néamnder 2021
PwC
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Val- och demokratinamnden



Sammanfatitning

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6a-b, 7a-c, 8a-e

Rekommendationer

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedémning
Andamalsenlighet Gul Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
Baseras pé revisionsfraga 5a andamalsenligt satt under ar 2021.

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget: + 20 tkr.

Den interna kontrollen hanférlig till namndens foérvaltning har varit
tillracklig under ar 2021.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Tillse att malstyrning och uppfoljning starks genom att att inkludera arsprognos for samtliga av verksamhetens

mal vid delarsrapporteringar.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér ndmndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Bedomning

Gul

Ev. noteringar

Val- och demokratinamnden godkanner
namndens verksamhetsplan ar 2021-2023
2021-02-25 § 6.

Verksamhetsplanen innehaller driftsbudget for
2021.

Av verksamhetsplanen framgar ndmndens
uppdrag inom kommunfullmaktiges malomraden.

Antagen budget betraktas som ekonomiskt mal.

Uppdragen i namndens verksamhetsplan ar
matbara och vissa av dem har angivna
indikationer och malvarden for uppféljning.

Kommundévergripande direktiv for rapportering ar
upprattat.

Beddmning av resultat och maluppfyllelse sker vid
delarsrapporteringarna och arsredovisning. Vid
delarsrapporteing per augusti saknas dock
helarsbeddémning for flera av ndmndens mal.
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Granskningsiakttagelser

4. Rapportering och c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
atgarder for verksamheten?

Vid delérsrapporteingen per augusti saknas
helarsbeddémning av flera av namndens mal vilket
gor att det inte tydligt gar att bedéma om det
funnits behov av vidtagna atgarder.

Av delarsrapport per april och augusti framgar att
arbetet med flertalet uppdrag ar pausade pa
grund av personella resurser. Vi kan av protokoll
inte utldsa att namnden vidtar atgarder eller tar
stéllning till hur arbetet med uppdragen ska
prioriteras framover.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal E/T Ej tillamplig. Vid delar 1 och 2 prognostiserar
for ekonomin? ndmnden en budget i balans, inga atgarder
bedéms vara nédvéndiga.

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten? Gul Namnden bedémer att fem av inriktningsmalen
har uppnatts under 2021 och tre inriktningsmal
beddms som ej uppnadda.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? Gron Namnden redovisar fér 2021 en positiv
budgetavvikelse om 20 tkr.
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Intern kontroll

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan fér innevarande
ar?

c) Ar planen heltdckande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

Norrtélje kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och néamnder 2021

PwC

Bedomning

Ev. noteringar

Av direktiven framgéar att en riskanalys ska
genomforas for namndens verksamhetsomrade.
Fran riskanalysen ska de punkter med hogst risk
och hdgst sannolikhet att de intraffar valjas ut.

Riskanalys finns dokumenterad dar
konsekvens-och riskskattning framgar.

Av direktiv framgar att planen ska upprattas genom
att de risker med hogst risk och hégst sannolikhet
att de intréffar valjs ut. Namnden har genomfort
riskanalys och beddmt riskerna infér upprattande av
internkontrollplanen.

Ja, 2021-02-25§ 7.

I ndmndens internkontrollplan fér 2021 ingar sex
internkontrollpunkter kategoriserade under
Kommunfullméktiges internkontrollomraden.
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Intern kontroll

8. Rapportering a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

Kommunévergripande direktiv for rapportering ar
upprattat.

b) Sker rapportering till ndmnden enligt
direktiv?

Rapportering sker vid delarsrapporterna samt vid
arsredovisning, i enlighet med direktiv.

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

Rapporteringen ar tydlig och fokuserar pa resultat
och analys av genomférda kontroller.

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
ldmnad rapportering?

| samband med interkontrollrapport per april
2021-05-20 § 23, far kommunstyrelsekontoret i
uppdrag att till ndsta sammantrade redovisa vilka
atgarder som vidtagits i syfte att sakerstélla en
andamalsenlig uppfdljning av ndmndens
internkontroll. Redovisning sker 2021-08-26.

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Uppfdljning av intern kontroll gors i
internkontrollrapport 2022-02-17.

Norrtélje kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och néamnder 2021
PwC

April 2022

53




Bilaga: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt



Sammanstallning revisionsfragor, bastjanst

Revisionsfraga KS BSN | BMN KFN SN TKN UN VDN

1. Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Finns mal formulerade fér nAmndens verksamhet?

4. Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

5. Ar méalen uppfdljningsbara (matbara)?

6. Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till nAmnden?

7. Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

8. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

9. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

10. Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

11. Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Sammanstdallning revisionsfragor, intern kontroll

Revisionsfraga KS BSN BMN KFN SN TKN UN VDN

1. Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

2. Finns en dokumenterad riskanalys for intern
kontroll?

3.Har plan uppréattats i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

4. Har ndmnden antagit plan for innevarande ar?

5. Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
férekommande risker av olika slag?

6. Har namnden upprattat direktiv for rapportering
till ndmnden?

7. Sker rapportering till ndAmnden enligt direktiv?

8. Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

9. Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
lamnad rapportering?

10. Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?
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Certifierad kommunal revisor Daniel Brandt
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Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Norrtélje
kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran 2021-10-20. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan
som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.




