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Kommunstyrelsekontoret

Handlaggare Magnus Aberg Till teknik- och klimatnamndens arbetsutskott
Titel: Ekonomidirektér
E-post: magnus.aberg@norrtalje.se

Yttrande till kommunrevisionen gallande rapport —
Granskning av projektstyrning

Forslag till beslut

Teknik- och klimatndmndens arbetsutskott foreslar:

Teknik- och klimatndmnden éverlamnar kommunstyrelsekontorets yttrande till Norrtalje kommuns
fortroendevalda revisorer som sitt eget.

Sammanfattning av tjansteutlatandet

De fértroendevalda revisorerna i Norrtalje kommun har via uppdragstagaren PwC genomfort
revisionsgranskning om kommunstyrelsen har en tillrackligt bra kontroll dver sin projektportfélj och om
de viktigaste projekten drivs pa ett tillrackligt bra satt. Den sammanfattande bedémningen ar féljande:

o Kommunstyrelsen har inte tillrackligt bra kontroll dver samtliga sina viktigaste projekt
(projektportfolj) i dagslaget.
Det inte finns nagon évergripande portfoljstyrning.
Det finns inte nagon mottagare av statusrapporter och strategisk uppféljning pa hégsta
ledningsniva som méjliggdr kontroll dver kommunens projektportfol].

Kommunstyrelsekontoret arbetar kontinuerligt med att forbattra kontroll, styrning och uppféljning av de
projekt som genomférs. Bland annat pagar en dversyn av projektmodellen och 6kad systematik
gallande manadsvisa projektavstamningar kommer att genomféras.

Bakgrund

Norrtalje kommun ar en snabbt vaxande kommun i Stockholmsregionen. Detta kréaver en organisation
som ar flexibel, effektiv och kompetent for att méta de utmaningar som kommunen star infér framover.
Utomstaende analyser och granskningar ger vardefull information och rekommendationer som
anvands i kommunens standiga férbattringsarbete for att hantera dessa utmaningar. De
fortroendevalda revisorernas granskningar av kommunens verksamhet ar en viktig del i utvecklingen
for att skapa basta mojliga mervarde av befintliga resurser for invanarna och en langsiktigt hallbar
tillvaxt med kvalitativa valfardstjanster.

De fértroendevalda revisorerna i Norrtalje kommun har via uppdragstagaren PwC genomfort

revisionsgranskning om kommunstyrelsen har en bra kontroll éver sin projektportfolj och om de
viktigaste projekten drivs pa ett tillrackligt bra satt.

Koppling till gallande styrdokument

Ar ej tillamplig.
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Lagkrav
Ar ej tillamplig.

Samberedning
Arendet har beretts inom kommunstyrelsekontoret.

Beskrivning av arendet

De fortroendevalda revisorerna i Norrtalje kommun har via uppdragstagaren PwC genomfort
revisionsgranskning om kommunstyrelsen har en tillrackligt bra kontroll dver sin projektportfélj och om
de viktigaste projekten drivs pa ett tillrackligt bra satt.

Foljande kontrollmal var uppsatta i granskningen med revisionens bedémning inom parentes.

e Kommunledningen ar éverens om omfattningen av projektportféljen (Delvis uppfylit)
¢ Kommunledningen ar éverens om vilka projekt som ar viktigast (Delvis uppfylit)
o De utvalda projekten drivs pa ett andamalsenligt satt (Ej uppfylit)

Den sammanfattande bedémningen utifran uppsatta kontrollmal och som syftar till att svara pa
revisionsfragan "Har kommunstyrelsen tillrdckligt bra kontroll éver sin projektportfélj samt drivs de
viktigaste projekten pa ett tillrdckligt bra séatt” ar foljande:

o Kommunstyrelsen har inte tillrackligt bra kontroll dver samtliga sina viktigaste projekt
(projektportfolj) i dagslaget.
Det inte finns nagon évergripande portfoljstyrning.
Det finns inte nagon mottagare av statusrapporter och strategisk uppféljning pa hégsta
ledningsniva som mojliggor kontroll 6ver kommunens projektportfol].

Vidare beddmer revisionen att flera av de viktigaste projekten i sig drivs pa ett tillréckligt bra satt
medan andra projekt inte drivs tillrackligt bra. Dessutom framférs att det finns éverlag en
forbattringspotential avseende hur projektverksamheten i kommunen bedrivs.

Granskningen ger i sig inga rekommendationer utan revisionen 6nskar ta del av vilka atgarder som
vidtas med anledning av granskningsresultatet.

Kommunstyrelsekontoret Iamnar féljande svar pa genomford granskning

Kommunstyrelsekontoret arbetar kontinuerligt med att forbattra kontroll, styrning och uppf6ljning av de
projekt som genomférs. En dversyn och uppdatering av projektmodellen pagar och beraknas vara klar
under aret. Malet ar att modellen ska underlatta och ge stdd for en férbattrad kontroll samt kunna
anvandas pa ett enhetligt satt i kommunen. Darigenom skapar det 6kad kannedom och kunskap kring
projektmodellen inom organisationen. Detta samtidigt som stddet fér projektmodellen (projektverktyget
Antura) ska anvandas av samtliga projekt. Sammantaget ger det férutsattningar for en forbattrad
kontroll och portfdljstyrning framdéver.

Infor arbetet med att ta fram budget for kommande ar ar prioritering av investeringar en central del.
Investeringsramar som beslutas for kommande trearsperiod paverkar saval avskrivningar, lanevolym,
rantekostnader, driftkostnader osv. Innan investering kan ga ut pa upphandling behdver beslut tas av
teknik- och klimatnamnden samt kommunstyrelsen, i vissa fall kommunfullmaktige. | den systematiken
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finns en mojlighet inbyggd till prioriteringar i och med att det kravs enskilt investeringsbeslut for varje
projekt som ska genomforas i enlighet med beslutade rutiner.

Som granskningen framfor sa rapporteras de storre infrastrukturprojekten kontinuerligt till
samhallsbyggnadsutskottet som ligger under kommunstyrelsen. Vid dessa tillfallen genomférs dven
styrgruppsmoten fér kommunens stérre samhallsbyggnadsprojekt. Utdver det sa sker rapportering
utifran fastlagda rutiner i arshjulet dar investeringsprojekt aterrapporteras och foljs upp i samband med
delarsrapporter och arsbokslut. Dar framgar bade utfall och prognos for kommande ar. Formerna for
uppfoljningen framdéver kommer aven att ses dver i samband med uppdatering av projektmodellen.

| organisationen sker manadsvisa projektavstamningar och ledningsgruppen for
samhallsbyggnadsprojekt traffas kontinuerligt for att folja upp de viktigaste projekten. Manadsvisa
projektgenomgangar kommer att systematiseras an mer for att skapa en tydlig och samlad struktur. |
det ingar &ven en koncerndversikt pa alla viktiga investeringar som pagar och planeras, bade pa kort
sikt och ur ett langre strategiskt perspektiv. Samordning med etableringsgruppen och lokalstyrgruppen
blir har en central komponent.

Konsekvensanalys/riskanalys

Barnkonsekvensanalys

Barnperspektivet ar med som en del i kommunens samhallsbyggnadsprojekt och paverkar hur
kommunen valjer att utveckla en val fungerande miljé for barn och unga.

Ekonomisk analys

Arendet i sig har inga ekonomiska konsekvenser. Daremot &r en vél fungerande projektstyrning
nddvandig for att uppna en andamalsenlig och effektiv hantering av kommunens resurser for att na de
mal som efterstravas. Det géller saval projektspecifika och dvergripande mal.

Jamstélldhetsanalys
Ar gj tillamplig.

Aldre- och tillgidnglighetsanalys

Ar ej tillamplig.
Tidplaner
Ar ej tillamplig.
Ulla-Marie Hellenberg Magnus Aberg
Kommundirektdr Ekonomidirektor
Kommunstyrelsekontoret Kommunstyrelsekontoret
POSTADRESS BESOKSADRESS KONTAKT
Box 800, 761 28 Norrtélje Estunavégen 14 0176-710 00

kontaktcenter@norrtalje.se Sid3av4
www.norrtalje.se



mailto:kontaktcenter@norrtalje.se

NORRTALJE 2019-08-28: 2019-08-06
KOMMUN

Bilagor
Bilaga 1: Revisionsrapport: Projektgranskning Norrtélje kommun, mars 2019
Beslut skickas till

Fortroendevalda revisorer
Samtliga férvaltningar
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