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1. Inledning

Utbildningsndmndens uppgifter omfattar utbildning inom de frivilliga skolformerna fér ungdomar som
avslutat sin grundskoleutbildning eller motsvarande, samt for vuxna. Verksamheten omfattar
gymnasieskola, gymnasiesarskola samt kommunal vuxenutbildning, d.v.s. vuxenutbildning pa
grundlaggande och gymnasial niva, sarskild utbildning for vuxna ("sarvux”), samt utbildning i svenska
for invandrare (SFI).

Utbildningsndmnden ska verka for att alla elever i Norrtélje kommun ges en likvardig utbildning med
hog kvalitet, och att alla utbildningsanordnare ges transparenta och konkurrensneutrala forutséattningar
att bedriva utbildning.

Norrtalje kommun véxer, och antalet elever okar, aven om tillvaxttakten kommer att vara lag de
narmaste aren enligt den senaste befolkningsprognosen. Det staller krav pa att anvanda kommunens
resurser effektivt sa att alla elever kan fa en likvardig utbildning. Alla elever ska fa forutsattningar att na
eller overtraffa sina kunskapsmal, och alla ska kénna sig trygga i vara verksamheter. En stor utmaning
ar att erbjuda ett attraktivt utbildningsutbud som méter saval elevernas 6nskemal pa utbildning som
arbetsgivarnas efterfragan. Ett val avvagt utbildningsutbud och okat elevantal ger battre forutsattningar
att organisera utbildningsverksamheten pa ett satt som ar ekonomiskt hallbart och som méjliggor att sa
manga elever som mojligt far undervisning av behoriga larare. Det sistnamnda kommer att bli &n
viktigare i takt med att lararbristen forvantas 6ka de kommande aren

Norrtalje kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetarna ar stolta dver sitt
samhallsuppdrag och dar jamstalldhetsperspektivet ska finnas med i det dagliga arbetet, inte minst
genom att se till att barn och ungdomar far en bred insyn i méjligheterna pa arbetsmarknaden.

2. Vision

Norrtélje kommun — Global livsstil, lokalt liv

Frihet -Ditt satt att leva

| Norrtélje har du gott om svangrum att forverkliga dina drommar, i saval arbete som fritid. Har moter
lugnet i naturen pulsen fran Stockholm en spontanresa bort. Lev ut din frinet pa stora och sma ytor.

Fortroende -Trygghet pa dina villkor
| Norrtalje kommun &r alla valkomna. Tillsammans utgor vi en stadig grund att sta pa, dar du har
chansen att forma ditt eget liv, oavsett vem du &r. Har finns mycket plats for manga majligheter.

Framtid -Hallbar tillvaxt i attraktiv miljo

Norrtélje kommun &r en kommun med gamla traditioner och nya idéer. Vi tar tillvara de historiska
rétterna med blicken vand framat. Vi ar driftiga och utvecklar var framtid genom en levande vardag och
hallbar utveckling av stad och landsbygd.

Visionen ligger till grund for samtliga beslut, stéllningstaganden och aktiviteter som
utbildningsnamnden och dess verksamheter arbetar med. Vi vill forbereda vara barn och ungdomar for
yrken och livsstil som delvis inte finns idag, och som kan finnas var som helst i varlden.

Vi vill framja globalt utbyte mellan kommunens skolor och skolor i andra lander. Det grundlaggande
syftet med utbytet &r att ge barn och elever kunskap och inspiration som gér dem till ansvarstagande
medborgare, lokalt och globalt.
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3. Vardegrund

Invanaren forst
Vi arbetar for invanaren. | Norrtalje kommun &r vi lyhorda for majligheter och I6sningar som moter
invanarens behov. For utbildningsnamnden betyder det att:
— Vi utgar fran vara elevers 6nskemal om utbildning och utveckling, samt vara foretagares behov
av kompetensforsorjning.
— Samtliga beslut tas med hansyn till invanaren forst, men inom ramen for gallande lag,
forordning och regler. Snabb information och aterkoppling - hog serviceniva till brukaren.

Allas lika varde
Alla har olika forutsattningar men lika varde. | Norrtélje kommun respekterar vi alla individer oavsett
kon, kdnsidentitet eller konsuttryck, alder, etnicitet, religion, funktionsnedsattning och sexuell laggning.
For utbildningsnamnden betyder det att:
- Vifokuserar pa att skapa en hog och likvardig kvalitet i vara skolor.
— Vi erbjuder kvalitativ undervisning for elever med sarskilda behov, och samarbetar med Ovriga
forvaltningar inom kommunen, Trygg i Norrtélje Kommun (TiNK) och civilsamhallet for att mota
alla individers olika behov.

Hoga forvantningar
Vi har hoga forvantningar pa saval medarbetare som invanare. | Norrtélje kan du forvanta dig en
verksamhet med tydliga mal som mojliggor ett samhalle som ar hallbart for framtiden. For
utbildningsnamnden betyder det att:
— Alla elever ska lamna gymnasieskolan med examen, och den behdrighet som kravs for fortsatta
studier.
- Alla elever inom vuxenutbildningen skall na sina individuella studiemal uttryckt i studieplan.
— Alla ungdomar inom ramen for det kommunala aktivitetsansvaret KAA skall uppleva att de ar
sedda och far mojlighet till stod att ta nasta steg i sin utveckling.

4. Verksamhetsidé

Utbildningsndmndens uppgifter omfattar utbildning inom de frivilliga skolformerna fér ungdomar som
avslutat sin grundskoleutbildning eller motsvarande, samt for vuxna. Verksamheten omfattar
gymnasieskola, gymnasiesarskola samt kommunal vuxenutbildning, d.v.s. vuxenutbildning pa
grundlaggande och gymnasial niva, sarskild utbildning fér vuxna ("sarvux”), samt utbildning i svenska
for invandrare (SFI).

Utbildningsnamnden ska i samverkan med andra berdrda aktorer verka for att utveckla och underléatta
etablering av eftergymnasiala utbildningar i kommunen.

Utbildningsndmnden ska verka for att alla elever i Norrtélje kommun ges en likvardig utbildning av hdg
kvalitet och att alla utbildningsanordnare ges transparenta och konkurrensneutrala forutsattningar att
bedriva utbildning.

Alla som jobbar i utbildningsndmndens verksamheter ska arbeta aktivt med attityder till larande for att
eleverna forstar sambandet mellan att lyckas i skolan, nd framgang i arbetslivet, och ha en god halsa.
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5. God ekonomisk hushallning

Resurserna i utbildningsverksamheten ska anvandas pa ett satt som ger alla elever tillgang
till en likvardig undervisning med hog kvalitet. For att méata detta foljer utbildningsndmnden
upp genomstromningen i gymnasieskolan, samt kostnaden i forhallande till andel som inte
fullfoljer ett gymnasieprogram.

Forslag pa matt for god ekonomisk hushallning arbetas fram under varen i samverkan mellan
kommunstyrelsekontoret och forvaltningar. Kommunfullméaktige beslutar slutligt om matt for

god ekonomisk hushallning.

gymnasieprogram

(KOLADA U17022)

Titel " " Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
Kon Varde 2018 5019 2020 2021 2022
Andel elever folkbokférda i
Norrtilje med gymnasieexamen
inom tre &r Alla 68,4% 68,00% 70,00% 70,00 % 70,00 %
(KOLADA N17445)
Kvinnor 72,7% 68,00% 70,00% 70,00 % 70,00 %
Man 64,6% 68,00% 70,00% 70,00 % 70,00 %
Titel o1 s o1 s o se o se
" . Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
Kon  varde2018 ;4 2020 2021 2022
Kostnad i férhallande till andel
som ej fullfoljer ett
Alla u.s 24 400 24 000 24 000 24 000
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6. Verksamhetsmal

Kommunfullméktiges mal — Barn- och ungas framtid

Verksamhetsmal Alla elever ska ha natt eller 6vertraffat sina kunskapsmal néar
de lamnar gymnasiet.
Malvérde Malvérde Malvérde Malvérde
Titel Ko Virde 2018
e on | varae 2019 2020 2021 2022
Rodengymnasiet,
gymnasieexamen inom tre &r Alla 66,8% 68,00% 69,00% 70,00% 70,00 %
(KOLADA N17451)
Kvinnor 66,9% 68,00% 69,00% 70,00 % 70,00 %
Man 66,7% 68,00% 69,00% 70,00 % 70,00 %
Rodengymnasiet,
grundldggande hogskole-
behdrighet inom tre &r Alla 53,7% 57,00% 58,00% 59,00 % 59,00 %
(KOLADA N17479)
Kvinnor 58,3% 57,00% 58,00% 59,00 % 59,00 %
Man 50,3% 57,00% 58,00% 59,00 % 59,00 %

Gymnasieutbildning ar i dag en forutsattning for att komma in pa arbetsmarknaden, och for
att fa tillgang till eftergymnasiala studier. Att s& manga elever tar gymnasieexamen och far
grundlaggande hogskolebehdrighet ar det viktigaste malet for utbildningsnamndens

verksamheter.
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Kommunfullmaktiges mal — Trygg valfard i framkant

Verksamhetsmal Alla elever ska kénna sig trygga i vara verksamheter
Titel Kon Virde Malvirde  Malvarde  Malvirde  Malvérde
2018 2019 2020 2021 2022

Rodengymnasiet andel elever
som kdnner sig trygga i skolan

(Kolada N17648 (alla)) Alla 86,4%! 90,00 % 93,00% 35,00%
Kvinnor 68%’ 90,00%  93,00% 95,00%
Mén 90% 90,00%  93,00% 95,00%

Alla elever har ratt att kénna sig trygga i kommunens verksamheter. Elever som inte ar
trygga i verksamheten riskerar i storre utstrackning hogre franvaro, och darmed samre
forutsattningar att na malen for utbildningen.

| all skolverksamhet rader nolltolerans mot diskriminering, krankande behandling och
trakasserier. Alla verksamheter har en lagstadgad skyldighet att arbeta aktivt for att
forebygga, forhindra och atgarda all form av krankande behandling. Detta arbete ska
grundas i en handlingsplan som upprattas, féljs upp och revideras arligen.

Utbildningen ska utformas pa ett sddant satt att alla elever tillforséakras en skolmiljé som
praglas av trygghet och studiero som &r en férutsattning for en god arbetsmiljo for saval
personal som elever. Varje skola ska anta ordningsregler for den egna skolenheten som
beslutas av rektor, och som grundas i skollagens och laroplanernas krav.

Utdver ovanstaende lagstadgade insatser ska uthildningsnamnden under period proaktivt
motverka vald eller hot om vald i skolmiljo, daribland vapnat vald, hedersrelaterat vald och
fortryck i skolan. En utbildningsinsats mot "pagaende dddligt vald” (PDV) startar under
hosten 2019.

Rodengymnasiet har upprattat en plan mot hot och vald samt en plan mot kréankande
behandling och redovisning av aktiva atgarder mot diskriminering. Utbildning i PDV startar
under hdsten 2019.

! Resultatet for ~alla” dr resultatet av Skolinspektionens enkiit till elever i arskurs 2 i gymnasieskolan (redovisas ej
kdnsuppdelat) enligt KOLADA

2 Resultat for kvinnor/mén &r resultatet av Storsthims lansenkat till elever i arskurs 2 i gymnasieskolan inom ramen for den
gemensamma gymnasieregionen.
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Kommunfullméaktiges mal — Hallbar tillvaxt och utveckling

Verksamhetsmal Allainvanare ska hatillgang till god utbildning
Titel Kon Varde Malvirde  Malvarde  Malvirde  Malvérde
2018 2019 2020 2021 2022

Andel elever pa SFl som klarat
minst tva kurser, av nyborjare

tva ar tidigare Alla 52% 53% 54% 55% 55%
(KOLADA N18409)
Kvinnor 53%
Man 50%
Rekommendationsgraden for 44
kommunal vuxenutbildning i Alla 4,3 (utlzall) 4,5 4,5 4,6

egen regi (Norrtilje komvux)3

For att uppna kommunens mal om en hallbar tillvaxt och utveckling ska kommunen arbeta
for att utbildningsnivan ska hojas. Ett viktigt led i detta ar att erbjuda majlighet till en kvalitativ
utbildning och ett livslangt larande for alla kommuninvanare. Vuxenutbildningens malgrupp
ar vuxna som saknar utbildning pa grundlaggande och gymnasial niva, samt nyanlanda som
behdver kommunal vuxenutbildning i svenska for invandrare (SFI). Vuxenutbildningen har
kommit att fa en allt viktigare roll ur integrations- kompetensforsorjnings- och
arbetsmarknadsperspektiv.

3 SWECO Elevenkat



NORRTALJE
KOMMUN

7. Norrtalje kommun som arbetsgivare

Norrtalje kommuns Barn- och utbildningskontor ska vara en attraktiv arbetsgivare for att mota den
stora konkurrens som finns nar det géller att rekrytera de basta medarbetarna och ledarna.
Detta forutsatter:

— Ettintressant och engagerande uppdrag

— Ett hdllbart och inspirerande ledarskap

— Mojlighet till professionell och personlig utveckling

— God fysisk arbetsmiljo med moderna IT verktyg och lokaler
— God psykosocial arbetsmiljé med teamanda och omtanke

Ett led i att vara en attraktiv arbetsgivare, ar ett erbjuda standig utveckling av vara
pedagoger och larare i forskolor och klassrum. Fran 2019 finns kompetensnéatverk inom ett
flertal omraden for att sakerstalla kollegialt larande och skicklighet i undervisningen.
Natverken omfattar forstelarar-rollen, amneskunskap samt ledarskap i arbetslagsledarrollen.

Nyckeltal Kén Virde Malvarde Malvarde Malvirde  Malvédrde
2018 2019 2020 2021 2022*
Sjuktalen for kommunens
. Alla 4,50% 5,6% 5,3% 5,0% 5,0%
medarbetare ska minska
Kvinnor 6,18% 6,1% 5,8% 5,5% 5,5%
Man 2,06% 2,8% 2,5% 2,3% 2,3%
Forhallande andel anstéllda chefer Kvinnor 60% 45-55% 45-55% 45-55% 45-55%
Man 40% 45-55% 45-55% 45-55% 45-55%

8. Jamstalldhet

Kommunens jamstalldhetsarbete bygger kommunens vardegrund om allas lika varde och pa
malet for svensk jamnstalldhetspolitik om att kvinnor och man ska ha samma makt att forma
samhallet och sina egna liv. Detta forutsatter ett systematiskt jamstélldhetsarbete, och en
jamstalld arbetsgivare dar utgangspunkt ska vara ratt till heltid och majlighet till deltid, samt
en jamstalld I6nepolitik utan osakliga I6neskillnader. Vidare ska Norrtdlje kommun som en
del i jamstalldhetsarbetet arbeta aktivt mot vald i nara relationer, krankningar, sexuella
trakasserier och hedersrelaterat vald.

Nyckeltal Kén Malvirde Malvirde Malvarde Malvirde
2019 2020 2021 2022

Andel av personalen som utbildats i norm-

medvetet arbetssatt och jamnstalldhets- Alla 100% 100% 100% 100%

integrering

Andel personal som ska ha kinnedom om
hur de ska upptacka och agera vid vald i Alla 100% 100% 100% 100%
ndra relation

4 Malvarde for ar 2022 arbetas fram under varen och beslutas i Mal & Budget
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Andel anstéllda deltid Alla 10% 6% 0% 0%
Kvinnor 11% 6% 0% 0%
Man 5% 3% 0% 0%
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9. Kommunens hallbarhetsarbete

En hallbar utveckling forutsatter att hansyn tas till olika hallbarhetsdimensioner vid planering,
styrning och beslutsfattande i namnder och styrelser. De tre hallbarhetsdimensionerna ar
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

Kommunen har beslutat om ett antal miljomal inom kommunens klimat- och miljéprogram
som antogs av kommunfullmaktige 2018. Dessa ar:

— Norrtélje kommun ska bidra till det giftfria samhallet

— Norrtélje kommun ska kretsloppsanpassas.

— Etappmal: Andel ekologiska ravaror i skolmaten ska vara minst 25% till ar 2022.

— Etappmal: Samtliga skolor ska senast ar 2021 vara miljddiplomerade (enligt Hall Sverige Rents
"Grén Flagg” eller liknande).

— Norrtélie kommuns markagande ska praglas av stor hansyn till biologisk mangfald.
— Etappmal: Ett systematiskt arbete pabdrjas for att minska nedskrapning, t ex genom anslutning
till Hall Sverige Rents arbete.

Ett nytt klimat- och miljdprogram ska utarbetas och beslutas i kommunfullmaktige under aret,
varfor nya och/eller anpassningar i malen kan komma att géras i samband med
utbildningsndmndens verksamhetsplan faststalls i december 2019.

Nyckeltal Kén Malvarde Malvarde Malvéirde Malvarde
2019 2020 2021 2022

BSN Andel kommunala skolor som &r
miljodiplomerade

BSN Andel ekologiska ravaror i skolmaten 20% 23% 25%

50% 100% 100,00

10
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10.0Omvarld och forutsattningar
Fortsatt tillvaxt av antal elever

Antalet elever i gymnasieskolan berdaknas ¢ka marginellt fram till 2022 for att darefter 6ka
med ca 300 elever fram till 2027. En snabb tillvaxt av elever i gymnasiealder i 6vriga lanet
kan dock betyda att konkurrensen om utbildningsplatserna i lanet 0kar, och fler elever kan
behdva erbjudas plats i Norrtdlje kommuns skolor.

En svagare konjunktur och inbromsning av arbetsmarknaden tillsammans med férandringar
inom arbetsférmedlingens verksamhet forvantas innebara ett 6kat tryck pa vuxenutbild-
ningen vad galler saval utbildningar som besokare. Det &r dock svart att i dagslaget forutse
omfattningen. Det kan ocksa forutses en 6kad efterfragan pa distans-/studiemiljcer.

Naringslivet efterfragar nya medarbetare inom teknik och var & omsorg. F6r manga
arbetsgivare ar det elever fran vara yrkesprogram som &r eftertraktade, och som har
mojlighet att fa arbete direkt efter skolan. Utmaningen bestar i att marknadsfora och
informera stkande fran grundskolan om dessa mgjligheter, likval som de
hdgskoleférberedande.

Ekonomiska forutsattningar

En hallbar ekonomisk utveckling i kommunen kraver effektiviseringar i verksamheterna
under planperioden. Inom gymnasieskolan kommer prislistan for gymnasieprogrammen i
Stockholmsregionen att raknas upp med 1%, vilket ocks& motsvarar den pris- och
|6neupprakning som utbildningsnamnden fatt i budgetram for 2020. Den faktiska pris- och
l6neutvecklingen beraknas dock till 2,6-3,3%. Effekter av beslutade planeringsramar
beskrivs i senare avsnitt.

De riktade statsbidragen beréknas vara oférandrade under 2020. . Ett nytt statsbidrag for
lararassistenter ska inforas fran hostterminen 2019 men bidragsramarna &r annu inte
publicerade. For att fa statsbidrag ska huvudmannen sjalv finansiera minst lika stor del av
kostnaderna for de lararassistenter som bidrag ges for enligt denna férordning.

Utbildningsndmndens verksamheter ar personalintensiva. For att verksamheten ska
bedrivas effektivt och ekonomiskt hallbart kravs att undervisningsgrupper ar tillrackligt stora,
och att lokalerna kan utnyttjas effektivt for att méjliggora god ekonomisk hushallning av
resurserna. Utbildningsnamnden har beslutat om att stoppa intaget pa vissa program och
inriktningar for att forbattra forutsattningarna for en ekonomi i balans. Verksamheter och
arbetsuppgifter som kan effektiviseras och automatiseras genom 6kad digitalisering ska sa
langt som mojligt identifieras sa att s& mycket resurser som mojligt kan anvandas i
karnverksamheten.

Norrtélie kommer att behtéva goéra anpassningar till foljd av forandringar av erséattningsnivaer
och ersattningsmodell for vuxenutbildningen i regionen.

Kompetensforsorjning

En stor utmaning for kommunen &r att hantera den lararbrist som rader redan i dag, och som
kommer att forstarkas under kommande ar. Skolverket och SCB beréknar att det kommer att
saknas 80 000 behoriga larare i Sverige 2030-2035. Norrtélje kommun konkurrerar med
saval Stockholmsregionen som Uppsala lan om befintliga larare, och det kravs en tydlig
kompetensforsorjningsstrategi pa huvudmannaniva med funktioner pa central nivd som

11
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driver arbetet systematiskt och langsiktigt for att lyckas rekrytera och behalla behdriga
larare.

12
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Aktuella regeléandringar
Fran lasaret 2019/20 galler ett antal nya regelandringar gymnasieskolan och
gymnasiesarskolan.

— Fran den 1 juli 2019 sker flera andringar i introduktionsprogrammen i gymnasieskolan. Bl.a.
férsvinner den s.k. preparandutbildningen och ersétts av programinriktat val. Planen for
utbildningen pa introduktionsprogram ska aven innehalla information om utbildningens syfte,
huvudsakliga innehall och langd. Ny plan for introduktionsprogrammen har antagits i
utbildningsndmnden i juni 2019.

— Nyanlanda elever som borjar pa sprakintroduktion ska fa sina kunskaper bedéomda. Det innebar
att elevens bakgrund, skolerfarenheter, sprak- och amneskunskaper och eventuella
yrkeserfarenheter ska kartlaggas.

— | laroplanen foér gymnasieskolan blir rektorns ansvar nar det galler trygghet och studiero
tydligare. | laroplanen sker ocksa andringar for att markera att elever ska visa respekt for och
hansyn mot skolans personal och andra elever. Nu betonas ocksa vikten av att eleven genom
egen anstrangning och delaktighet tar ansvar for sitt Iarande och for att bidra till en god
arbetsmiljo.

— Fran den 1 juli 2019 sker flera @ndringar i gymnasieskolans och gymnasiesarskolans
amnesplaner.

— Alla elever i gymnasieskolan och gymnasiesarskolan ska ha en mentor som ska folja elevens
kunskapsutveckling och studiesituation i dess helhet.

Den pagaende "KLIVA-utredningen” (Starkt kvalitet och likvardighet inom komvux for elever
med svenska som andrasprak) foreslar bl.a. att nyanlanda ska ha en hogre grad av
undervisningstid i syfte att snabbare komma in pa arbetsmarknaden. Forandringarna kan
komma att trada i kraft fran 2020-2021.

Barnkonventionen blir en del av svensk lag fran den 1 januari 2020.

13
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11.Verksamhet och ekonomi
Utbildningsnamndens verksamheter organiseras i°:

— 3 gymnasieskolor, varav 1 kommunala och 2 fristdende enheter.

— Gymnasiesarskola, inom ramen for den kommunala gymnasieskolan.

-~ Vuxenutbildning med bade traditionell Komvux och pabyggnadsutbildning samt
Hogskoleutbildning pa distans och SFI mm.

Utbver ovanstaende verksamhet svarar ocksa Vuxenutbildningsorganisationen for KAA, det
kommunala aktivitetsansvaret.

Ekonomi
HIEEF -
Intskter 203 291 217 677 223700 225 700 229 700
Kostnader -486 872 -502 677 -512 600 -521 200 -532 100
Varav kapitalkostnader -889 -571 -600 -600 -600
Netto -283 581 -285 000 -288 900 -295 500 -302 400
Tabell budgetférandringar:

o Budget Plan Plan Plan
Verksamhetsférandring, tkr 20ng 2020 2021 2022
Personalkostnader -10 000 -4 200 -4 300 -4 400
Lokalkostnader 50 -850 -800 -300
Volymférandr Antal barn/elever -950 4050 -400 1800
Elevhalsan -500 -500
IA Flex -1 000
KAA/DUA 900
Verksamhetens kostnadsokning -4 000 -4 100 -5900
Effektiviseringar/besparingar 10000 1700 3000 1900
Summa férandring per ar, tkr -1400 -3900 -6 600 -6 900

5 Maj 2019
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Budgetramarna for utbildningsndmndens verksamheter beraknas enligt tabellen nedan:

Driftbudget per verksamhet, Utfall Budget Plan Plan Plan
netto, tkr 2018 2019 2020 2021 2022

| Kommunledning och namnder -1036 | -1416 | -1435 | -1468 | -1502
Ovrig politisk verksamhet -302 -370 -375 -384 -393
Allmén fritidsverksamhet -2011 -2 082 -2110 -2159 -2 209
Gymnasieskola -231 058 -226 415 -229 513 -234 757 -240 238
Gymnasiesdrskola -19 086 -23 064 -23 380 -23914 -24 472
Grundldggande Vuxenutbildning -2 326 -2761 -2799 -2 863 -2930
Gymnasial Vuxenutbildning -13 285 -12 767 -12 942 -13 237 -13 546
Sarskild utbildning for vuxna -754 -1 066 -1081 -1105 -1131
Hogskoleutbildning -1770 -2174 -2204 -2254 -2 307
Svenska for invandrare -6 681 -7 485 -7 587 -7761 -7942
Gemensamma verksamheter -5353 -5 400 -5474 -5599 -5730
Felkonterat 81

| Summa namnd -283 581 | -285 000 | -288 900 | -295 500 | -302 400
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Volymer/matt

Antalet elever i gymnasieskolan beraknas tka nagot mellan 2019 och 2020 for att darefter
vara i princip ofdréandrat fram till 2022. Dérefter sker en kraftigare 6kning fram till 2027.

Elever i evmnasieskolan Utfall Budget Plan Plan Plan
3/ 2018 2019 2020 2021 2022

Rodengymnasiet 1127 1110 1140 1140 1150

Fristdende gymnasieskola 617 602 625 625 635

Annan kommun 220 204 210 210 210

Landsting 7 7 5 5 5

Summa elever 1971 1923 1980 1980 2 000

Elever i evmnasiesirskolan Utfall Budget Plan Plan Plan
3/ 2018 2019 2020 2021 2022

Rodengymnasiet 18 18 18 18 18

Fristaende gymnasieskola 11 13 13 13 13

Annan kommun 1 1 1 1 1

Summa elever 30 32 32 32 32
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Investeringsram, tkr

Investeringsram verksamhet, tkr Plan Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023

Mabler och utrustning 1000 1000 1000 1000 1000

(I6pande utbyte)

Summa 1000 1000 1000 1000 1000

Utbildningsnamnden har ett arligt investeringsanslag for I6pande utbyte av mobler,

utrustning och ovriga inventarier pa1 mnkr per ar. Ut6ver detta regelbundna behov finns

ytterligare investeringsbehov i skollokaler, bl.a.:

upprustning av omkladnings- och duschrum for att 6ka tryggheten och deltagande i

samband med undervisning i idrott och halsa.

Verksamhetsanpassningar av skollokaler for att 6ka flexibiliteten vad avser storlek pa klass-/

grupprum, samt forbattrad arbetsmiljo och tkad trygghet.

Dessa behov avser dock i huvudsak fastighetsatgarder, och finansieras inte genom

utbildningsndmndens investeringsbudget fér mobler och utrustning.

Verksamhet och ekonomi per verksamhet

Gymnasieskola

Driftbudget, verksamhet, utfall Budget Plan Plan Plan
netto, tkr 2018 2019 2020 2021 2022
Gymnasieskola, exkl sar -231058 -226415 -229513 -234757 -240238

Den gemensamma programpengen inom Stockholms lan raknas upp med 1% enligt forslag
fran Storsthim. For Rodengymnasiets del innebar det effektiviseringskrav pa ca 2 mnkr,

vilket &r skillnaden mellan 1% upprékning av lonekostnaderna och faktisk beraknad

upprakning pa 3,3%. Detta kommer att stélla hoga krav pa ett programutbud som mojliggor

effektiva undervisningsgrupper.

Specifikation gymnasieskolans verksamhet:

Spec gymnasieskoleverksamhet utfall Budget Plan Plan Plan
(inkl gym.sar), tkr 2018 2019 2020 2021 2022
Gymnasiet skolpeng 4500 21432 -4 832 -4 898 -5010 -5127
Undervisning 4501 -94 141 -82 046 -83 169 -85 069 -87 055
Laromed,utrustn,skolbibl 4502 -14 642 -14 131 -14 324 -14 652 -14 994
Skolmaltider 4504 -12 532 -13532 -13717 -14 031 -14 358
Skolskjuts, resers,inack 4505 -4 701 -4 800 -4 891 -5 002 -5118
Elevhalsa 4506 -3610 -4 639 -4 702 -4 810 -4922
Lokaler och inventarier 4507 -28 598 -20 879 -21 165 -21 648 -22 154
Ovrig gymnasieverksamhet 4508 -113 352 -104 620 -106 027 -108 449 -110 982
Gymnasieskola 4450 total -250 144 -249 479 -252 893 -258 670 -264 711
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Gymnasiesarskola

Driftbudget, verksamhet, Bokslut Budget Plan Plan Plan
netto, tkr 2017 2018 2019 2020 2021
Gymnasiesadrskola -19 086 -23 064 -23 380 -23914 -24 472

Vuxenutbildning
Kompl text
Ovrigt

Kommunerna har fatt ett utokat ansvar for unga vuxna i aldersgruppen 16-24 ar. Fér unga i
aldersgruppen 16-20 ar har kommunen enligt skollagen ett ansvar att halla sig informerad
om hur de ungdomar i aldersgruppen som saknar gymnasieexamen ar sysselsatta. Syftet ar
att kunna erbjuda individerna lampliga individuella atgarder. Detta brukar benamnas det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA). For individer i aldersgruppen 20-24 ar finns ocksa ett
ansvar enligt delegationen for unga och nyanlanda (DUA). Syftet ar att framja och utveckla
samverkansformer i syfte att effektivisera unga och nyanlandas etablering i arbetslivet.
Samverkan sker i dag pa Kyrkogatan 8 tillsammans med socialkontoret. Barn- och
utbildningskontoret kommer att ta Gver samordningsansvaret for verksamheten fran och med
september 2019. Det utokade ansvaret innebar en beraknad kostnadsokning pa ca 900 tkr
avseende personal- och lokalkostnader. Andelen unga i aldern 16-24 ar blir aktuella for
insatser inom KAA/DUA beréaknas 6ka kommande ar.
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12.Kvalitet

Kvalitetsuppféljning av verksamheterna sker i huvudsak inom ramen for det lagstadgade
systematiska kvalitetsarbetet vilket sammanfattas lasarsvis i en arbetsplan for varje
skolenhet. Det systematiska kvalitetsarbetet utgar fran skollagens kapitel 4, 1-8 §8.
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ar de nationellt stallda utbildningsmalen for
respektive verksamhetsform.

Varje rektor foljer upp och rapporterar resultaten i flera olika beslutsstodsystem.
Tillsammans med all skolpersonal bedomer rektorer kvaliteten i utbildningen samt beslutar
om vilka utvecklingsomraden enheten behover arbeta vidare med. Utifran verksamheternas
utvecklingsbehov ska uthildningsnamnden géra motsvarande bedémning pa en
overgripande niva.

Det systematiska kvalitetsarbetet bygger pa de uppféljningar och utvarderingar som skolan
genomfor regelbundet under aret. Uthildningsnamnden har infért fem kvalitetsdagar under
lasaret for att sékerstélla att samtliga verksamheter har forutsattningar att arbeta efter
intentionen i skollagen . Vissa uppfoljningar eller matningar genomfors endast en gang om
aret, medan andra genomfors vid varje kvalitetsdag.

Exempel pa uppfdljningar utférs under kvalitetsdagarna:

— Elevernas kunskapsutveckling foljs upp over tid, i alla &mnen och i alla arskurser

— Trygghet, antal anmalda krankningar och elevernas franvaro

— Lararnas bedomning av hur val de lyckas med att folja kursplanernas évergripande mal
— Nyckeltal sasom behdrighet och betygspoang.

— Elevndjdheten féljs upp genom gymnasieenkéaten.

Uppfdljningen av det systematiska kvalitetsarbetet redovisas for utbildningsnamnden i den
|[6pande rapporteringen av verksamhet och ekonomi.
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13. Ersattning till utférare — pengbelopp och prestationsersattningar 2020

Programpengen for de nationella programmen samt introduktionsprogrammet
programinriktat individuellt val faststalls av Storsthlm, och &r den prislista
utbildningsnamnden féljer enligt tidigare fattat beslut om deltagande i den gemensamma
gymnasieregionen i Stockholms lan.

Storsthims styrelse beslutade den 13 juni 2019 att rekommendera samverkansomradets
kommuner att fastsla prislista for gymnasieskolan 2020 baserad pa genomsnittlig
upprakning om 1%, samt upprakning av strukturtillagget om 1%.

Foéljande programpriser foreslas for 2020 for de program som ingar i den gemensamma
prislistan:

Kommunala Fristaende

Program gymnasieskolan Utfér.,a N Utfér.,a e
(kr/ar) (kr/ar)
2020 2020
Barn- och fritidsprogrammet (BF)
Fritid- och hélsa (BFFRI) 83295 88293
Pedagogiskt arbete (BFPED) 83295 88 293
Socialt arbete (BFSOC) 83295 88293
Bygg- och anldggningsprogrammet (BA)
Husbyggnad (BAHUS) 115843 122 794
Mark och anldggning (BAMAR) 115 843 122 794
Maleri (BAMAL) 115 843 122 794
Platslageri (BAPLA) 115 843 122 794
Anlaggningsfordon (BAANL) Ar 1 115843 122 794
Anlaggningsfordon (BAANL) Ar 2 och 3 217 444 230491
Ekonomiprogrammet (EK)
Ekonomi (EKEKO) 79 054 83797
Juridik (EKJUR) 79 054 83797
El- och energiprogrammet (EE)
Automation (EEAUT) 110793 117 441
Dator- och kommunikationsteknik (EEDAT) 110793 117 441
Elteknik (EEELT) 110793 117 441
Energiteknik (EEELT) 110793 117 441
Estetiska programmet (ES)
Bild och formgivning (ESBIL) 107 827 114 297
Dans (ESDAN) 107 827 114 297
Teater (ESEST) 107 827 114 297
Estetik och media (ESEST) 107 827 114 297

Musik (ESMUS) 107 827 114 297
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Fordon- och transport-programmet (FT)

Godshantering (FTGOD)

Karosseri och lackering (FTKAR)
Lastbil och mobila maskiner (FTLAS)
Personbil (FTBIL)

Transport (FTTRA) Ar 1

Transport (FTTRA) Ar 2 och 3

Handels- och administrationsprogrammet (HA)

Administrativ service (HAADM)

Handel och service (HAHAN)
Hantverksprogrammet (HV)
Finsnickeri (HVFIN)

Florist (HVFLO)

Frisér (HVFRI)

Textil Design (TVTEX)

Ovriga hantverk

Hotell- och turismprogrammet (HT)
Hotell- och konferens (HTHOT)

Turism och resor (HTTUR)
Humanistiska programmet (HU)
Kultur (HUKUL)

Sprak (HUSPR)

Industritekniska programmet (IN)
Driftsdkerhet och underhallsteknik (INDRI)
Processteknik (INPRO)

Produkt och maskinteknik (INPRK)
Svetsteknik (INSVE)
Naturbruksprogrammet (NB)

Djur (NBDJU)

Lantbruk (NBLAN) Berga - SLL
Tradgard (NBTRA)

Naturvetenskapliga programmet (NA)
Naturvetenskap (NANAT)
Naturvetenskap och samhélle (NANAS)

Kommunala
utforare
(kr/ar)
2020

136 550
136 550
136 550
136 550
136 550
207 007

87189
87189

108 448
108 448
108 448
108 448
108 448

87 457
87 457

79 350
79 350

143 014
143 014
143 014
143 014

168 211
206 998
180971

87 440
87 440

Fristaende
utforare
(kr/ar)
2020

144 743
144 743
144 743
144 743
144 743
219 427

92 420
92 420

114 955
114 955
114 955
114 955
114 955

92 704
92 704

84111
84111

151595
151595
151595
151595

178 304
219418
191 829

92 686
92 686
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Kommunala
Restaurang och livsmedelsprogrammet (RL) u(tlff/r;rr)e
2020

Bageri och konditor (RLBAG) 128 328
Farskvaror, delikatess och catering (RLFAR) 128 328
K6k och servering (RLKOK) 128 328
Samhillsvetenskapliga programmet (SA)

Beteendevetenskap (SABET) 78 879
Samhallsvetenskap (SASAM) 78 879
Medier, info och kommunikation (SAMED) Ar 1 78 879

Medier, info och kommunikation (SAMED) Ar 2 och3 94 047
Teknikprogrammet (TE)

Design och produktionsteknik (TEDES) 91653
Informations- och mediateknik (TEINF) 91653
Produktionsteknik (TEPRO) 91 653
Sambhallsbyggande och miljo (TESAM) 91 653
Teknikvetenskap (TETEK) 91 653
VVS- och fastighetsprogrammet (VF)
Fastighet (VFFAS) 112172
Kyl- och varmepumpsteknik (VFKYL) 112172
Ventilationsteknik (VFVEN) 112 172
VVS (VFVVS) 112 172
Vard- och omsorgsprogrammet (VO) 87525
Nationella inriktningar saknas
Kommunala

Tillaggsersattningar utfbr:a N

(kr/ar)

2020
Tillaggsersattning Lagidrott (NIU) 17 608
Tillaggsersattning Individuell idrott (NIU) 21130
Tillaggsersattning Modersmal 8711

Fristaende
utforare
(kr/ar)
2020

136 028
136 028
136 028

83612
83612
83612
99 690

97 152
97 152
97 152
97 152
97 152

118 902
118 902
118 902
118 902
92777

Fristaende
utforare
(kr/ar)
2020

18 664
22398
9234
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Programpriser som faststélls av utbildningsnamnden

Kommunala = Fristaende

Nationellt program utférare TmERE
" (kr/ar) (kr/ar)

2020 2020
Samhallsvetenskapliga programmet "FLEX" Bp—— 731160

Kommunala = Fristaende

Sprakintroduktion/ Individuellt alternativ u(tl(fs?rl;e u(tIISréarr)e
2020 2020
Sprakintroduktion (IMSPR) 125 096 132 601
Individuellt alternativ (IMIND) 121 689 128 990
Individuellt alternativ (IMIND) FLEX 218 077 231 162
Programinriktat val (IMV) Kommunala Fristdende
Programpris exkl. avdrag for strukturtillagg. utférare utférare
Tillkommer ersattning enl. Skollagen 17 kap. 24§ 1 (kr/ar) (kr/ar)
st. p. 2/ 35§ 2st. p.2 2020 2020
Barn- och fritidsprogrammet (BF) 86 486 91 675
Bygg- och anlaggningsprogrammet (BA) 119517 126 688
Ekonomiprogrammet (EK) 80 556 85 389
El- och energiprogrammet (EE) 113871 120703
Estetiska programmet (ES) 109 654 116 233
Fordons- och transportprogrammet (FT) 140 287 148 704
Handels- och administrationsprogrammet (HA) 90 667 96 107
Humanistiska programmet (HU) 80 556 85 389
Hantverksprogrammet (HV) 111 466 118 154
Hotell- och turismprogrammet (HT) 90 667 96 107
Industritekniska programmet IN) 145 723 154 466
Naturbruksprogrammet (NB) 169 592 179 768
Naturvetenskapsprogrammet (NA) 88403 93 707
Restaurang och livsmedelsprogrammet (RL) 131392 139 276
Samhallsvetenskapsprogrammet (SA) 80 556 85 389
Teknikprogrammet (TE) 93 385 98 988
VVS- och fastighetsprogrammet (VF) 115683 122 624

Vard- och omsorgsprogrammet (VO) 90 667 96 107
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Yrkesintroduktion (IMYRK)

Barn- och fritidsprogrammet (BF)

Bygg- och anldggningsprogrammet (BA)

El- och energiprogrammet (EE)

Fordons- och transportprogrammet (FT)
Handels- och administrationsprogrammet (HA)
Hantverksprogrammet (HV)

Hotell- och turismprogrammet (HT)
Industritekniska programmet (IN)
Restaurang och livsmedelsprogrammet (RL)
Naturbruksprogrammet (NB)

VVS- och fastighetsprogrammet (VF)

Vard- och omsorgsprogrammet (VO)

Ej programinriktad yrkesintroduktion

Program gymnasiesarskolan

Skog, mark och djur
Administration, handel och varuhantering

Individuellt program (inkl. nivapeng)

Kommunala
utforare
(kr/ar)
2020

104 102
144 857
138 523
170725
108 988
135591
109 324
178 838
160 456
209121
140 257
109 408
138 887

Kommunala
utforare
(kr/ar)
2020

303 000
222200
505 000

Fristaende
utforare
(kr/ar)
2020

110 348
153 548
146 834
180 969
115 527
143 727
115 883
189 568
170 084
221 668
148 673
115973
147 220

Fristaende
utforare
(kr/ar)
2020

321180
235532
535300
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